BO GIAODUC VAPAOTAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAI HQC SU PHAM Doc lap - Tw do - Hanh phiic
THE DUC THE THAO HA NOI

sé: 43 OP-PHSPTDTTHN Ha Néi, ngay 12 thdng 7 nam 2019

QUYET PINH

Ban hanh chién lwoc dam bao chit lwgng gido duc ciia Truong Pai hoc Su
pham Thé duc Thé thao Ha Ndi giai doan 2019 - 2022 tam nhin 2030

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC SU PHAM TDTT HA NOI

Can ¢t Quyét dinh sb: 83/QD-TTg, ngdy 05/5/2003 ctia Thi tuéng chinh
phil vé& viéc thanh lap Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Tay (nay la truong
DbHSP TDTT Ha Noi);

Can ctr Luat Gido duc 2005 (stra ddi 2009) va Luat gido duc dai hoc nim
2012;

Can cir Quyét dinh sb 70/2014/QD-TTg ngay 10/12/2014 cta Thi tuéng
Chinh phu ban hanh Diéu lé truong dai hoc quy dinh trach nhiém va quyén han cua
hiéu trudng;

Can ctr thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nim 2017 cua Bo
truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong co s&
gido duc Pai hoc; .

Can ct Quyét dinh sé 3881/QD-BGDDT ngay 14/7/2008 ctia Bo Gido duc
& Dao tao v/v Phé duyét Quy hoach phat trién tong thé truong Dai hoc su pham
TDTT Ha Tay (nay la truong Pai hoc Su pham TDTT Ha N6i) dén nam 2020.

Xét dé nghi cua Truéng phong Pam bao chit luong & Thanh tra,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Chién lugc dam bao chit luong
giao duc cua Truong Dai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Noi giai doan 2019 -
2022 tim nhin 2030”.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Cac 6ng (ba) Trudng cac Phong, khoa, Trung tdm, Bd mon va cac cé
nhén c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./Se—"

Noi nhan:
- BGH (dé c/d)
- Nhu Diéu 3;
- Luu: HCTH, bBCL & TT;







BO GIAO DUC & PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAT HQC SU PHAM Poc lap — Tw do — Hanh phiic
THE DUC THE THAO HA NOQI

Ha Néi, ngay 12 thdng 7 nam 2019

CHIEN LUQC PAM BAO CHAT LUQNG GIAO DUC
TRUONG DAL HQC SU PHAM THE DUC THE THAO HA NOQI
GIAI POAN 2019 - 2022, TAM NHIN DEN 2030

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 445/0P-DHSPTDTTHN, ngay 42thdng 0F nim 2019
cua Hiéu truong truong Dai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha N¢i)

PHAN 1
PANH GIA THU'C TRANG CONG TAC PAM BAO CHAT LUQONG GIAO
DUC TAI TRUONG PAI HQC SU PHAM THE DUC THE THAO HA NOL

1. Thanh tuu

Thuc hién chu truong cia Bo Giao duc va DPao tao vé viéc tdng cuong cong
tac tu danh gia va kiém dinh chat luong gido duc trong truong dai hoc, hoat dong
dam bao chit lwong gido duc trong Nha truong ngay cang duoc ciing ¢d va di vao
chidu séu gép phan hoan thanh nhiém vu gido duc va dao tao.

Trong giai doan 2003 - 2018, cong tac dam bao chét luong gido duc
Nha truong duoc quan tdm va phat trién, timg budc xdy dung va hoan thién
théng dam bao chit luong bén trong. Nam 2008, nha truong da thanh lap phon
Khao thi va kiém dinh chét luong dao tao (Quyét dinh s6 329/2008/QD-TCCB-
CTCT ngay 31/7/2008 cua Hiéu truong truong DPai hoc Su pham TDTT Ha Tay)
lam don vi chuyén trach vé dam bao chét luong gido duc theo quy dinh cua Bo
GD&DT. Nam 2013, phong duoc dbi tén thanh phong Khao thi va DPam bao chat
lwong dao tao (Quyét dinh s6 509/2013/QD-DPHSPTDTTHN ngay 02/8/2013 cua
Hiéu truong truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi). Pén nim 2018, theo nhiém
k¥ moi cua Hiéu trudng, phong duoc dbi tén thanh Phong Dam bao chét luong &
Thanh tra (Quyét dinh s6258/QD-DHSPTDTTHN ngay 09/6/2018).

Nha truong da cir 10 can bd, vién chic tham gia 16p kiém dinh chat luong
giao duc, trong do6 c6 03 can bo vién chic dugc Bo Gido duc va Dao tao cép the
kiém dinh vién kiém dinh chét luong gido duc. Toan thé can b, vién chirc, nguoi
lao dong, sinh vién ctua nha truong duoc tap huén cong tac tu danh gia co sd gido
duc.

Cubi ndm 2012, doan chuyén gia danh gia ngoai do cuc Khao thi va Kiém
dinh chét luong gido duc cir theo quyét dinh s6 1364/QD-KTKDCLGD ngay 21
thang 11 nadm 2012 dénh gia ngoai chuong trinh dao tao dao tao gido vién trung
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hoc phé thong trinh do dai hoc chuyén nganh Gido duc thé chét dat hiéu qua t6t va
duoc cong nhén chuong trinh d4p (ng nhu cau ngudi hoc va nhu cau xa hoi

Nam 2013 Cuc Khao thi va kiém dinh chat luong gido duc Bo Gido Duc va
Dao tao cong nhén truong 1a 1 trong 376 trudng dd hoan thanh bao céo tu danh gia
giai doan 2003 - 2008 va day 1a diéu kién cong nhan trudng dat tiéu chuin chat
luong giao duc.

Giai doan 2010 dn 2014 Nha truong da hoan thanh Bdo céo tu danh gia
chat luong co s& gido duc theo bo tidu chuan danh gid chét luong truong dai hoc
theo Quyét dinh s6 : 65/2007/QD-BGDDT ngay 01/11/2007 ciia B trudng Bo
Gido duc va Dao tao va thong tu 62/2012/TT-BGDDT ngay 28/12/2012 quy dinh
vé quy trinh va chu ky kiém dinh chét lugng gido duc truong Pai hoc, cao dfmg va
TCCN ; Puoc cong bd trén trang thong tin dién tir cta nha truong va lay ¥ kién
rong rai cua cac don vi trong truong. Hang nam béo céo tu dénh gia dugc cap nhat
va diéu chinh theo su phat trién cla nha truong. Nam 2016 trién khai ké hoach
dang ky danh gia ngoai nhung chwa dugec B GD & DT chi dao. Hién tai cong tac
tu déanh gia dang duge nha truong trién khai theo bd tiéu chuin Quy dinh vé tiéu
chuan dénh gi4 chat lugng gido duc truong dai hoc kém theo Vin ban hop nhat sb
06/VBHN-BGDDT ngay 04 thang 3 ndm 2014 cta Bd truéng B Gido duc va Pao
tao va Quy dinh vé kiém dinh chét luong co s& gido duc dai hoc kém theo Théng
tu s6 12/2017/TT-BGD&DT ngay 19 thang 5 nam 2017 cta Bo truéng Bd Giao
duc va Pao tao, theo ké hoach dén nim 2020 danh gla ngoai co sd gido duc.

Nha truong dé xay dung ké hoach va trién khai céc hoat dong dam bao chit
luong gido duc bén trong, thuc hién ldy y kién phan hdi vé hoat dong giang day
cla giang vién theo nam hoc; Lay ¥ kién chét luong dao tao khoa hoc cua sinh vién
trude khi tdt nghiép; Khao sat tinh hinh viéc 1am cua sinh vién sau khi tét nghiép;
LAy y kién phan hdi vé cong tac phuc vu dao tao.

2. Han ché

- Hé thong dam bao chit luong gido duc trong Nha truong chua hoan thién.

- Boi ngli cdn bd lam cong tac dam bao chat luong chua duoc tap huén
chuyén séu vé cong tdc dam bao chét lugong giao duc.

- Cong tac thu thap thong tin phan héi tir ngudi hoc, cuu sinh vién, cac so
giao duc dao tao, cac co so su dung nguén nhan luc trén ca nude thuc hién chua
hiéu qua.

- Kinh phi danh cho céng tic dam bao chét luong gido duc con han ché.
Chua c6 quy ché, phan bd nguén kinh phi hang ndm cho hoat dong dam bao chat
luong gido duc trong truong.

- Mot sb can b vién chuc chua nhéan thirc r6 tim quan trong cua viéc thuc
hién dam béo chét lugng trong gido duc dao tao, dao tao, nghién ctru khoa hoc,...



PHAN 2
CHIEN LUQC PAM BAO CHAT LUQNG GIAO DUC GIAI POAN 2019 -
2022 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Cin o Théng tu sb 12/2017/TT-BGD&PT ngay 19/5/2017 cia Bo trudng
B6 Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét luon g co sO
giao duc dai hoc; Can cr Quyét dinh sé 3881/QD-BGDDT ngay 14/7/2008 ctia Bo
Gido duc & Dao tao v/v Phé duyét Quy hoach phat trién té)ng thé truong Dai hoc
su pham TDTT Ha Tay (nay 13 trudng Dai hoc Su pham TDTT Ha N6i) dén nam
2020.

1. Tuyén bd sit mang ciia Trudng Pai hoc Sw pham TDTT Ha Nji.
Trudong Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Ni ¢6 st mang dao tao, boi dudng
ngudn nhan luc gido vién gido duc thé chét, gido duc qubc phong va an ninh;
nghién ctru img dung khoa hoc khoa hoc vé gido duc thé chat va thé thao truong
hoc; boi dudng tai ning tré thé duc thé thao, dap ting chuan hoa dbi ngfi, ning cao
chét luong, hidu qua hoi nhap qudc té clia hé thdng gido duc Viét Nam

2. Tuyén b6 tAm nhin ciia Truong Pai hoc Sw pham TDTT Ha Noi.

Pén nim 2030 Truong Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Nbi tré thanh
truong dai hoc su pham trong diém, c6 uy tin trong khu vuc va thé gidi vé dao tao
gido vién gido duc thé chét, gido duc qudc phong va an ninh; 13 trung tdm nghién
ctru khoa hoc vé hop tac quéc té hang dau vé gido duc thé chat, thé thao truong hoc
va 14 trung tdm bdi dudng chét luong cao va dat chuan qubc té d6i vai tai ning tré
thé duc thé thao Viét Nam;

3. Tam nhin vé dam béo chat lwong

Chét luong gido duc cua nha truong la muc tiéu hang dau va phai ludn tu
d4nh gi4, kiém tra chit luong bing nhiéu phuong phép, nhiéu ngudn théng tin dé
c6 giai phap diéu chinh cho thich hop, nhim muc dich ngdy cang nang cao chét
luong dao tao. Bam bao chét lugng tép trung vao kiém tra muc tiéu dao tao, két
qué thuc hién, ve nguén nhan luc, vat luc va su chuén bi cho giai doan ké tiép dé
dam bao thuc hién thanh cong toan bd chién luoc phat trién gop phan hoin thanh
t6t s mang ctia nha truong.

4. Chinh sach chat lwong

Vi chién luoc phat trién Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi dén nam
2022 va tAm nhin dén nam 2030, Trudong Pai hoc Su pham TDTT Ha Néi xéc dinh
chinh séch chét luong “Khéng ngung nang cao chit lwgng day, hoc, NCKH
nham cung cip cho ngwoi hoc nhitng diéu kién tot nhit dé phit trién toan dién
cdc nang lwe, ddp tng nhu cau phdt trién kinh té, xd hoi, tw tin hi nhip véi
cong dong va quoc 1¢” cuthé nhu sau:



- Khong ngtmg nang cao chat luvong dao tao thong qua viéc phat trién doi
ngfl can bg, giang vién va nhan vién; xdy dung co sé vat chét phuc vu tbt qua trinh
t chirc day, hoc va nghién ciru khoa hoc tai truong.

- Thuong xuyén ra soét, cap nhat chuong trinh déo tao, phuong phap giang
day nham nang cao chat luong dao tao, dap vmg nhu cau x3 hoi.

- Gan két chit ché hoat dong dao tao, nghién ciu khoa hoc cua Nha trudng
véi cdc truong c6 ciing chuyén nganh trong nudce va quéc té. Céc co sé gido duc,
s¢ TDTT, trung tAm huén luyén dao tao TDTT trong ca nudc.

- Tang cuong gido duc dao dirc, k§ ning séng cho sinh vién; Nang cao nang
luc tu hoc, x4y dung va ren luyén kha nang hoc tap sudt doi & nguoi hoc.

- Thuc hién kiém dinh chét luong co so gido duc va chuong trinh dao tao
theo b9 tiéu chudn ctia B Gio duc va Do tao ban hanh.

- Xay dung va dan hoan thién hé théng dam bao chét lugng bén trong,
huéng dén viéc phat trién vin hoa chét lugng trong Nha trudng.

5. Nhiém vu trong tim vé Pam bao chit lrong gido duc cua nha truong.

- Thuc hién c4c vian ban phap quy vé dam bao chat luong gido duc.

- Thanh 1ap T6 dam bao chét luong gido duc tai cac Phong, Khoa

- Thuc hién cong tac tu danh gia va kiém dinh chét luong co so gido duc va
chuong trinh dao tao.

- Thuc hién cai tién sau dénh gla ngoal co sd giao duc va chuong trinh dao
tao.

- Xay dung va phat trién van héa chit lrong gido duc.

- Trién khai céng tac liy v kién phan hdi tir ngudi hoc vé cac hoat dong
giang day, ho tro ngudi hoc, tim kiém viéc 1am. ...

6. Muc tiéu chién hrge vé dam bao chat lrong gido duc ciia nha truong

6.1. Muc tiéu tong quat

- Hoan thanh hé thdng dam bao chat luong bén trong nha truong, thuc hién
kiém dinh chét lugng co s& gido duc va kiém dinh chuong trinh do tao.

- Cong khai chét luong dao tao clia nha truong theo timg nim hoc trén cac
phuong tién truyén théng.

- Ra so4t va cai tién tat ca cac hoat dong clia trudng theo bo tidu chuin kiém
dinh chét luong co s& gido duc ctia Bd Gido duc va Pao tao.

- Trién khai tu dénh gia va dénh gla ngoai co sO gido duc va chuong trinh
dao tao theo tiéu chuan chét luong quéc gia va khu vuec.

- X4y dung va phat trién vin héa chit luong trong toan b céc hoat dong dao
tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cng nghé.

7.2. Muc tiéu, nhiém vu theo tirng giai doan.
- Giai doan 2018-2019



+ Trién khai cong tac tu danh gia co s¢ gido duc theo ké hoach. Hoan thién
bao cao tr danh gid trudng. Trién khai dong gbp ¥ kién rong rai dén toan thé can
bg, vién chirc, nguoi lao dong, sinh vién trong toan truong.

+ Trién khai ké hoach, tong két cong téc 1dy y kién phan hoi vé muc do hai
long ctia phu huynh, tan sinh vién vé cong tac tuyén sinh va nhap hoc.

+ Trién khai, tong két vé viéc ldy ¥ kién phan hdi cua ngudi hoc vé hoat
dong giang day cua giang vién, cong tac phuc vu dao tao khi két thuc nam hoc
2018 - 2019.

+ Phéi hop phong Quan 1y Pao tao & CTSV trién khai 14y y kién cua cuu
sinh vién, cac nha tuyén dung ddi véi chét lugng dao tao cia nha trudng.

+ Pio tao, bdi dudng nhan luc chuin bi cho viée thanh 1ap céc t6 DBCL tai
cac phong/khoa/TT.

+ Co6ng khai chit luong trén trang thong tin dién tir ctia nha trudng.

- Giai doan 2019- 2020

+ T6 chirc tap huan, hoi thao vé tu dénh gia co sé gido duc va chuong trinh
dao tao.

+ Thanh 1ap T6 dam bao chét luong gido duc tai cac Khoa.

+ Chuén bj cac ngudn luc dam bao cho cong téc danh gid ngoai theo b tidu
chuén do B6 Gi4o duc & Pao tao ban hanh.

+ Xay dung ké hoach danh gi4 ngoai co s& gido duc. Hoan thanh cong tac
danh gia ngoai co s& gido duc dao tao theo ké hoach dang ky B6 GD & DT.

+ Tiép tuc trién khai cong tac l4y ¥ kién phan hoi ngudi hoe theo nam hoc vé
hoat dong giang day ctia gidng vién, cac hoat ddng hé trg nguoi hoc.

+ Trién khai ldy y kién phan hoi ciia hoc vién Cao hoc vé cong tac tuyén
sinh, nhép hoc, cong tac giang day cia gidng vién.

- Giai doan 2020- 2021

+ Thuc hién cai tién chat lvong sau danh gia ngoai co s& gido duc.

+ Trién khai cong tac tr d4nh gia chuong trinh dao tao chuyén nganh GDTC
cua nha truong.

+ Tiép tuc trién khai céng tac ldy ¥ kién phan hdi nguoi hoc theo nim hoc vé
hoat dong giang day ctia gidng vién va cdng tac phuc vu dao tao, cac hoat dong ho
tro nguoi hoc,

- Giai doan 2021- 2022

+ Xay dung va phat trién vin hoa chit luong gido duc.

+ Trién khai cong tic dénh gid ngoai chuong trinh dao tao chuyén nganh
GDTC theo b tiéu chuén do B GD & DT ban hanh.

+ Thuc hién cong tac cai tién sau danh gia ngoai chuong trinh dao tao va co
sO giao duc.



+ Tiép tuc trién khai cong tac liy ¥ kién phan hdi cta nguoi hoc cho cac hoat
dong: tuyén sinh, nhap hoc, co s& vt cht, cac hoat déng ho tro nguoi hoc,

- Tam nhin dén nim 2030

Tu danh gid chuong trinh dao tao theo tiéu chuan khu vuc (AUN-QA) va
chuan bi c4c diéu kién can thiét dé tién t6i dang ky kiém dinh chuong trinh dao tao
theo tiéu chuén khu vue.

8. Trach nhiém dam bao chat lwgng gido duc.

8.1. Lanh dao truong

- Chju trach nhiém chi dao thuc hién ning cao chat luong trong moi hoat
dong cua truong; kién dinh chu truong x4y dung van hoa chit lugng trong céac hoat
dong dao tao, nghién ctu khoa hoc, chuyén giao céng nghé va dong gop voéi
nganh, xa hdi.

- Dam bao cac nguodn luc dé trién khai cdc ké hoach dam bao chit luong
trong nha truong.

- Chi dao hoat déng dam bao chat luong trudng va chuong trinh dao tao.

- Chi dao, kiém tra gidm sat cac don vi truc thudc, cac doan thé thuc hién tdt
chién luoc dam bao chét luong.

8.2. Phong Pam bao chit lwong va Thanh tra

- Thuc hién vai tro 1a don vi tham muu vé hoat déng dam bao chét luong
giao duc.

- Tham muu lanh dao truong vé muc tiéu, chinh sach, thud tuc, quy dinh va
ké hoach cu thé lién quan dén viéc thyc hién cong tac dam bao chit lugng gido
duc.

- Tham muu trién khai cac hoat dong tu dénh gi4, danh gia ngoai va kiém
dinh chat luong gido duc.

- Gidm sat va hd tro cac don vi truc thudc vé céac hoat dong chuyén mén
trong cong tac dam bao chit luong gido duc.

8.3. Cac don vi chire ning clia truong

- Chiju trach nhiém vé chit luong cac hoat dong quan ly, tham muu trong
linh vuc chuyén mon theo yéu cau chirc nang, nhiém vu dugc giao.

- Thuc hién viéc xay dung ké hoach va danh gia két qua hoat dong cta linh
vuc chuyén mén theo cac tiéu chuén chét luong cia B Gido duc va Dao tao, luu
trlr minh chung phuc vu cho cong tac tu danh gia va danh gia ngoai.

8.4. Trwéng Khoa, B6 mon

- Chiju trach nhiém vé chét lugng gido duc cia Khoa, BO mon.

- Chiu trach nhiém xay dung ké hoach dam bao chét lugng gido duc cua
Khoa, B6 mon trén co s& ké hoach dam bao chét luong chung ctia nha truong.

- Chiu trach nhiém ra soat, danh gia, cap nhat chuong trinh dao tao theo quy
dinh.



- Chi dao thuc hién cong tic dam bao chat luong, kiém dinh chét luong va
cai tién chét luong ctia don vi.

8.5. Giang vién

- Tham gia cac hoat dong nang cao nang luc vé dam bao chét luong gido duc.

- Chju trach nhiém vé& chét lugng giang day, nghién ctiru khoa hoc, ¢b vén
hoc tap cho nguoi hoc.

- Tham gia xay dung, ra soat, cai tién chuong trinh dao tao va hoat dong
giang day.

- Ty rén luyén nghiép vu, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén moén, cai tién
phuong phép giang day va nghién ctru khoa hoc, nang cao chit luvong giang day.

- Tham gia cdng tac dam bao chit lwong va kiém dinh chat luong theo linh
vuc chuyén mon phu trach.

8.6. Nhan vién phuc vu

- Chiu trach nhiém vé chét luong céac hoat dong phuc vu khi dugce phan cong
nhiém vu.

- Déng goép ¥ kién cho lanh dao don vi nhdm cai tién va nang cao chat luong
giao duc.

- Tham gia céc hoat déng ning cao nang luc vé cong tac dam bao chit luong
gido duc va kiém dinh chét lugng theo yéu cau cia don vi.

8.7. Nguoi hoc

- C6 trach nhiém veé chét luong hoc tap cia ban than.

- Déng gép ¥ kién dé Nha truong cai tién va nang cao chét luong dao tao
théng qua cac phan hdi vé chwong trinh dao tao, hoat dong day va hoc, co s¢ vat
chat va hoat dong ho tro sinh vién.

- Tham gia c4c hoat dong vé dam bao chat luong va kiém dinh chét luong
khac theo yéu cau.

8. Giai phap thuc hién

8.1. Nha trudong tuyén truyén, phd bién dé nang cao nhén thire, tao su dong
thuén cua can bd, giang vién, nhan vién va nguoi hoc vé cong tdc dam bao chét
luong gido duc, coi day la nhiém vu thuong xuyén trong trién khai t6 chirc cac hoat
dong theo ting nam hoc.

8.2. C4c don vi trong truong bam sat tiéu chudn theo bo danh gia co sd giao
duc dé trién khai céc hoat dong thudc don vi minh. Luu trit cdc van ban khi trién
khai cac hoat dong do.

8.3. Lanh dao cac don vi va céc t chirc doan thé tich cuc kiém tra, giam sat
viéc thuc hién cong tac dam bao chit luong tai don vi. Chua y viée luu trit va sép
xép hé théng minh chung.



8.4. Déy manh viéc dau tu cac nguén luc cho viée dao tao, bdi dudng nham
duy tri, cing ¢6 va phat trién hé thong dam bao chit luong, nang cao nang luc cho
can bo 1am cong tac dam bao chat lugng.

8.5. Huy dong va sur dung hiéu qua cac nguén luc dé thuc hién cong tac tu danh
gia va kiém dinh chét luong cép co s& gido duc, chuong trinh dao tao, dau tu cai tién
nang cao chét luong theo ké hoach hoat dong sau kiém dinh va dénh gid ngoai.

8.6. Tang cuong tu dao tao, tham du tap huén vé cdng tac dam bao chét
luong gido duc.

9. T6 chire thwe hién

9.1. Trén co s& ké hoach thuc hién Chién lugc dam bao chét lugng gido duc
cua Trudong Dai hoc Dai hoc Sw pham TDTT Ha Néi giai doan 2019 - 2022 va tim
nhin dén nam 2030, c4c don vi truc thudc va céc td chic doan thé chu dong xay dung
ké hoach nay vao nhiém vu nam hoc dé trién khai thuc hién cac ndi dung lién quan.

9.2. Phong Pam béo chat luong & Thanh tra tham muu cho Nha truong trién
khai cac hoat dong dam bao chét luong giao duc theo quy dinh hién hanh va phéi hop
véi Phong Ké hoach tai chinh 1ap du tru kinh phi cho cac hoat dong theo ké hoach.

9.3. Ban Gidm hiéu va Hoi dong tw danh gi4 c6 trach nhiém chi dao truc tiép
viéc trién khai Chién lugc theo quy dinh hién hanh./Sel=






