BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAL HQC SU PHAM DPoc lap -Tu do - Hanh phiic
THE DUC THE THAO HA NOI

) Ha No¢i, ngay 24 thang 02 nam 2020
S6:79 /BC-DHSPTDTTHN
BAO CAO
Téng két chién lwge phat trién
Trwong Pai hoc Sw pham TDTT Ha Noi giai doan 2015 - 2020
va muc tiéu phwong huéng chung giai doan 2020 -2025, tam nhin 2030

Thye hién Chién lugc phat trién Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi
giai doan 2015-2020, ban hanh theo Quyét dinh s6 45/QD-BGDPT, ngay
17/3/2015; Thuc hién ké hoach vé téng két Chién lugc phat trién Truong Pai hoc
Su pham TDTT Ha Noi giai doan 2015-2020; Can cir két qua viée td chuc trién
khai dat dugc, Ban Gidm hi€u Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Néi bao céo
tong két chién lugc phat trién Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi giai doan
2015 - 2020 nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

Giai doan 2015 - 2020 dlén ra trong bdi canh dat nude c6 nhiéu su kién quan
trong. Dic biét Nha truong té chire L& ky niém 55 ndm thanh 1ap Trudng va dén
nhan Huén chuong Doc 1ap Hang Ba, Le ky niém 15 niam Nha trudng ning cp
1én dai hoc, di tao khi thé thi dua sbi ndi, thuc ddy céc hoat dong chuyén mén, tao
nhiéu thuén lgi cho hoat dong chinh trj ctia Nha truong. Dac biét Nha truong lubn
nhan dugc sy quan tdm ctia Bo Gido duc va Dao tao, cia Pang uy kh01 cac
truong dai hoc, cao déng Ha Noi trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét s5 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan the 8 BCH Trung wong Pang (khoa XI)
vé “Dbi m&i can ban, toan dién GD&DT, dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién
dai hoa trong didu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chi nghia va héi
nhap qudc t&”; Nghi quyét sé 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh phu ban hanh
Chuong trinh hanh dng cta Chinh pht; Chuong trinh hanh dong s6 2653/QP-
BGDDT, ngay 25/7/2014 clia B GD&DT di tao nhiéu diéu kién thuan loi cho
cong tac trién khai, tao ra sitc manh cho toan truong tap trung thuc hién va hoan
thanh nhi¢ém vu chuyén mén dit ra.

IL. KET QUA TRIEN KHAI

1. Cong tac lanh dao, chi dao

bang uy, BGH da lanh dao, chi dao bing cac giai phap cu thé, trong dé tép
trung vao d6i m6i manh mé& va dong bo, thuc hién cu thé 10 trinh ké hoach viéc
d6i moi chuong trinh, ndi dung dao tao theo Quyét dinh sb 3881/Qb-BGDDT,
ngay 14/7/2008 cua GD&DT vé phé duyét Quy hoach phat trién tong thé Tr uong
Dai hoc Su pham TDTT Ha Tay dén nam 2020 phi hop véi thue tién. Dic biét
cong tac tuyen sinh cé nhleu chuyén bién theo hudng phét huy tinh chu dong,
sang tao; 6n dinh chi tiéu tuyén sinh dai hoc chinh quy ciing nhu vigc dao tao giao
duc quéc phong- an ninh. Viéc tuyén sinh dao tao cao hoc dap g nhu céu thuc
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tién ctia x4 hoi. Cong tac dao tao c6 nhiéu chuyen bién tich cuc, quy md 6n dinh,
chat luong duge céi thién. Viée kiém dinh chat luong dao tao va thyc hién quan
ly chét lucmg theo quy dinh dé nang cao hi€u qua diéu hanh cua doi ngl cén bd
quén ly & céc don vi. Hoat dong khoa hoc cong nghé¢ c6 chuyén blen tich cuc theo
huong uu tién nghién ctiru cac van dé c6 kha nang ng dung thyc té. Cong tac sinh
vién dugc quan tim va trién khai chit chg, cac ché do, chinh sach cho sinh vién
dugc giai quyét kip thoi, ding quy dinh; céc hoat dong hé trg sinh vién trong
cudc song, hoc tap, phat trlen k¥ nang va dinh huéng nghé nghiép duoc quan tam.
Cong tac hop tac quoc té duoc ting cuong; tép trung tang cuong viéc lanh dao
cong tac t6 chirc can bd, hanh chinh, truyén thong, hau can va quan ly co sé vit
chit dam bao cho viée nang cao chét luong dao tao; céng tac hiu phuong quan
doi luén duge quan tdm. Tinh hinh an ninh, chinh tri, trat tu an toan x& hdi dugc
giit viing. Phong trao thi dua yéu nude duge duy tri va phat trién siu rong trong
toan thé can by, vién chire, ngudi lao dong.

2.Két qua trién khai cu thé tirng nhiém vu

2.1. Ve cong tac dao tao

a) Doi véi dao tao Gido vién gido duc thé chit trinh do ctr nhan

Thuc hién nhiém vu cia truong dai hoc dau nganh trong linh vuc dao tao
gido vién Gido duc thé chét, phat huy bé day truyen thdng, giai doan 2015 - 2020,
Nha truong da hoan thanh vuot mic cac chi tiéu dé ra. Trong d6 cong tac dao tao
da ¢4 nhing budc phat trién rd rét ca vé quy mo, loai hinh va chét luong dao tao.
Cu thé d3 dao tao, cip bang cho 1764 sinh vién dai hoc chinh quy; 523 sinh vién
hé dai hoc lién théng chinh quy; 759 sinh vién dai hoc h¢ VHVL. Tuyén sinh du
theo chi ti€u cua B§ giao, du kién trung binh mdi nim dé nghi B duyét chi tiéu
tuyén sinh 310.

Nhét 12 trong viéc x4c dinh rd nhiém vu cua truong su pham TDTT dé ting
kha néng k§ néng thuc hanh, Nha truong ap trung vao dao tao chuyén sau céc ndi
dung nhu: dlen kinh, the duc, bong chuyen béng 6, bong ném, vo, boi, béng da,
bong ban, cau 16ng, quan vot, c& vua, dé cu... dé cung cép cho sinh vién nhiing
kién thirc vé chuyén sdu, phuc vu cho cong tac giang day trong cac truong pho
thong va phong trao TDTT hoc duong; téng cuong thém Luat thi dAu cac mon thé
thao va phuong phap té chure trong tai, k§ néng cong tac ddi chinh khoa va rén
luyén nghiép vu su pham. Néu nhu & giai doan 2008-2013, Nha truong tap trung
cao vao hoan thién chuong trinh dao tao chuin thi & giai doan 2015-2020 bén
canh viéc tap trung dbi méi noi dung, chuong trinh, Nha truong con tap trung vao
d6i méi phuong phap day hoc, ddi mdi cong tac tuyén sinh theo Chi thi sb
296/CT-TTg cua Thi tuéng Chinh phu vé dbi moi quan ly gido dyc dai hoc.

Dic biét, quan triét va thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW, Nha truong da cu
thé hoa thanh chuong trinh hanh dong sat véi thuc tién, tap trung vao ra soat lai
toan by chuong trinh dao tao & céc trinh dg, trén co s& tiép can dan cac chuong
trinh dao tao tién tién, dé d6i méi noi dung chuong trinh dio tao sat véi thuc té;
tr ndm 2017 da thyc hién chuyén ddi sang dio tao theo hé tin chi dem lai két qua
rat 1o ref.
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Cong tac dbi méi gido duc, dao tao dugc thuc hién voi nhiéu bién phép tich
theo phuong phap “phat trién ning luc nghé nghiép va tu duy séng tao”, thuong
xuyén ra soat chuong trinh dao tao, dé cuong chi tiét mén hoc, tlep can dan céc
chuong trinh dao tao tién tién; tiét giam nhing ndi dung khong cén thiét, bo sung
cac ndi dung, mén hoc phit hop véi thuc té cua truong phd thong va yéu cau clia

xa hoi; cha trong dio tao toan dién két hop véi xdy dung cac doi tuyén, cac 16p
nang cao lam nong cbt, ting cudng cac hoat dong ngoai khoa; ddi méi thuc tip su
pham... .

Tap trung vao d6i mai ndi dung chucrng trinh dao tao theo hudng két hop,
hop ly gitra dao tao tri thirc nghé nghiép véi ky nang thuc hanh, nang lyc sang
tao. Timg budc tiép can chwong trinh dao tao tién tién caa thé gidi, khu vuc phu
hop véi diéu kién ctia Viét Nam; Ddi méi phuong phap giang day theo hudng
néng cao ky ning nghé nghiép, phat huy tinh tich cuc, sang tao cua nguoi hoc,

ung dung cac phuong tién hién dai lam bude dot pha nhim nang cao chét luong
di0 tao. DSi mbi cong tac td chirc, bién soan, nghiém thu gido trinh nhdm nang
cao chét lugng, dam bao tinh khoa hoc, c@p nhét va chinh xac. Noi dung gido
trinh bai giang can d6i méi theo huéng néng cao k¥ nang nghé nghiép cho nguoi
hoc dép tmg yéu ciu thuc tién phat trién kinh té - x& hoi dit ra cia dat nude, cia
khu vuec.

Chinh vi vdy, san phdm dao tao cta Trudng ludn dugc cac dia phuong thira
nhan, danh gid cao. Pa c¢6 nhiéu truong trong nganh va cac dia phuong dén
truong dé tham quan, trao dbi, hoc tap mo hinh quan ly va dao tao ctia Trudng.

Bén canh d6, thuc hién chu truong cua GD&DT trong viée gilip cic dia
phuong nhanh chéng giai quyét tinh trang thiéu gido viéen GDTC & cic trudng
phd théng, Nha truong da wu tién lién két dao tao gido vién GDTC trinh 9 dai
hoc cho céc tinh duge hang nghm g1ao vién, gilp cac dia phuong nhanh chéng
g1a1 quyét duoc van dé thiéu gido vién thé duc hién nay, nhét 1a d6i véi cac tinh
mién nui.

b) Péi véi dao tao trinh d sau dai hoc

Nam 2013, Trudong dugc GD&DT cho phép dao tao trinh d6 thac i, dén nay
di tuyén sinh, dao tao duge 06 khéa véi trén 200 hoc vién, trong d6 3 khoéa 3 tot
nghiép. Déc biét khoa 6 c6 4 hoc vién nuéc ban Lao theo hoc. Pay la sy khing
dinh vé su phat trién di 1én cta Nha truong trong cong téc dao tao va cong tac xay
dung doi ngil giang vién c6 da vé sb lugng, co trinh d6 v& hoc ham, hoc vi dé
thuc hién nhiém vu dao tao sau dai hoc. Muc tiéu phan dau dén nam 2020,
Truong duge Bo GD&DT cho phép dao tao trinh do tién si.

Béang 1. Thuc trang quy mé dao tao SDPH

Chitieu | SOHV | S6HV | Téngsd S6 HV t6t S6 HV tot
Niam dwgce tring nhap HYV dang nghiép trong | nghi¢p qua thoi
giao tuyén hoc theo hoc | thoi han 2 nim han 2 nim
2015 42 42 42 0 42 0
2016 65 65 65 62 0 0
2017 50 50 49 49 0 0




2018 58 58 58 58 0 0

2019 52 52 .2 52 0 0

¢) Poi voi dao tao mén hoc Gido duc quoc phong - an ninh cho sinh vién

La don vi truc thuc Truong, Trung tim GDQP-AN c6 nhiém vu: Dao tao
chimg chi gido duc québc phong - an ninh cho sinh vién céc truong dai hoc, cao
ding, trung cép khu vuc Ha Noi. Pén nay da 25 nam hoat dong lién tuc, Trung
tam GDQP-AN, don vi tryc thudc Trudng da c6 du vé luc lugng giang vién, bién
soan day du gido trinh phuc vu giang day, huén luyén, xdy dung phong hoc da
nang, cai tién nhidu mé hinh, dung cu truc quan d6i méi phuong phéap giang day.
Hién nay thuong xuyén c6 18 trudong dai hoc, cao ding khu vuc Ha Noi dang ky
dua sinh vién vao hoc tai Trung tam, nhiéu truong khong trong phan ludng cua
B6 cling xin dua sinh vién dén Trung tAm hoc chimg chi GDQP.

Két qua chat lugng dao tao Trung tAm d3 dao tao dugc gan 282.000 sinh
vién, luu luong gan 18.000 sinh vién/ndm; duoc Hoi ddng Gido duc quéc phong -
an ninh Trung wong va Thanh phd Ha N6i vé kiém tra, danh gia, nhéan xét 1a mot
Trung tim din dAu trong céc trung tim GDQP -AN clia ca nudc, dugc Chu tich
nude tang thuong Huln chuong Lao dong hang Ba nim 2019 va nhiu bing khen
cua Chinh phut, B Gido duc va Bao tao, Quan khu Thu do.

d) Cong tac gido duc, quan ly sinh vién va bdi dwdng gido vién

V6i dic thu clia méi trudng hoat dong TDTT va diéu kién co s& vat chit
cho phép, Nha trudng da dép tmg duge chd & cho sinh vién & KTX, hién tai ¢6
trén 90% sinh vién & noi trd, viée td chirc cac hoat dong quan ly, gidao duc, rén
luyén theo mé hinh sinh vién tu quan da phat huy dugc tinh tich cyc, chu dong
trong sinh vién. Sinh vién khong chi t6 chirc t5t né nép sinh hoat noi tra, td chic
t6t cac phong trao thi dua ma con tham gia tich cuc vao céc hoat dong chung cia
Nha truong, gép phin xay dung, gilt vimng moi truong su pham “xanh-sach-dep”
khong t€ nan x4 héi... Cong tac so két, tong két phong trao thi dua duge thuc hién
déu dian hang tuan, hang thang, riéng cong tac sinh vién dugc t6 chire so két timg
hoc ky va tb churc hoi nghi tong két nam.

Ngay cang xut hién nhiéu sinh vién hoc gidi, thi diu dat thanh tich cao: 12
sinh vién dugc tang g1a1 thuong “Sao thang Giéng”; nhiéu sinh vién dat thanh
tich cao trong cac giai thi ddu cua khu vuc va toan quoc trong do6 c6 sinh vién dat
huy chuong Vang mon Thé duc nghé thuat cdp qudc té; huy chuong Vang
Seagames cy ly chay 800m va nhiéu sinh vién dugc moi 'vao doi tuyén Viét Nam
tham gia giai thé thao sinh vién Chau A dat thanh tich xuét sic.

Tir nam 2015 dén nay trung binh mdi ndm c¢6 hon 100 sinh vién duge hoc
16p bodi dudng nhén thuc vé Dang, tir 20 - 30 sinh vién wu tu dugc két nap vao
Dang, s6 sinh vién duoc két nap vao Pang tdng nhanh qua timg ndm. Trudng tro
thanh mot trong nhitng trudng c6 md hinh quén ly sinh vién t6t, dwoc nhidu
truong dai hoc, cao dang toan qubc dén tham quan, hoc tap.

Cong tic boi dwdng gido vién:

- TUr nam 2015 dén nay trung binh mdi nam mé tir 4-5 16p bdi duong
nghiép vu vé cong tac huén luyén thé thao; 16p nghiép vu cdng tac doan, doi..
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- Nam 2018-2019 m¢ gin 10 khéa bdi duong giang day boi 101 va ctru
dudi; mé 02 khéa bdi dudng cho 32 cén bo, giang vién nudc ban Lao; phdi hop
vGi BO Gido duc va Pao tao md 02 dot tép huén cho gido vién TDTT céc trudng
phd théng; m6 10 khoa bdi trai he k§y nang cho hoc sinh

- T chitc cac khéa bdi dudng ngin han cho gido vién, m& céc 16p sinh
hoat he cho hoc sinh khu vuc Ha Noi

- Nam 2018 t6 chirc 05 hoi nghi cyu sinh vién cac khoa cua nha trudng
nhim tao mang luoi cyu sinh vién dé két néi, khai thac tiém nang, thé manh déng
g6p cho su phat trién ctia Nha truong.

2.2. Vé cong tac nghién ciru khoa hoc

T 2015 den 2020, Nha trudong da trién khai thue hién 5 & tai tham gia cép
Bo; 103 d& tai cAp co s&; 25 bai bdo khoa hoc qudc té; 140 bai bao khoa hoc
dugc dang trén cac tap chi chuyén nganh; 12 dé tai nghién ctru khoa hoc sinh vién
doat giai toan quéc khdi cac truong TDTT.. ..Hau hét cac ndi dung nghién ctru tip
trung vao cac linh vuc nhim ning cao cong tic gidng day GDTC va Thé thao
trudng hoc.

Nim 2017, nhdm muc dich cong bd, giéi thidu cac cong trinh khoa hoc
phuc vu cho cong tac dao tao va nghién ctru trén pham vi ca nude vé GDTC,
HLTT. Nha trudng d3 dugc Cuc Béo chi cdp phép xuit ban “Ban tin GDTC va
Thé thao trudng hoc” di vao hoat dong

Cong tac NCKH cua sinh vién da thu dugc nhiing két qua budc dau hing
nim sinh vién Nha truong tham gia cac giai NCKH khdi TDTT toan quc déu dat
nhiéu giai cao. Tir naim 2015 dén nay c6 26 dé tai sinh vién tham gia hoi nghi
NKH sinh vién toan qudc khéi cac trudng TDTT; 17 deé tai sinh vién tham gia hoi
nghi sinh vién ,cép truong. Trong d6, nam hoc 2018-2019, sinh vién Nha trudong
dat 01 giai nhét, 02 giai nhi va 02 giai ba, tip tuc giit vitng danh hiéu 12 mét
trong cac don vi tham gia tich cuc cac hoat dong NCKH cua sinh vién khéi TDTT
toan quéc.

Biing tong hop dé tai khoa hoc va cong nghé cic cip tir nim 2015 - 2020.

o PE TAI SINH VIEN
PE TAI i =
TT GIAI POAN CAP BO CASP()'CO. VI[_IE?VI gg]l{{g] S’Il'g AHN HOI N{GHI SINH
x VIEN CAP TRUONG
o [QLOE LAN2
LINH VUC TDTT
1 2015 -2019 9 103 1| 17

Béng tong hop bai bio ding tap chi quoc té, trong nuée va ban tin tai Nha
truomg tir niim 2015 dén 2020

BAI PANG TAP CHI BAI PANG
TT GIAI POAN " " BAN TIN
QUOCTE | TRONG NUGC TRUGNG
1 2015 -2019 21 73 44
Tong 25 140 44




3. V@ cong tac hop tic qudc té

Dugc coi 1a mét trong nhitng bude dot pha co ban, giai doan 2015-2020,
Nha truong tiép tuc day manh cong téc hO’p tac qudc té. Bén canh thudng xuyén
gitt moi quan hé hop tac qudc té trong viée dao tao CB, GV trinh d6 tién sy, thac
s§ chuyén nganh TDTT véi: Hoc vién thé thao Vii Hén, Thuong Hai, Ho6 Nam va
PH TDTT Bic Kinh; dao tao chuyén sau y hoc TDTT, trao d6i GV véi Cao ding
TDTT Nam Ninh; lién két bdi dudng néng cao trinh d6 chuyen moén cho CB, GV
v6oi DPHSP Quang Tay (Trung Quéc); hop tac trao ddi véi Hbi Thé thao Hensen
(CHLB D). Bac bi€t, néu nhu & cac giai doan trudce, viéc hop tac qubc té dimg
lai & mot s6 hoat dong thi tir nim 2017 dén nay céc hoat dong hop tic duoc ddy
manh di vao chleu sdu nhu: bén canh ting cuong ky két hop tac dao tao véi cac
truong c¢6 moi quan h¢ truyén thong, thoi diém nay Nha truong da dam thoai mé
rong thém nhiéu dbi tac nhu ky két thoa thuén hop tac vé dao tao trong linh vuc
TDTT véi Hoc vién Thé thao Vii Hén - Trung Qudc; ky két ban gh1 nhd hop tac
voi Truong Pai hoc TDTT Gdansk (Ba Lan); ky két hop tic voi Truong Cao
Ping TDTT Quang Tay (Trung Quéc) vé linh vuc ddy manh y hoc vén dong,
bude dau thoa thuén hop tac véi Truong Pai hoc K§ thust Ngé Phung - Dai
Loan; tiép tuc ky thoa thuan voi Truong Dai hoc Su pham Quang Téy - Trung
Qudc. Ngoai ra, Truong con td chie budi giao luu hoc tdp chuyén moén gitta sinh
vién Nha truong v6i sinh vién Truong Khoa hoc Thé thao va Dinh dudng - Pai
hoc Cong nghé Bang Queensland (QUT) - Australia, cir d6i bong d4 nam tham du
Tuan 1& giao luu thé thao, vin héa cac truong dai hoc Péng Nam A va Nam A t6
chirc tai Truong DH Bach khoa Cén Minh (Trung Quoc) bac biét 1a dam phan
v6i Truong Cao ding GDTC Quéc gla Lao sang trao d6i vé noi dung lién két dao
tao song phuong cir sinh vién, hoc vién sang hoc tap dai han véi két qua

Nam 2018: Tlep nhan 07 Iuu hoc sinh vién Lao sang hoc & trinh d6 cao hoc
va dai hoc; t6 chirc bdi dudng 17 can bg gido vién TDTT nuéc Lao

Nzm 2019: Tiép nhan 08 luu hoc sinh vién Lo sang hoc & trinh d6 cao hoc
va dai hoc; bdi dudng 15 can bd glao vién TDTT nuéce Lao

4. Vé cong tac xay dung co cau t6 chirc va phat trién doi ngii

4.1. Vé co ciu tb chirc

Can ctr vao thyc tién, nha truong d3 tiép tuc kién toan co cau t6 chire, bd
may va nhan sy cac don vi ddm bao phat huy dugc hiéu qua t6t. Cu thé:

Nha trudng d3 x4y dung dé an kién toan co c4u t6 churc bd may va nhan su
cac don vi tryc thugc truong, theo Quyet dinh s6 229/QD-DHSPTDTTHN; Téng
s6 ¢6 22 true thude Ban Gidm hiéu; Déi tén Trung tdam GDQP Ha N¢i 1 thanh
TTGDQP&AN truong DHSPTDTTHN, do B¢ ra quyét dinh; Thanh l4p thém
Trung tim Truyén thong va Thu V1en Giai thé cac don vi B6 mén va thanh lap
m6i 7 Khoa trye thugc BGH nang tong s6 thanh 9 khoa;

Cin ¢t Quyét dinh sé 1233/QD-BGDDT ngay 30/3/2018 ctia B Gido duc
va Dao tao ban hanh ké hoach thuc hi¢n Nghi quyét sb 08/NQ-CP ngay
24/01/2018 cta Chinh phu vé chuong trinh hanh dong cta Chinh phu thuc hién
Nghi quyét 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Hoi nghi 14n thr 6 Ban chip hanh
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trung wong Dang khoa 12 vé tiép tuc d6i méi hé théng t6 chtrc bd may va quan ly,
ning cao chit luong va hiéu qua hoat dong ciia cac don vi sy nghiép cong lap;
Nha trudng da xay dung Pé 4n sb6 236/DA-DHSP TDTTHN ngay 28/5/2018 vé
kién toan co ciu t6 chitc b may va nhan su cic don vi truc thudc truong giai
doan 2018-2023. Cu thé: gém 6 phong, 6 khoa va 4 trung tdm truc thuéc BGH.
Cu th8: Sap nhap méang phap ché vao Phong TCCB; Sép nhap mang thanh tra vao
phong khéo thi va dam bao chat lugng dao tao thanh phong Pao béo chit luong
va thanh tra; sap nhap phong cong tac sinh vién va dao tao thanh phong Quén ly
dao tao va cong tac sinh vién; thanh 18p méi 3 trung tdm (Trung tdm Khoa hoc
codng nghé - Truyén thong va Thu vién; Trung tim B6i dudng va Té chic su kién;
Trung tdm Y hoc vén dong va Hop tac quoc t&); sap nhap Khoa V& thuat va Khoa
Boi - Trd choi- Co vua - D4 ciu thanh: Khoa V& - Boi - Co vua; sap nhép Khoa
Ly luan chuyén nganh va Khoa ly luan chung thanh: Khoa ly luén; sap nhép Khoa
Dlen kinh va Khoa Th& duc thanh: Khoa Pién kinh - Dhé duc; chuyén mén P4
cau vao khoa CL-BB-QV thanh khoa CL-DC-BB-QV.

4.2. Vé d6i ngii can bd, vién chirc

a) S6 lwong, trinh d§ can bg vién chirc, nguoi lao dong

Can ctr QP sé 5161/QD-BGDPT ngay 18/10/2011 vé viéc phé duyét chi
tiéu bién ché nam 2011 cua cac don vi su nghiép trye thude Bo Gido duc va bao
tao, thang 11/2015, Nha truong t6 chic 01 dot thi tuyen vién chirc. Két qua c6 41
vién chirc trung tuyén va duoc ky hop ddng lam viéc. Thay dbi chirc danh nghé
nghiép cho 01 ngudi tir chuyén vién sang giang vién; chuyén loai vién chiic cho
01 nguoi tr chuyén vién loai AO (trinh d6 cao déng) 1én loai Al (trinh d$ dai
hoc).

Thyc hién d& 4n kién toan co ciu té chic bd may va nhan su cac don vi
truc thude truong giai doan 2018 - 2023, Nha truong da ra Quyet dinh sO 406
ngay 01/08/2018 V/v thanh 1ap ban ra soét sira d6i bd sung quy ché t6 chic hoat
dong ctia Truong ciling nhur ra soat chirc nang nhi€ém vu cua cac don vi truc thude
ban giam hi¢u va céc véan ban quén ly hanh chinh dé phi hop véi didu kién thuc
té va nang cao hi€u qua cong tac quan ly diéu hanh hoat dong ctia Nha trudng

S6 luong vién chirc, ngudi lao dong tai thoi diém nay 1a: 235/24 vién chiic,
nguoi lao dong. Trong d6: Vién chirc: 149 ; Nguoi lao dong: 94

Hién tai, con 27 chi tiéu dugc giao Nhé truong chua to chuce thi tuyén.

Téng s sT quan quan doi do Bé Québc phong biét phai vé Truong 1am giang
vién giang day mén Gido duc qudc phong - an ninh cho sinh vién céc truong PH,
CD khu vuc Ha Noi 1a 25 si quan (Chia theo trinh d§ dao tao: Gido su: 01, Pho
GS: 01, Tién si: 24, Thac si: 115, Pai hoc: 62, Cao déng). Véi sb lugng vién chirc
va ngudi lao dong nhu trén hién nay co ban dang dap tmg dugc yéu ciu cong viée
cua Nha truong.

b) P6i v6i boi dudng can bd gidng day

Quan triét va thuc hién Nghi dinh s§ 29/2012/ND-CP ngay 12/4/2012 vé
tuyén dung, sir dung va quan ly vién chirc; Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP cta
Chinh pha vé& dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc, vién chirc; Thong tu sb
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19/2014/TT-BNV ngay 04/12/2014 ctia B6 Noi vu vé viéc quy dinh, huéng dan
cong tac dao tao, boi dudng vién chirc; Quyét dinh sé 312/QD-DHSPTDTTHN
ngay 21/7/2017 ctia Truéng PHSP TDTT Ha N¢i v viéc ban hanh Quy ché dio
tao, bdi (dudng cong chirc, vién chirc, ngudi lao dong, hing nam, Nha truong xay
dung ke hoach cir can bj, giang vién di dao tao, bdi dudng vé chuyén mén,
nghiép vu trong va ngoai nudc dé dap mg yéu ciu trinh d6 cho doi ngii can bo,
giang vién ddm bao yéu ciu theo tidu chun chirc vu lanh dao, quan ly; tiéu chuin
chirc danh nghé nghiép; tiéu chudn chuyén nganh va bdi dudng cip nhit theo vi
tri viéc lam. Pong thoi phdi hop véi cac don vi t6 chirc dé tridn khai céc trinh do

dao tao, cac 16p bdi dudng cho vién chire, nguoi lao ddng nhur:
- Phéi hop véi truong DH DPong P6: md 16p Vin bang 2 tiéng Anh, trinh
do Pai hoc cho VC, NLD;
- Phéi hop vé6i Hoc vién Quan ly gido duc mé 16p bdi dudng Nghiép vu su
pham (5/2016) va Bbi dudng theo tiéu chudn chirc danh nghé nghiép giang vién
chinh (hang IT) tai trudng (3/2018);
Bing két qua ctr di dao tao, boi dudng:

Nam hoc
STT N¢i dung
2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
I | Pao tao
1 | Tién st 3 2 8 0 0
2 | Thac si 9 15 3 11 5
8 | CCOLET 2 1 4 1 0
4 | Trung cAp LLCT 1 8
Il | Boi dudng
1 | Chuyén mon nghiép vu 46 196 76 29 49
2 |Quanly 4 0 0 6 50
III | Tong s6 CBVC
1 | Tuyén méi vién chirc 41 1 1 0 1
hing nim
2 | Tuyén HDLD 12 6 1 3 5
3 | Trinh d6 CB, VC, hoc | GS: 1 GS: 1 GS: 1 GS: 1 GS: 1
ham hoc vi PGS: 2 PGS: 1 PGS: 1 PGS: 1 P 2
TS: 12 TS:14  |TS:17 | TS:21 TS: 25
Th.S:92 |Th.S:101 | Th.S: 115 | Th.S: 115 | Th.S: 115
DH: 110 |PH:100 |PH:78 |PH:69 |DH: 64
CPb: 6 CD: 4 CP: 3 Cb:3 CDb: 4
e 12 Tre: 12 Tr.c: 10 Tr.c: 10 Tr.c: 8

¢) Poi v6i can b0 nghiép vu va quén ly .
Nha trudng dé xay dung ke hoach dao tao, bodi dudng cén bo nghiép vu ca
v€ trinh d chuyén mén va k¥ nang nghé nghiép phi hop véi ting linh vuc cong
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tac. K&t hop ca ba hinh thirc 14 vira dao tao, dao tao lai va ty dao tao. C6 quy dinh
rd rang chic danh (ngach, béc) cho tung loai can bd; tao diéu kién cho doi ngii
cén bd nghiép vu phan ddu nang cao trinh do dat chuén ngach, bac di quy dinh.

- Nam 2016: D3 thyc hién viéc bd nhiém 20 vién chitc quan ly (13 vién
chure, 07 si quan).

Kién toan té chirc bd may cac phong, khoa, bd mén: sép nhip bd mon
Boéng chuyén va bd mon Béng da; ddi tén khoa Pao tao sau dai hoc, phong Quan
hé quéc té. Pdng thoi, bd nhiém lai 06 vién chic theo kién toan méi.

- Ném 2017: Xay dyng dé 4n co ciu t chirc, bd may va nhéan sy cac don vi
truc thuoc Truong, dong thoi thuc hién quy trinh b6 nhiém, bd nhiém lai vién
chire quan ly theo co cau t4 chirc, bd may méi.

+Bb nhiém méi: 23; B nhiém lai: 03

+ Giao quyén phu trach, kiém nhiém: 18

- Nam 2018: Trudng tiép tuc kién toan co cu td chirc, bd may va vi tri
nhén sy cac don vi truc thugc Trudng, thuc hién quy trinh bd nhiém, bd nhiém lai
vién chic quan ly theo nhiém ky ctia Hiéu trudng (2018 - 2023).

Tir tong s6 22 don vi truc thude Trudng nay chi con 16 don vi truc thudc,
gom: 6 phong, 6 khoa va 4 trung tim. Cé bd mén va phong truc thudc khoa va
trung tam.

+ B4 nhiém méi: 19 Bb nhiém lai: 18

+ Giao quyén phu trach, kiém nhiém: 15

+ Kéo dai dén thoi gian giit chirc vu dén thoi diém du tudi lam céng tic
quan ly: 03

+ Luén chuyén: lanh dao giita cac don vi 4-6

+ Mién nhiém: 06 VCQL. Trong d6 c6 05 vién chirc va 01 sy quan chuyén
cong tac theo quyét dinh biét phai ctia Bo Quoc phong.

Dén nay d6i ngii can b dam bao du vé sb luong, c6 trinh d§ chuyén mon
duge dao tao phu hgp véi nhiém vu cong tac duge giao va dinh ky dugc bdi
dudng néng cao nghiép vu dé nang cao chit lugng cong tac.

d) Vé thue hién cac ché d6 chinh sach

Nha trudng thuc hién t6t, dy da theo van ban quy dinh hién hanh. Cu thé
hing nam d4 trién khai xét nang luong thuong xuyén, thdm nién vugt khung...va
cac ché do lién quan dén ché d6 chinh sach, quyén loi cia ngudi lao dong;
Truong da ra soat tong thé céc truong hop dién hop dong lao dong dang huong
85% dé trinh Hoi ddng xét duyét hudng ché doc 100% theo quy dinh; Phéi hop
v6i Bao hiém x3 hoi Quan Ha Dbong — TP. Ha Noi téng ra soat lai toan bo qua
trinh dién bién tham gia bao hiém cta vién chue cua trudng; bo sung, chot sO
BHXH cho CBVC, NLb hang nam, giai quyet dut diém mot sb ton dong vé che
d6 bao hiém x4 hoi; Giai quyet kip thoi, day du, chinh xéc cho cac vién chue vé
nghi huu theo ché do; Phéi hop thyc hién cap thé bao hiém Y té cho vién chuc
toan trudng. Hing nam da t§ chirc thuc hién ché do thira gio dbi voi giang vién;

Trién khai xét hudng wu dai gido vién; theo doi vige chdm cong, giai quyét ché do
nghi phép ctia CBVC, NLP khéi hanh chinh nim.



5. Ve cdng tac phat trién co sé vit chat

La truong su pham khéng c6 ngudn thu hoc phi, ngudn kinh phi cha yéu do
Nha nude cap vi the bén canh viéc quan ly chit ché ngudn thu chi dung muc dich,
hi¢u qua, tiet kiém, Nha trudng d4 tich cuc chii dong khai thac céc ngudn vén hop
phap khac theo quy dinh dé ting thém ngudn quy tu c¢6 dé du tur co s& vat chit,
trang thiét bi. Trong vong 15 nam, Nha truong da thuc hién quy hoach téng thé,
xdy dung phat trién bén vimng x8y dung méi hoan thién va nang cdp v6i hang loat
cong trinh nhu: Nha diéu hanh 9 ting, nha thi d4u da nang, nha thi nghiém thé
chat, héi truong cing véi hé théng san bai, tap luyén c6 tinh lién hoan nhu: San
dién kinh phu chét déo téng hop, san bong da trdi tham c6 nhén tao, sdn quan vot,
san bong 1, bong ném, bé boi: cting cb, hoan thién hé théng c4c tda nha ky tac x4
dam bao chd & cho luu luong trén 3000 sinh vién, dic biét 1a & thoi diém hién tai
khi ngudn kinh phi ctia Nha nuée diu tu cho co sé vat chét rat han hep. Mic du
véy véi tu duy va tAm nhin méi, Déng ty - BGH x4c dinh day 1a diéu kién co ban
dé nang cao chét luong dao tao, vi thé bén canh viéc tap trung dau tu nhiéu cong
trinh 16n nhu: Nang cap bé boi (lam méi mai che): 2015; Hoan thanh (budc 1)
quy hoach khu tap thé gia dinh néi tra 2017; Trai duong di ndi by khu tap thé
truong (ngoai khuén vién truong): 2018; Hoan thanh toa nha lam viéc trung tam:
2018; Cai tao nang c4p hé théng cap nudc, sira chita cc ky tc xa sinh vién: 2018
Nang cép thu vién (thu vién dién tir): 2019; Nang cdp sin Dién kinh: 2019; Nang
cap sin quén vot; Cai tao, ning cdp cac phong hop, hoi truong: 2019; Cai tao,
nang cap dudng di ndi bd (tryc chinh): 2019; Cai tao canh quan, méi trudmg 2019.
Thyc hién ddm bao ngudn thu ngoai ngén sach tir 5,0 d&n 7,0 ty/5 nam.

Hién tai dang 1ap ké hoach dé nghi Bo Gi4o duc va Pao tao dau tu kinh phi
xdy dung cho Trudng. Pam bao cac didu kién vé trang thiét bi, phuong tién day
hoc theo yéu cdu chudn hoa va hién dai hoa, dong b, thuén loi dap umg yéu ciu
cua cic nganh dao tao; cung cép thiét bi tin hoc, nbi mang internet phuc vu thiét
thye d6i méi phuong phap giang day, hoc tap va NCKH. X4y dung thu vién dién
tir két hop vé6i thu vién truyén théng dat tiéu chuén, hién dai, hé théng thu vién
duoc két ndi mang internet véi cac co so nghién ctru lién quan. Pam bao dat du
dAu sach cho chuyén nganh dao tao.

6. Cong tac diam bio chat lrong

Cac hoat dong dam bao cht lugng dugc Dang iy 1anh dao timg budc dua
hoat dong di vao chiéu sau, trong d6 mét budc tién rat 16n d6 1a da tap trung hoan
thién Béo cédo Tu danh gid Trudng trinh B6 GD&DPT xin y kién danh gia ngoai.
Hién tai bén canh trién khai nhiém vu chuyén mén, cac don vi ¢4 nhan dugc giao
nhiém vu tién hanh thu thip minh ching, hoan thién bdo céo dé du kién dénh gia
ngoai vao nam 2020.

- Tiép tuc cai tién noi dung, t6 chirc thuc hién céc chuong trinh dao tao.
Xay dung ngan hang dé thi va dap 4n chuln cho cic mén hoc. Bam bao ky cuong
day va hoc trong toan Trudng.

- Cap nhat va cong bd dinh ky mot ndm 14n noi dung 3 c6ng khai.

- Thuc hién thudng xuyén cong tac kiém dinh noi bd cac chuong trinh dao
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tao theo céc tiéu chudn kiém dinh chuong trinh dao tao dai hoc cia mdt sb t6
chirc kiém dinh chét lugng c6 uy tin & trong va ngoai nudc.

- Cap nhat va nang cp bao céo tu danh gia ciia Trudng. ’ ’

- P4y manh c6ng tac dam bao chét lugng cia nha trudng, thi€t 18p hé thong
dam bao chét lugng gido duc ndi b theo cac ti€u chuin dam l?éo chﬁt lugng. ‘

- Xay dung va td chic thuc hién tét ké hoach cai tién chat lwong nhim
khic phuc cac han ché, ton tai dd dugc chi ra trong béo céo ty danh gia cua
Truong.

7. Vé cong tic co ché, quan Iy diéu hanh

Nha truong tép trung xay dung co ché chinh sach theo hudng phat huy noi
luc, khuyen khich phat trién c4 nhan va ting cudng ‘hop tac. Tién hanh hoan thién
hé théng van ban quan 1y va ban hanh cac quy ché, quy dinh mang tinh déc thu
cta Trudng, dam bao su thdng nhét, lién théng va phdi hop giira cac don vi trong
quén ly, dao tao, nghién ctru khoa hoc, dich vu va hop tac phat trién. Cu thé: Pa
ban hanh 41 vin ban quy ché, quy dinh; ddng thoi thuc hién Nghi dinh sb
41/2012/ND-CP ngay 08/5/2012 ctia Chinh pht quy dinh vé vi tri viéc 1am trong
don vi sy nghiép cong 1ap; Thong tu sé 14/2012/TT-BNV ngay 18/12/2012 cua
B Noi vu huéng din thuc hién Nghj dinh sé 41/2012/ND-CP; Céng van sb
960/BGDDT-TCCB, ngay 02/3/2015 cta Bo Gido duc va Pao tao V/v xdy dung
bé an vi tri viéc lam, xac dinh 5O luong nguoi lam viéc. Nam 2015, Nha trudong
da t6 chuc trién khai xay dung D& an vi tri viéc lam s6 129/PA- PHSPTDTTHN
ngdy 05/5/2015. Cac quy trinh xdy dung trién khai d an duoc trién khai theo
dting trinh tu, dén nay co ban céc vi tri viéc 1am duoc x4c dinh 13, khong c¢ hién
tugng chong chéo chirc ning, nhiém vu gitta cac c4 nhan.

- Viéc irng dung cong nghe thong tin vao hoat dong quan ly cia don vi,
bo tri phwong tién trang thiét bi; ing dung ISO trong hoat ddng quén ly cia
don vi dwgc nha truong thyc hi¢n theo Quyét dinh s6 43/2008/QD-TTg va
Quyét dinh sé 48/2009/QD- -TTg, ngay 31/3/2009 cta Thu tuéng Chinh phu vé
ung dung cong ngh¢ thong tin trong hoat ddng co quan nha nudc nim 2008 va
giai doan 2009-2010. BGH va lanh dao céc don vi tham gia nhiéu cudc hop, giao
ban truc tuyén vdi cac dia phuong; cac co quan hanh chinh. Hé thong thong tin
dién tr dd van hanh cac dich vu co ban nhu thu dién tu, cac phan mém {ng dung
tin hoc hoa quan ly nha nudc. Ha tang k¥ thuat CNTT bao gom mang truyén dan
mang may tinh ndi b dd dugc céi thién dang ké trong thoi gian qua, trude mét
bao dam trién khai céac img dung CNTT co ban trong cac don vi, phong hoc va
tao co s cho viéc néng cép, mé rong phuc vu cho cac img dung CNTT trong
tuong lai gan. Mot s tng dung CNTT phuc vu da bét dau phat huy dugc hiéu
qua. Dac biét trang tin dién tir cua truong da tich hop dir liéu thong tin dam bao
nhanh, chinh x4ac, kip thoi buéc dau tao long tin, théi quen CBVC, NLP va sinh
vién trong viéc tiép xtc véi cac dich vu cia CNTT.

- Piéu kién lam viéc cia CBVC, NLD tiép tuc dugc cai thién, trang thiét bi
céc don vi dugc dau tu trang thiét bj may méc, phuong tién 1am viéc t6t hon.
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III. PANH GIA CHUNG

1.Uu diém

Ban chi dao da tip trung trién khai t6 chuc trién dam bao dung theo 16 trinh
v6i nhiéu noi dung theo dung tinh thin Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 Hbi nghi 14n thir 8 BCH Trung wong Déang (khoéa XI) vé “Pdi méi cin
ban, toan dién GD&DT, dip ng yéu cau cong nghiép héa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc t&”;
Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cta Chinh phu ban hanh Chuong trinh
hanh dong ctia Chinh pht; Chuong trinh hanh déng sb 2653/Qb-BGDDT, ngay
25/7/2014 cua B) GD&DT; céc nodi dung chuong trinh déu dam bao duge trién
khai theo dung 1 trinh Chién lugc phat trién Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha
NOoi giai doan 2015-2020.

2. Tén tai

- Cong tac cai cach hanh chinh giai doan 2015 — 2020 con chém; hoi dong
truong thanh 18p chua ding véi tién d6 dit ra; truong chua 4p dung ISO trong
hoat dong quan ly.

- Céng tac td chirc b may, nhan su giai doan 2015 - 2020 c6 nhiéu thay
d6i; Poi ngu can by c¢6 hoc ham, hoc vi con thap so véi ké hoach dit ra; mot sé
can b, giang vién chua thue su tim huyét véi su nghiép d6i méi cua Nha trudng.

- Hién tuong sinh vién bé hoc con nhiéu; mot sé nam chua tuyén da chi
tiéu.

- Céc cong trinh nghién ctru khoa hoc chua tmg dung vao thyc tién; chua
c6 san phim vé s& hiru trf tué.

III. MUC TIEU PINH HUONG

1.Dinh hwéng

bé tr¢ thanh truong dai hoc trong diém, c6 uy tin va trong khu vuc va trén
thé gidi vé dao tao gido vién gido duc thé chét, gido vién gido duc quoc phong va
an ninh; 1a trung tam nghién ctru khoa hoc va hop tac quoc té hang dau vé giéo
duc thé chét, thé thao truong hoc va la trung tdm dao tao, bbi dudng chét lucmg
cao va dat chudn qudc té voi tai nang tré thé duc the thao Viét Nam. Quan diém
chi dao trong quy hoach phat trién dén nam 2025, tam nhin 2030 la bam sat myc
tidu phat trién kinh té x4 hoi, dinh huéng ctia Pang vé dé an phat trlen TDTT; quy
hoach céc trudng su pham va nhiém vu clia nganh, xu thé phat trién ctia khoa hoc
k¥ thuét, nhét 1a Ve nganh nghé TDTT.

Su phat trlen cua Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi dugc ké thira tir
ching dudng gan 60 nam xay dung va phat trién, nhanh chéng hdi nhép va tiép
can thanh tuu tién tlen ctia gido duc, dao tao thé gidi, tlep thu tinh hoa ctia nhan
loai va gift gin ban sic vin héa dan toc; dam bao tinh bén vitng, hiéu qua va dong
b9, c6 lua chon linh vyuc wu tién va khau dot pha. M¢ rfng quy mo di déi voi
nang cao chét lugng va hiéu qué, dam bao tinh théng nhat dong bd gifra muc tiéu,
quy trinh, ndi dung va phuong phéap dao tao, phuong thic danh gia, lién thong,
lién két cac nganh, c4c hinh thirc, céc trinh d6 dao tao; doi méi tu duy va co ché
quan ly, ting cudng tinh tu chil, thyc hién phuong chiam x4 hoi hda.
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2. Muyc tiéu chung

1. Muyc tiéu chung

Bén nam 2030, Truong Pai hoc Su pham Thé duc Thé thao Ha Nbi 1o
thanh truong dai hoc trong diém, c¢6 uy tin va trong khu vuc va trén thé gigi vé
dao tao gido vién gido duc thé chit, gido vién gido duc qudc phong va an ninh: 13
trung tam nghién ciru khoa hoc va hop tac quoc té hang dau vé gido duc thé chit,
thé thao truong hoc va 1a trung tdm dao tao, boi dudng chét lugng cao va dat
chuan quéc té véi tai nding tré thé duc thé thao Viét Nam.

Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi s&€ 1a mt trung tdm dao tao dai hoc
va sau dai hoc dap {mg nhu céu xa hi, ngudn nhan luc cho su nghiép phat trién
ctia ca nudce. Hoan thién theo 2 hudng:

- Hudng dao tao, nghién ciru khoa hoc vé TDTT hang dau cta quéc gia; _

- Huong {mg dyng, mé truomg phd thong két hop véi thye hanh niang khicu
TDTT; hinh thanh trung tdm y hoc vén dong phuc vu cong ddng; Trung tam ©0
chie cac hoat dong TDTT phuc vu sy phat trién cua nganh TDTT va nhu ciu
hudéng thy van héa TDTT cua nhan dan.

1.1. Cic muyc tiéu cy thé

a).Chét lugng kién thirc, chuyén mon, ki ning va phim chit dao dirc cua
ngudi hoc khi tét nghiép timg budc tiép can trinh do qudc té.

b). Cac cong trinh, san phdm nghién ctru khoa hoc — cong nghé c6 kha nang
{mg dung va trién khai, ¢6 tinh hiéu qua v& mit kinh té — xa héi, lam nén tang cho
dao tao chat luong cao.

¢). DPi ngii can b khoa hoc ¢6 ning luc va trinh do cao. ‘

d). Hg thong co s& vat chit k§ thuat ddng b va hién dai, d4p tmg yéu ciu
dao tao, nghién ctru khoa hoc — cong nghé . '

d). M6 hinh nha trudng theo dinh huéng tmg dung thuc hanh; timg budc tién
t6i ty chu, chiu trach nhiém x4 hoi; lién két chit ché véi cac co so nghién ciru,
dao tao, cac co quan, doanh nghiép, dia phuong. i

e). Cac nguon lyc tai chinh dugc phat trién theo huéng da dang hoa va bén
vimg, hiéu qua thong qua tang cudng, mé rong hop tac véi cac ddi tac trong va
ngoai nudc, khai thég cac hinh ,thl'l'C huy d(’jng méi theo co ché mai, dic thu

Trén day la bao tong ket chién lugce phat trién Nha truong giai doan 2015 - 2020/
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