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Thuc hién K& hoach vé viéc ra soat Chién luoc phat trién Truong Dai hoc
Su pham TDTT Ha Noi giai doan 2020 - 2025, tdm nhin 2030, Ban Ra soéat da
tién hanh cac budc ra soat theo quy trinh. Hién tai da thuc hién xay dung xong
Du thao b4o c4o ra soat St mang tAm nhin, gia tri c6t 16i; Triét ly gido duc va
Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha No6i giai doan 2020-
2025, tAm nhin 2030.

Pé dam phat huy tri tué cia toan Trudng trong viéc danh gia két qua, thyuc
hién nhiém vu va xay dung hoach dinh chi tiéu trong giai doan tiép theo, dé nghi
cac don vi tai Dy thao bdo cdo dugc dang tai tai Website Truong dé t6 chirc hop
cho thanh vién don vi minh déng gép ¥ kién cho Du thao.

No6i dung gop ¥ giri van ban (theo mau) vé phong HCTH va dia chi
Email: mtu.tdh@moet.edu.vn trudce ngay 30/8/2024.

Pé nghi cac don vi thuc hién nghiém Thong bao nay, truong hop nhét tri v6i Du
théo cling phéi giri van ban dé lam can ctt cho viéc thdng nhét chuong trinh hanh
dong. Moi thong tin can trao ddi, lién hé truc tiép voi 6ng Nguyén Minh Tu - Trudng
phong Hanh chinh - Téng hop./.
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Kinh giri: Ban ra soat Sir mang tim nhin, gia tri cot 16i; Triét Iy gido
duc va Chién lwgc phat trién Nha truong

Thyc hién théng bao cuia Nha truong, vé viée gop v cho Du thao bao cdo ra
soat Str mang tAm nhin, gia tri cbt 16i; Triét ly gido duc va Chlen lugc phat trién
Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi giai doan 2020-2025, tam nhin 2030 don vi
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) Ha Néi, ngay  thang ndm 2023
So: /BC-DHSPTDTTHN

DU THAO BAO C AO
V/v ra soat tinh hmh thye hién Sir mang tAm nhin, Gia tri cot 16i; Triét Iy giao
duc va Chién lwogc phat trién Truwong Dai hoc Sw pham TDTT Ha Néi
giai doan 2020 - 2025, tam nhin 2030

__ PHANTHU NHAT ’
BOI CANH QUOC TE VA TRONG NUGC
VA CONG TAC TRIEN KHAI THUC HIEN

L. Béi canh quéc té va trong nuéc tic dong dén Truong Pai hoc Sw pham TDTT
Ha Noi

1. B6i canh qudc té, khu vue

Cudc cach mang khoa hoc va céng nghé tiép tuc phat trlen nhanh tac dong dén cac hoat
dong ctiia Nha truong, nhat la cudc cach mang 4.0 doi hoi néu khong thay déi tu duy dé nhén
thire vé hop tac quéc té, khéng nam bit va tin dung tét thanh tyu ciia cudc céch mang 4.0
thi rét khé khan trong phat trién va kho khéng dinh vi tri cia minh.

2. Boi canh trong nuwéc

a) Co hoi

- Dang Nha nudce quan tdm, ban hanh nhiéu co ché, chinh sach khuyén khich. Dic biét,
sur ra doi ctia Ludt stra d6i, b sung mot sé didu ciia Luat Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;
Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu quy dinh chi tiét va hudéng dan
thi hanh mét s6 diéu ctia Ludt stra déi, bd sung mdt s6 dicu ciia Luat Gido duc dai hoc da tao
su thong nhit ¢6 tinh hé thdng, tao didu kién thuan loi cho Iinh vye gido duc dai hoc phat
trién.

- Hoi nhép kinh té qudc t& ngay cang sdu rong, dic bi¢t khi tham gia cfng ddng ASEAN
thi thi truong lao dong canh tranh quyét liét hon, doi hoi nguoi lao dong phai c6 chuyén
mon, k¥ nang nghé nhét dinh méi hy vong ¢6 dugce viée lam va thu nhdp on dinh. Nhan thirc
cua xa hdi ve hoc nghé da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc qua d6 gép phan thic day su phat
trién cua gido duc.

- Sy quan tam, cua B$ Gido duc va Pao tao va cac co quan hiru quan & dia phwong déi
véinha truong.

- Kinh té - xa hoi cia dat nude dang trén da ting trudng va phat trién, nhit 1a su phat
trién manh mé vé thé duc the thao (TDTT).

- Nhu cau ctia x3 hoi vé hoat dong TDTT, cac san phdm nghién ctru ting dung, vé nguoén
nhan lyc ¢6 trinh d§ cao, k¥ ning gioi trong hoat dong TDTT ngay cang ting va da dang.

- Nhu cau cuia nguoi hoc mudn duge dao tao theo cac chuong trinh chét lwgng cao,
trong nudc ra trudng co thé 1am viéc va dap ting ngay nhu cau cta xa hoi ngay cang tang.

- Méi lién két giira truomg dai hoc véi dia phuong va doanh nghiép c6 xu hudng ting.

b) Thach thirc

- Thi trudmg lao dong bién dong va phat trién; dao tao chua gén véi nhu clu va dap tng
duge yéu cau ctia xa hdi dan tdi ty 18 sinh vién ra trudng khdng cé viéc 1am cao doi hoi trach
nhiém xa hdi va ning lyc nghién ciru phat trién cua trudng dai hoc ngay cang cao.
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- Canh tranh giita cac truong dai hoc ngay cang gia tang dac biét la sy canh tranh giira
cac tru'(mg dai hoc mdi thanh Iap v6i cdc truong co “beé day” va “thuong hiéu”. Do mét thoi
gian dai, viéc nang cap va mé méi cac truong dai hoc dan dén hé thong cac truong su pham
phan b dan trai, ngudn lye bi phin tan; Mot s6 trudng su pham cé céc khoa dao tao thuc
hién nhiém vy trung v6i nhiém vu chu chét ctia trudong gdy nén sy chdng chéo, anh hudng
truc t1ep viéc thu hut sinh vién. Bén canh d6 thach thirc vé nguy co khong thu hit dugc giang
vién gioi, boi dudi tac dong cua qua trinh hoi nhédp va toan ciu hoa, ngudn nhan lyc chat
lugng cao, trinh d§ cao dang chay manh tir cdc nude dang phét trién sang cac nude cong
nghiép phat trién. O trong nudc, xu hudng d6 dang xdy ra theo hudng tir cdc truong dai hoc
dong trén dia ban kho khin sang cac truong dai hoc & céc thanh phé 16, sang cac doanh
nghiép, dic biét d6i véi doi ngii gidng vién trong cac linh vue cong ngh¢ cao va nganh kinh
t€ miii nhon. ... Xu thé hoc nghe tang lén, hoc dai hoc giam di. Nhiéu doanh nghiép 16n thu
hat nguoi lao dong khéng céan qua dao tao.

- Mau thuan gilta nhu cau nang cao chét luong dao tao trong khi chi phi danh cho dao
tao thap Méu thuin giita mong mubn m& rong, phat trién, 1én manh, ning tim cua Nha
trudng voi diéu kién cho phép, dép img nhu cau hoc dai hoc ctia x& hoi, kha néng vé nhan
lie, vat luc ctia Nha trudng, cua dia phuong.

- Dumg trude canh cira hoi nhép kinh té quéc té, yéu cau déi mdi vé moi mat dé ton tai
va phat trién, dic biét 1a Truong phai thuc hién d6i méi hoat déng theo co ché tu chu cua
céc don vi su nghiép cong lap theo dinh huéng cua Dang va Nha nude trong diéu kién chua
c6 co ché, chinh sach, huéng dan cu thé thyc hién quyén tu chu.

- Ap luc tir viéc m¢ méi ma nganh dap ting nhu ciu x4 hoi, kinh phi dau tur trang thiét
bi cho giang day rét 16n, yeu céu tu chu trong hoat dong, ngan sach nha nude cép ngay cang
han hep, viéc hop tac véi doanh nghi€p gép nhidu kho khin do thiéu co ché chinh sach rang
budc,... 1a nhiing théch thirc khong nho cho Nha truong trong qua trinh phat trién.

- Pai dich COVID-19 lam anh hudng nghiém trong dén nhiéu linh vuc, trong dé gido
duc, dao tao néi chung, dén Nha truong noi rleng

I. Viéc quan triét, tuyén truyén va t6 chire thlrc hién

1. Cong tac nghlen ciru, quan triét, tuyén truyen

Ngay sau khi Hoi ddng truong Ban hanh sir mang, tAm nhin, gia tri cot 16i; triét 1y gido
duc, tai Quyét dinh sé6 16/QD-DHSPTDTTHN-HDT, ngay 26/10/2020; Chién lugc phat
trién Truong Dai hoc su pham TDTT Ha N¢i giai doan 2020-2025, tdm nhin 2030 tai Quyét
dinh s6 24/QP-DHSPTDTTHN-HDT, ngay 16/10/2020 cta Chu tich Hoi dong trudng.
Truong Dai hoe Su pham TDTT Ha No6i, Pang uy nha truong da 1anh dao, chi dao tap trung
cOng tac tuyén truyén, phd bién, quan triét siu rong trong toan thé vién chire, sT quan, nguoi
lao dong, nguoi hoc trong nha truong. Nam 2021 ban hanh Nghi quyet chuyén dé sé 40-
NQ/DU tép trung tuyén truyén trlen khai quén triét hoc tép cac nghi quyét, chi thi cia Pang,
gan voi tuyén truyen stt mang, tam nhin, gia tri cdt 16i, triét Iy gido duc va hanh dong, nhiém
vu giit gin ban sac, van hoa, thuong hleu ctiia Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha N01 Nam
2022 ban hanh Nghi quyét chuyén dé sb 384- NQ/DU vé tap trung tuyén truyén trién khai
quan triét hoc tap cac nghi quyét, chi thi cia Pang nim 2022, gin v6i hanh dong, nhiém vu
giit gin ban séc, van hoa, thuong hi¢u cua Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi.

Pé chuyén tai, phd bién nhitng ndi dung quan trong nhim tac dong tGi can bo, giang
vién, nhan vién va nguoi hoc trong viée nang cao chit luong, hiéu qua cla qua trinh gido
duc trong nha trudng theo hudng phat trién con nguoi toan dig¢n, Hi¢u trudng Nha truong da
ban hanh ké hoach chwong trinh hanh dong va truyen thong Str mang, Tam nhin, Gié trj ¢t
16i va Triét ly gido duc, giai doan 2020-2025, tAm nhin 2030; K& hoach trién khai thuc hi¢n
Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi giai doan 2020-2025, tam



nhin 2030; Thong béao vé viée giai thich Tam nhin, St mang, Gid tri cot 161, triét Iy gido duc
cua trudmg giai doan 2020-2025, tim nhin 2030. Pdng thdi trién khai bing nhiéu hinh thire
linh dong phu hop, ddng bd cua ca hé théng chinh tri nha truedng, bam sat tinh hinh thuc té.
Dic biét chii trong t&i cong tac to chire hdi nghi cho vién chire, s quan, ngudi lao dong trong
toan truong quan triét dung ngh1 quyét.

Hang ndm don vi truyén thong da cu thé héa thanh cac nhiém vu tuyén truyén tuyén
truyén sir mang, tAm nhin, gié tri cdt 16i, triét Iy gido duc dugc thé hién trong ké hoach truyen
théng... Chinh vi thé vién chire, st quan, ngudi lao dong déu y thirc, trach nhiém cao dbi véi
thue hién nhiém vu dugce giao.

PHAN THU HAI ‘
PANH GIA VE THANH TU'U, HAN CHE, NGUYE‘:N NHAN TRIEN KHAI
THUC HIEN SU MANG TAM NHIN, GIA TRI COT LOI, TRIET LY GIAO DUC,
CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA TRUONG

I. Vé str mang, tAm nhin, gia tri cot 16i, triét ly giao duc

1. Pam bao dap trng sy hai long ciia cic bén cé lién quan vé sir mang, tim nhin

Str mang, tam nhin, gia tri cbt 161 cia Nha truong 1an déu tién duogc tuyén bo tai Quyet
dinh sb 868/QB DHSPTDTTHN, ngay 05/12/2014. Nam 2019 Nha truong tiép tuc didu
chinh, sira d6i bé sung tai Quyét dinh s6 415/QD-DHSPTDTTHN ngay 08/7/2019 cua Higu
truong Trudong Pai hoc Su pham TDTT Ha Ni. Nam 2020 sau khi tiép thu y kién khuyen
nghi doan chuyén gia danh gia co s& gido duc, Nha trudng tiép tuc tap trung ra soat, diéu
chinh, stra d6i bd sung va cong bd tai Quyét dinh sé 16/QD-DHSPTDTTHN- HDT, ngay
26/10/2020.

Trong qua trinh xay dung c6 sy tham gia ciia cac bén lién quan va sy dong nhét trong
toan trudng vé muc tiéu, ly do ton tai, vi tri trong cac nganh, dong thoi chi ra muc tiéu mot
cach rd rang, dé hiéu; thé hién tham vong clia nha truong va kién dinh véi cac gid tri.

Noi dung ctia str mang, tdm nhin duge xay dung, didu chinh dua trén St mang, tim
nhin ndm 2014, ndm 2029 va chirc ning, nhiém vu ctia don vi sy nghiép cong lap thudc Bo
Gido dyuc va Dao tao, thyc hién theo dinh huéng chii truong cua Déng, Nha nuée dbi véi co
s6 gido duc dai hoc, dam bao su hai 1ong cua cac cic bén ¢é lién quan. Cu thé dam bao thuce
hién dGng quan diém lanh dao cta Dang, Nha nudc nhur: Nghi quyét sb 29-NQ/TW “vé& dbi
moi cédn ban, toan dién gido duc va dao tao, dap img yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong didu kién kinh té thi treong dinh huéng xa hdi chii nghia; Luit Gido Luat Gido dyc
ngay 14/6/2019; Luat Giao duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Luét stra dbi, bd sung mét s6 diéu
cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018; Luét thé duc, thé thao ngay 29/11/2006; Nghi
dinh 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu quy dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mat s6 didu cua Luat stra d6i, bd sung mét sé didu cua Luat Gido duc dai hoc; Nghi
dinh s6 60/2021/ND-CP, ngay 21/6/2021 cta Chinh phit Quy dinh co ché tu chu cua don vi
su nghi€p cong lap; Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 31/10/2012 vé phat trién khoa hoc va
cong ngh¢; Nghi dinh s6 11/2015/ND-CP ngay 31/01/2015 cia Chinh  phu quy dinh vé gido
duc thé chit va hoat dong thé thao trong nha trudng; Quyét dinh sb 2160/Qb-TTg ngay
11/11/2013 ctia Thu tudng Chinh phu vé viéc phé duyét “Quy hoach phat trlen thé duc, thé
thao Viét Nam dén nim 2020, dinh huéng dén nam 2030.. . Quyét dinh sb 209/Qb- -TTg
ngay 17/02/2021 cta Thu tudng chinh phii phé duyét nhiém vy 18p Quy hoach mang luéi co
s& gi4o duc dai hoc va su pham thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin den nam 2050.

Déi véi Nha truorng, ndi dung sir mang, tdm nhin, gi4 trj ¢t 16i, triét ly gido duc dam
bao dap tmg cho viéc hoach dinh chu truong, chinh sach, viéc cu thé hoa ting muc tiéu,




nhiém vy; phét huy ndi lyc bén trong, gitp cho Nha trudng co6 su d6i mai rd rét, chuyén tir
treong dao tao don nganh (gido duc thé chat) sang dao tao da nganh (gido duc thé chat huén
luyén thé thao; gido duc quoc phong va an ninh); cac thanh t6 khac déu duge truyén tai vao
céc hoat dong, nhat 13 muc tiéu ctia chuong trinh dao tao; cong tac nghién ctru khoa hoc, hop
tac quéc té lubn phan anh dugce sir mang va tam nhin cta trudong. .. tao thanh tru cdt viing
chic trong gia tri tinh thin ctia Nha truong, dam bao ding véi gia tri cong bd.

* Han ché

- P6i v6i ndi dung st mang chua mé rong pham vi nghién ctru khoa hoc, chuyén giao
cong nghé theo hudng da nganh. Cu thé hién tai st mang mai chi dé cap dén “nghién ciru
khoa hoc, chuyén giao cong nghé vé gido duc thé chit, thé duc thé thao”. Trong khi d6 Nha
trudng da dao tao & ma nganh Gido duc quéc phong va an ninh,

- Pbi voi tAm nhin: vé ndi dung “dao tao tai ning thé thao” chua c6 nodi dung duge
truyén tai vao cac hoat dong.

2. Vé gia tri cot Ioi, triét Iy gido duc ciia Nha truong

a) Poi véi gia tri cot 16i

- N6i dung: “Chét lugng - M6 pham - Sang tao - Phat trién”

Noi dung duge xdy dung dya trén nén tang cua truong dai hoc co bé day truyén thong
hon 60 nam x4y dung va phat trién, gan v6i dic tha nganh nghé dao tao cua trudng nhim hé
théng héa cho moi hoat dong va cu thé héa muc tidu:

+ Chét lwong: La van dé then chot c6 y nghia séng con va 1a mdi quan tdm duge Nha
trueong dat 1én vi tri hang dau - yeu t6 ¢t 161 lam nén thuong hiéu ctia Nha trudong chinh la
chit lwvong gén lién véi hiéu qua t1 wu trong moi hoat dong va trén moi phwong dién.

+ M6 pham: Yéu té mang tinh dic trung cia nghé su pham dugc Nha trudong dua lén
gift vai trd 1 sy chudn mue, 1a thudce do ve nhan céch, dao dirc nghé nghiép, trinh d6 chuyén
mdn, nang lye gido dyc cua moi giang vién, sinh vién cua Trudng trong qua trinh dao tao va
hoat dong thuc tién nghé nghiép.

+ Séang tao: Pugc Nha truong xéc dinh giir vi tri vai tro thiét yéu trong qua trinh tao co
hoi dé sinh vién phét huy tu duy séng tao trong day, hoc va nghién ctru nham giai quyet
nhitng van dé trong thuc tién cudc song, tao ra nhiing gia tri méi phuc vu cho sy phat trién
cua xa hoi.

+ Phat trién: Dugc nha trudng xac dinh la két qua clia qua trinh thay dbi dan vé luong
dan dén sy thay d6i vé chat

* Han ché: Gia tri ¢t 18i chua thé hién dugc dic trung vé nganh nghé chinh ctia Nha
truong la gido duc thé chét.

b) Vé trlet ly giao duc

- Quan diém triét 1i: “Cung nhau kién tao co hdi - Creating opportumtles together”
dugc Nha trudng xéac dinh gido duc dai hoc la noi con ngudi phat trién ning luc, tri thirc va
cac ki nang ciing nhu pham chét can thiét cho cudc séng trong thé gidi hién dai. Tuy nhién,
cac yéu t6 nay khong tu nhién dén, ma chung cung phai dugc chung stc xay dung va phat
trién. Do vy, triét li cing nhau kién tao co hdi dé phat trién nang luc, tri thire hay céc phdm
chat khac phai 1a sgi chi do xuyén sudt cac hoat dong ctiia Nha trudng. Moi ngudi dén Truong
du c6 trach nhiém cung nhau tao co hdi dé cuing phét trién. D6 1a sy tao dung mdi trudng
gido duc trach nhiém-khéng dinh nha trudong l1a noi kién tao tri thirc va chiu trach nhiém
trude x4 hoi, cung voi cac chinh sach gido duc da dang gitip ngudi hoc tré thanh nhiing ca
nhan cé tu duy doc lap, sang tao, toan dién ca vé tri tué va nhan cach, c6 khat vong vuon
Ién; khéng dinh thuong hi¢u Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi trén nén tang gid tri
cbt 161 hudng t6i “Chat luong - M6 pham - Sang tao - Phat trién”.



- Vi viy moi nguoi dén Truong déu c6 trach nhiém cung nhau tao méi trudng gido duc:
Lay ngudi hoc 1am trung tdm; kién tao tri thirc; gitip cho ngudi hoc ¢6 kién thire, k nang,
thai do nghé nghiép viing vang, tao hanh trang cho tuong lai sau khi hoc tap, gép phén tao
ra nguon nhéan luc cho sy nghlep phat trién dét nuée.

- Qua trinh thuc hién truyén tai

Nhitng thanh t *Cung nhau kién tao co hoi” da duge truyén tai vao chuong trinh dao
tao; Muc tiéu ciia chwong trinh dao tao phan 4nh dugc triét ly gido duc; cac cong bé chun
dau ra ciing da tuong thich v6i myc ti€u cta chuong trinh dao tao.

*Han ché: Su truyen tai triét 1y vao chuong trinh dao tao; muc tiéu cia chuong trinh
dio tao; chuén diu ra; thlet ké chucmg trinh con han ché.

3. Panh gia chung vé sw truyén tai sir mang, tam nhin, triét ly giao duc va gia tri
cbt 16i cia truong dai hoc vao cac hoat dong nha truwong

St mang tam nhin, gia tri ¢t 13, triét Iy gido duc cua nha truomg di duge cu thé trong
moi hoat dong cua nha trudong gép phan tao dung nén cac gia tri van hoé cia Nha trudng, vi
vay trong giai doan tir 2020 dén nay da khing dinh:

Thir nhit: D3 cu the héa quan diém, muc tiéu cia Dang, Nha nuée vé cong tac dao tao,
nghién ctru khoa hoc vé TDTT, gido duc thé chét, gido duc quoc phong va an ninh.

Thir hai: Khang dinh vi tri quan trong trong linh vyc ve€ gido duc thé chét va gido duc
quoc phong va an ninh trén ban d6 gido duc dai hoc cia Viét Nam, tung bude ghi dau danh
tleng hoc thuat trén thé gidi, déng gop c6 hiéu qua vao sy nghiép xay dung va phat trién kinh
té - xa hoi cua dit nude. Tiép tuc duy tri va phat huy nhiing thanh qua hon 63 nam qua; chinh
thu’c huéng dén hinh thanh truong dai hoc da nganh va bén viing trén chiing dudng phét trién

.. théng qua nhiing muc tiéu da dat dugc.

-Vé cong tac dao tao: Dam bao thuc hién dwoc trén 80% muc tiéu dé ra. Dic biét thanh
twu chung nhét 1a Trudng da dwgc Bo Gido duc va Dao tao cho phép dao tao & trinh do Thac
sT Gido duc hoc nam 2013; dao tao trinh do tién sT Gido duc hoc nim 2020; m& ma nganh
dao tao Gido duc qudc phong va an ninh nim 2022; mé ma nganh Huin luyén thé thao nim
2023.

- V& cong tac khoa hoc cong ngh¢: dugc thanh 18p Tap chi khoa hoc Gido duc thé chat
nam 2021, Tap chi duge Hoi dong gido su nha nuéc dua vao danh muc tinh diém nim
2023,

- Ve cdng tac hop tac qubc té: Puge day manh va tiép tuc di vao chidu sau véi, ky két
dugc nhiéu chwong trinh théa thun, nhét 13 tiép tuc ting cuong hop tac véi nude Cong hoa
dan chu nhan dén Lao trong viée dao tao gido vién gido duc thé chat.

- V& dam bao chat lwong: Pat chudn co s¢ gido duc ndm 2020. Hién tiép tuc dang thuc
hi¢n danh gia 02 chuong trinh dao tao.

- Vé vé nguon nhén luc: Pam bao co cau doi ngii hop ly.

- V& tai chinh: Thuc hién tu chu trén 40%

- V& co s& vt chét: Duoc tang cudng véi nhleu hang muc duge diu tw, st chita..

- V& cong tac két ndi va phuc vu cong ddng: Puge ting cudng véi nhidu hoat dong
thiét thuc, y nghia.

Nha truong dé va dang nhén dugc sy ung hd cao tir B Gido duc va Dao tao va céc cap
cac nganh ciling nhu cua xa hoi. Tép thé vién chire, st quan, nguoi lao dong Nha truong doan
két nhét tri, cing nhau quyet tdm vuot qua khé khan hién tai va phén déu thue hién tt cac
nhiém vu dit ra. Nhitng yéu t6 nay 1a mot co s tét dé tin tudng tinh kha thi cta chién lvge
phat trién trudong Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi giai doan 2020-2025, gép phan thic day
su nghiép dao tao nguon nhan lyc phuc vu su phat trién kinh té - xa héi cho dat nudec.

5. Nguyén nhén ton tai, han ché

— i



- Viéc tb chirc thuc hién vé tuyén truyén chua tao lan toa trong xa hoi. Nguyén nhan
do thoi diém trién khai giai doan phai do phai truc tiép dbi dién véi dich Covid-19.

- Viée xay dung muc tiéu va chuén dau ra cia chuong trinh ddo tao can chua thuc su
truyén tai dugc nhitng thanh t6 sit mang tam nhin, triét ly gido duc.

IL. Panh gi4 viéc thue hién Chién lwge phat trién Truong Pai hoc Sw pham TDTT
Ha Nbi, giai doan 2020-2025, tim nhin 2030

1. V& thwe hién muc tiéu tw chii hoc thuét chuyén mén

1.1. Panh gia két qua dat dwge

Thue hién tu chu va ty chiu trach nhiém vé hoc thudt va hoat dong chuyén moén' Nha
trrong dé tién hanh trién khai:

+ D&i v6i cong tac tuyén sinh: Nha trueong thue hién dao tao theo chi tiéu duge Bd
Gido duc va Dao tao giao, vi thé viée xac dinh chi tiéu tuyén sinh; td chirc tuyén sinh dugc
Nha trurong thue hién nghiém tic, ding quy dinh theo chi tiéu dugc giao hing nam. Tir nim
2023 Nha truong tién hanh mé nganh dao tao Huén luyén thé thao, cin cir diéu kién thuec té,
ning lue cia trudng, Nha trudng xac dinh tuyén sinh nganh Huén luyén thé thao.

+ P6i v6i tu cht mé nganh dao tao: Tir ndm 2023 truong tu chi md 01 nganh huan
luyén thé thao.

+ P6i véi lién két dao tao véi nude ngoai: Trudmg tiép tuc két ndi lién két véi cac
truomg dai hoc trén qudc t& (Trung Qudc; Ba Lan; An do; Thai Lan; Lao; Dai Loan; Nga;
Anh; Pire). Trung binh mdi nim sb lugng doan ra 06; ) luwgng doan vao 04.

+ Péi véi hoat dong khoa hoc cong nghé dé phuc vu cong dong: SO luong dé tai nghién
ctru khoa hoc va chuyen giao cong nghé cua truong duge nghiém thu trong 10 ndm trén 200
& tai. Bao gom dé tai cip Bo hoic turong dwong, dé tai nhanh cdp Nha nude. Ty sb dé tai
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao khoa hoc céng nghé trén cén bd co hitu: 142/148=
95.95%. Ty sb séch da duoc xuét ban trén can bo co hiru: 4/148~2.7%. Ty s6 bai ding tap
chi (quy d6i) trén cén bd co hitu: 88/148~59.46%. Ty sb bai béo cdo trén can bd co hitu:
66/148~44.59%.

1.2. Ton tai, han ché va nguyén nhin

Viéc thuc hién muc ti€éu mé truong pho thong ning khiéu chwa hoan thanh; chua hoan
thanh chuong trinh dao tao chuyén séu vé Y hoc thé thao. Nguyén nhén do thoi diém trién
khai Thu tuéng Chinh chi dao B Gido duc va Dao va dia phuong thuc hi¢n ra soat quy
hoach, phat trién mang lu6i co s& gido duc mam non, phd théng bao dam phu hop véi thue
tién (Chi thi 14/CT-TTg ngay 31/8/2022 ctia Thu tudng Chinh phu vé viée ting cuong diéu
kién bao dam thuc hién hidu qua, chit luong gido duc mam non, phd théng).

2. Vé thyee hién muc tiéu d6i méi chwong trinh dao tao

2.1. Panh gia ket qua dat dugc

Nha trudng da tién hanh déi méi ddng bo, toan dién cac thanh té ciia qua trinh gido
duc, dao tao; “Lanh dao, chi dao thuc hién c6 chat luong, hiéu qua khau dot pha d6i méi
chwong trinh, ndi dung gfn v&i d6i méi phuong phap, ning cao chat lvong day hoc”. Két
quéa vé& phat trién chuong trinh dao tao hién nay so v6i nam 2013, 100% chuong trinh dao
tao thuc hién theo hinh thtrc tin chi, Nha truong di xdy dung va phat trién duge 07 chuong
trinh dao tao bao gom dao tao cir nhan gido duc thé chat hé dai hoc chinh quy; chuong trinh

1. Ludt Gido dyc dai hoc ngdy 18/6/2012 va Luat sira dbi, bd sung mot s6 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay
19/11/2018; Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh mét s6
diéu ctia Luét stra ddi, b sung mot s6 diéu ctia Ludt Gido dyc dai hoc.Nghi dinh sé 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015
ctia Chinh phi quy dinh co ché tu chi ciia don vi su nghiép cong 1ap. Thong tu lién tich s6 07/2009/TTLT- BGDDT-

BNV ngay 15/4/2009 cua B§ Gido duc Pao tao va Bo Noi vu hudng dan thuc hién quyén tu chi, tu chiu trach nhiém vé
thue hién nhiém vy, tb chirc bd may, bién ché déi vai don vi sur nghiép cong lap Gido duc va Pao tao.).



dao tao cir nhan gido duc thé chit hé dao tao chinh quy vira hoc vira I;am; Chuong trinh dao
tao clr nhan gido duc thé chat hé lién théng vira hoc vira 1am tir cao dang; chuong trinh dao
tao cir nhan gido duc thé chit hé lién thong vira hoc vira lam tir trung cap; Chuong trinh dao
tao cr nhan gido duc qubc phong va an ninh; Chuwong trinh dao tao thac si gido duc hoc;
Chuong trinh do tao tién si gido duc hoc. ]

Nghién ctru, bién soan m&i, chinh stra bd sung nang cip hang chuc gido trinh, tai li¢u
day hoc, tham khéo phu hop véi muc tiéu, chuong trinh dao tao ting ddi tuong, mang tinh
ddc thu cua nganh TDTT. .

Diém dot pha ddi méi chuong trinh, ndi dung, phuong phap dao tao, boi dudng cua
Trudng 12 dd chuyén tir giang day nién ché sang tin chi; chuong trinh dao tao dugc cdp nhat
thuong xuyén; cong khai ndi dung céc chwong trinh dao tao trén trang thong tin dién tu;
cong khai chuin dau ra ciia cac chuong trinh dao tao; 6 cong cu, phuong phap danh gia
dam bdo luong héa duge cac tiéu chi ciia chuan dau ra da cam két; td chirc va quan ly dao
tao theo hé théng tin chi ddi véi toan b cac chwong trinh dao tao...

2.2. Ton tai, han ché ' )

Phuong phép giang day cia mot sd giang vién chwa sat véi déi twong, chua két hop
nhuan nhuyén gitta phwong phép day hoc truyén thdng véi hién dai.

2.3. Nguyén nhén ciia ton tai, han ché

Mot s6 giang vién chwa thich Gng véi phuong phép day hoc tich cyc; chua chi dong
tu hoc tap, tu nghién ciru, v.v.

3. V& V& thye hién muc tiéu ddi méi quy ché dao tao

3.1. Panh gia két qua dat dwgc

Quin trigt, thuc hién nghi quyét s6 29-NQ/TW (khéa XI) cta Pang v& “Déi méi cin
ban, toan di¢n gido duc va dao tao, dép tng yéu ciu céng nghiép hoéa, hién dai hoda trong
diéu kién kinh té thi trrong dinh huéng x4 héi chi nghia va hoi nhap quéc t&”; thoi gian qua,
cdng tac gido duc, dao tao cua nha trudmg cd nhidu dbi méi tich cuc, déng bd, toan dién, thu
duge mot sb thanh tuu quan trong, d'ﬁy manh 4p dung phuong phap day hoc tich cuc, phat
huy tinh chi déng, tu gidc, sang tao ctia ngudi hoc, coi trong ren luyén k¥ nang thuc hanh,
ddy manh ing dung cong nghé thong tin vao day hoc. N6i dung, chwong trinh, quy trinh dao
tao bao dam lién théng, timg budc phi hop véi dic diém hoat dong cua nganh TDTT. Tur
nam 2013 dén nay quy ché dao tao cua Trudng dugc ra soat sira ddi 5 lan. Nhitng thay doi
16n trong quy ché dao tao cia Nha treong 1a huéng t6i phét trién phim chét, nang lyc cia
ngudi hoc, trong d6 trong tim dbi méi ndi dung, chuong trinh va phuong phap day va hoc
theo huéng phat huy tu duy sing tao va nang lyc tu hoc cua nguoi hoc, ning cao k¥ ning
thyc hanh. Gan két cac don vi TDTT véi Nha truong, cap nhat thyc tién céng tac phong trao
TDTT; ting cudng dau tw, phét trién hé théng dao tao trye tuyén (E-learning), khai théc thé
manh thu vién dién tir, hoc liéu s6... tién toi x4y dung dai hoc 4.0 nhim déap Umg nhu ciu
hoc tap & bat ky dau, bat ky thdi gian nao; ddng thoi g6p phan déi méi phuong phap day hoc
theo huéng hién dai, dép tng sy thay déi nhanh chéng trong tiép can, tiép thu tri thirc trong
x4 hoi hién nay.

3.2. Ton tai, han ché va nguyén nhin

Viée ra soét, bo sung quy ché dao tao con bi chdm. Chua t6 chirc cho sinh vién dang
ky giai thuong sinh vién nghién ctru khoa hoc toan quic do Bd Giso duc va Dao tao td chiic.

4. Vé thyc hién muc tiéu d6i méi ciin ban hinh thire va phuong phap thi, kiém tra
va danh gia

4.1. Panh gia két qua dat dugc vé dbi méi trong cong tic tuyén sinh

Thuq hién chu treong ctia Bé Gido duc va Pao tao v& doi méi cong tac tuyén sinh dai
hoc, cao dang, tir ndm 2015 Nha trudng cling cic céc truong dai hoce, cao ding trong ca nudc




trién khai doi mdi cong tac tuyén sinh theo Thong tu sé 02/2015/TT-BGDDT cia B$ Giao
duc va Pao tao vé Quy ché thi trung hoc phd théng quoc gia, ky thi THPT quoc gia. Can cur
theo Thong tu, Nha truong xdy dung Dé 4n tu chu tuyén sinh theo hudng két hop thi tuyén
mon‘Nang k{}leu Thé duc thé thao tai Truong duoe BY Gido duc va Pao tao phé duyét. Voi
sy ddu tu, déi m&i cong tac tuyén sinh, Nha truong dat dwgc nhidu két qua, tao diéu kién
thuéin lgi cho thi sinh du thi, ddm bao khach quan, cong béng va chinh xac, ning cao chat
lugng tuyén chon dau vao. Dic biét trong ndm 2023 Truong ¢6 1.300 thi sinh dang ky du
thi, s6 thi sinh du thi 13 trén 800 thi sinh, dwge danh gia 12 ndm c6 s6 thi sinh dong nhét.

4.2. Panh gia két qua dat dwge vé ddi méi trong thi, kiém tra, danh gia két qua hoc
tap cia sinh vién

Viée ddi méi cac quy dinh trong thi, kiém tra, danh gia két qua hoc tip ctia sinh vién
dugc Nha trudng dbi méi manh mé, chuyén manh tir dénh gia kién thirc sang danh gia ning
luc; danh gia k§ ning riéng 1é sang k¥ ning tong hop va danh gia ning luc tu duy séng tao,
kha ndng lam viéc nhém, néng lyc thyuce tién va thai do cua sinh vién. Nha truong tép trung
vao giai phap chu yéu chu trong phat huy vai tro cap ly, to chirc dang, vién chirc quan Iy cac
céap, thudmg xuyén sdu sat, ndm chac tinh hinh dé xac dinh noi dung, bién phap lanh dao, chi
dao pht hop; phén cong, giao nhiém vu cu thé dén timg cé nhén, t& chirc. DPong thoi, ting
cudmg cong tac kiém tra, glam sat viée doi moi phuong thire danh gia két qua sinh vién; chi
trong x4y dung, nhan rong dién hinh tién tién gin véi thuc hién Cude van dong “Noi khong
v6i tiéu cyc trong thi cir va bénh thanh tich trong gido duc”; dm md&i danh gia két qua hoc
tap dong bd voi ddi méi ndi dung, phuong phéap day hoc phat trién ning lyuc sinh vién. Pong
thoi cha trong bdi dudng nang cao trinh do, phat huy vai tro di ngli giang vién, can bé quan
ly giao duc trong dbi mai danh gia két qua hoc tap... Thudng xuyén td chirc hoi thao, toa
dam vé kinh nghiém, ndi dung, hinh thirc, phuong phap danh gia nang luc hoc vién; hudng
dan hoc vién d6i méi phuong phép hoc, tham gia vao qua trinh danh gid, tw danh gia va ddnh
gia 1an nhau trong qua trinh hoc tdp. Ciing v6i do don vi dao tao va khao thi va bio dam chit
lugng gido duc, dao tao chi dong tham muu cho Ban giam hi¢u chi dao chat ché hoat dong
d6i méi danh gia két qua hoc tap; kip thoi ban hanh ké hoach va giai quyét nhimg vén dé
ndy sinh, phdi hop chit ché véi céc khoa huéng dan cu thé, ti mi ndi dung, hinh thirc, phuong
phép danh gia nang lyc cho cac d6i twong sinh vién.

- Két qua ndi so vdi trrde nam 2020: Nha trudng co nhiéu sinh vién dat thanh tich xuét sic
trong hoc tip va thi ddu TDTT trong va ngoai nude. Trong dé ¢6 15 sinh vién dugc ting gidi
thudng “Sao thang Giéng™; 02 sinh vién dat huy chuong Vang moén Thé duc nghé thuat cap quoc
té; hang chyc sinh vién dat huy chwong Vang, bac ddng tai Sea Games.. nhiéu sinh vién duge moi
vao doi tuyen Viét Nam tham gia giai thé thao sinh vién Chau A dat thanh tich xuét séc.

4.3. Ton tai, han ché va nguyén nhén

Do chi tiéu dugc giao dao tao nganh gido duc thé chat mdi nim mét _giam, nén chua
dap tmg dugc nhu cau nguyén vong cua thi sinh, nhiéu thi sinh 1a VDV ¢6 t6 chat TDTT tot,
c6 ddng gbp cbng hién cho nén TDTT nude nha nhung do chi tiéu it nén khéng c6 co hdi
hoc tap.

Mot by phén thi sinh gdp kho khén trong dang ky cac nguyén vong, do mdt sé thi sinh
ving nui, viing sdu, viing xa viéc tiép can cong nghé théng tin con han ché din dén viéc ding
ky céc nguyén vong bi han ché.

5 Hoan thién hé thong gido duc qudc dan theo huéng hé thong gido duc mé, hoe
tap suodt doi va xay dlrng xa hoi hoc tap

5.1. Panh gia két qua dat dwgc vé d6i moi cac loai hinh dao tao

Viée thue hién triét Iy gido duc “ Cung nhau kién tao co hoi” va nham thye hién chi
truong vé giao duc md, hoc tép subt doi va xay dung xa hdi hoc tdp, Nha truong da tap trung



d6i méi quy dinh vé& hoc lién thong, vira 1am vira hoc trong gido duc dai hoc nhim hudng dén
hoc tap sudt doi va xay dung xa hoi hoc

Nha trudng da tip trung d6i méi quy dinh vé hoc lién thong, vira 1am vira hoc trong giao
duc dai hoc nhdm huéng dén hoc tap sudt ddi va xdy dung xa hdi hoc tap. Ban hanh va dinh
va dinh ky ra soat diéu chinh, cip nhat (25 quy ché, quy dinh)? dé dam bao phu hop véi thuc
tién ctia xa hoi va yéu cau nhiém vu cta treong

- Két qua ndi bt trong thuc hién céc quy dinh méi vé hoc lién thong, vira lam vira hoc
trong gido duc dai hoc: Nha truong lién két dao tao gido vién GDTC trinh d6 dai hoc cho
céc tinh mién nui phia béc, trung du va cac tinh mién trung dugc trén 2000 gido vién, gilp
céc dia phuong nhanh chéng gidi quyét duge vé thiéu gido vién thé duc hién nay, nhat 1a doi
vé6i cac tinh mién nii.

5.2. Ton tai, han ché va nguyén nhan

6. Muc tiéu dam bio chit lrgng gido duc dai hoc

6.1. Panh gia két qua dat dwgc cong tic dam bao chét lwgng

Bao dam chét lugng gido duc dai hoe duge quy dinh tai Khoan 26 Pidu 1 Luét Gido

duc dai hoc sira d6i 2018, (c6 hiéu luc 01/07/2019), theo d6: Bao dam chit lwrong (DBCL)
gido duc dai hoc la qua trinh lién tuc, mang tinh hé théng, bao gdm céc chinh sach, co ché,
tiéu chuan, quy trinh, bién phép nhim duy tri va ning cao chat lvgng gido duc dai hoc. Tir
quan diém d6, Pang uy, HDT, Ban giam hiéu da quan tAm ban hanh chu trrong vé bao dam

2. Quyét dinh s6 119/QD-DHSPTDTTHN, ngay 04/4/2016 ban hanh chuong trinh chuyén déi kién thic trinh do Dai
hoc nganh GDTC cho déi tuong c6 bing tbt nghiép cic nganh dio tao khac; Quyét dinh 177/QD-DHSPTDTTHN ngay
16/05/2016 quy dinh cong nhan gia tri chuyén di két qua hoc tap va khéi luong kién thirc dugc mién trir khi dao tao
lién thong tir Cao ding 1én Pai hoc nganh GDTC Trudng PHSPTDTT Ha Noi; Quyét dinh sb 314b/QD-DHSPTDTTH
ngay 28/05/2014 thoi gian déo tao lién théng PH (hé VLVH) nganh GDTC; Quyét dinh sé 344/QD-BPHSPTDTTHN
ngay ban hanh 02/06/2017 ban hanh chuong trinh dao tao lién thong tir trinh d6 Cao ding 1én trinh d6 Pai hoc (hé chinh
quy) nganh GDTC; Quyét dinh sb ky hiéu 150/QD-DHSPTDTTHN ngay 28/04/2017 ban hanh chuong trinh gido duc
dai hoc, nganh Gido duc thé chit, trinh d¢ dai hoc (hé VLVH); Quyét dinh s 331a/QD-PHSPTDTTHN ngay
02/07/2018 ban hanh chuong trinh dio tao trinh dé dai hoc hé VLVH Trudmg Dai hoc Su pham TDTT HN theo hé thong
tin chi; Quyét dinh s6 183a/QD-DPHSPTDTTHN ngay ban hanh 27/04/2018 ban hanh chuong trinh dao tao tir lién thong
trinh do Cao dang Ién trinh d6 Pai hoc (hé chinh quy) nganh GDTC theo hé théng tin chi; Quyét dinh sé 184a/Qb-
DHSPTDTTHN ngay 17/04/2018 ban hanh Chuong trinh bd sung kién thirc trinh do Cao déng nganh GDTC cho déi
tugng dao tao lién théng trinh d§ DH h¢ chinh quy theo h¢ théng tin chi, tt nghiép Cao déng nganh Thé duc-Sinh, Thé
duc-boan Déi, Thé duc — GDCD; Quyét dinh s6 85a/QD-DPHSPTDTTHN ngay ban hanh20/03/2018 ban hanh quy dinh
vé xdy dung, ra soat chuin diu ra cia Chuong trinh dao tao; QD s6 989 QD-PHSPTDTTHN, ngay 24/12/2018 vé viéc
ban hanh quy dinh lién két dao tao trinh d0 dai hoc hinh thirc VLVH ciia trudng Pai hoc Sur pham TDTT Ha Noi
Quyét dinh s& 989/QD-DHSPTDTTHN, ngiy 24/12/2018 vv ban hanh quy dinh lién két dao tao trinh d6 BH hinh thirc
VLVH niam 2018; Quy dinh s6 226/QD-DHSPTDTTHN-PT ngay 01/08/2015 vé viéc td chirc ky thi phu va hoc lai thi
lai dbi sinh vién h¢ chinh quy; Quyét dinh sé 150/QD-DHSPTDTTHN ngdy ban hanh 18/04/2016 ban hanh chuong
trinh gido duc dai hoc nganh GDTC, trinh d6 PH (hé chinh quy); Quyét dinh sé 281/QD-DHSPTDTTHN ngay ban
hanh 14/07/0020 ban hanh chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc hé chinh quy nganh GDTC, theo hé théng tin chi
Quyét dinh s6 53/QD-PHSPTDTTHN ngay ban hanh 28/01/2016 vv ban hanh chuin diu ra nganh GDTC Truong Dai
hoc Sw pham TDTT Ha Nai; Quyét dinh sé 234/QD-DHSPTDTTHN ngay ban hanh 28/06/2016 ban hanh d& cuong
mén hoc trinh d¢ dai hoc; Quyét dinh s 503a/QD-DHSPTDTTHN, ngay 02/08/2019 ban hanh kém quy dinh vé cong
tac dao tao theo hé thong tin chi ctia Trudng DPHSP TDTT Ha Noi; Quyét dinh ban hanh quy ché danh gia két qua rén
luyén ctia sinh vién dugc dao tao trinh d§ dai hoc hé chinh quy Truong DPHSP TDTT Ha Ni; Quyét dinh vé viée ban
hanh quy dinh cong téc dao tao cta Trudng ai hoc Sw pham TDTT Ha Noi; QP sira déi, bé sung, thay thé mét sé didu
tai quy dinh ngay 02/8/2019 clia Hiéu trudng Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha N¢i ban hanh quy djnh vé cong tac
dao tao theo h¢ thong tin chi; Quyet dinh vé viéc ban hanh Quy ché cong téc sinh vién déi vai chuong trinh dao tao dai
hoc h¢ chinh quy Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi; Quyét dinh stra déi, bd sung thay thé mét sé didu tai Quy
dinh sé 270/QD-DHSPTDTTHN ngay 24/5/2021 ciia Higu trudng Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Néi ban hanh
vé cong tac dao tao truc tuyén; Quyét dinh sb 428 QD-DHSPTDTTHN, ngay 09/07/2022 ban hanh chuin diu ra va
chuong trinh dao tao trinh d§ dai hoc chuyén nganh GDQP& AN ciia Trudmg PHSP TDTT Ha Néi; Quy dinh s6 428/QD-
DHSPTDTTHN, ngay 09/07/2022chuén diu ra va chuong trinh dao tao trinh dd DH nganh Gido duc QP&AN; Quyét
dinh s6 397/QD-DHSPTDTTHN ngay ban hanh 08/07/2022 ban hanh chuén diu ra va chuong trinh d2o tao trinh d6 dai
hoc nganh GDTC ciia Truéng PHSP TDTT Ha Nbi




chit lwong gido duc dai hoc. Déy ciing 13 can ctr dé nha trudng trién khai ¢6 hiéu qua cong
tac bao dam chét luong dao tao ctia nha truong két qua dat duge nhur:

~ Nha trudng dé xay dung duoc hé théng bao dam chit lugng gido duc dai hoc bao gom
h¢ thong bao dam chat luvgng bén trong va hé thong bao dam chat luvgng bén ngoai théng qua
co ché kiém dgnh c}lét luong giao duc dai hoc. Trong dd, nha truong da dugc cong nhin
trudng dat chuén kiém dinh chat lwong tir thang 6/2020. Ngay sau khi dugc cong nhin chuén
co s gido duc, nha trudng di xay dung ké hoach cai tién theo khuyén nghi cua doan Panh
gid ngodi, gop phin cai tién lién tuc cac hoat dong ciia nha trrdng nhim ning cao hon nita
chét lugng dao tao.

Nha truong td chirc quan triét trién khai quy dinh tai Thong tu 17/2021/TT-BGD DT
quy dinh vé chudn chuorng trinh dao tao xdy dung thdm dinh va ban hanh chuwong trinh do
tao céc trinh d6 cua gido duc dai hoc ctia B truong B Gido duc va Pao tao. Trong d6 quy
dinh chuén chuong trinh déo tao cac trinh d cta gido duc dai hoc va yéu ciu t6i thiéu dé
thuc hién chu’orng trinh dao tao; tiéu chuin danh gia chit lwong, quy trinh va chu ky kiém
dinh chét lugng gido duc dai hoc.

Hién nay, truong dang dao tao 03 chuyén nganh dai hoc, do la nganh Gido duc thé
chit, nganh Gido duc Quoc phong va An ninh, nganh Huén luyén thé thao. Trong qua trinh
hinh thanh va phat trlen nganh Giao duc thé chat 1a nganh truyén thong ciia nha trudong.
Trong nhitng ndm gin ddy, nha trudng tién hanh phat trién chuong trinh ddo tao nganh giao
duc thé chét, nham dap tmg chuong trinh gido duc phé thong 2018. Trong giai doan gan day
nha truong da tién hanh ra soat, bod sung chuong trinh dio tao nganh gido duc the chét nim
2020 (QP s 28/QD-PHSPTDTTHN ngay 14/7/2020) va nam 2022 (QD s 297/Qb-
DPHSPTDTTHN ngay 08/7/2022). Nhu viy, thiy ring nha trudng tién hanh ra soat chuong
trinh dao tao dap tmg quy dinh cua B6 Gido duc va Dao tao dic biét nhim cip nhép, bo sung
diéu chinh nham dap ing chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Nha truong trién khai thuc hién ké hoach tu danh gia 02 chuong trinh dao tao la: Ty
danh gia chuong trinh dao tao nganh gido duc thé chit (K& hoach s6 256/KH-
DHSPTDTTHN ngay 10/5/2024); tu danh gia chuong trinh dao tao nganh gido duc hoc (Ké
hoach s6 255/KH-DPHSPTDTTHN ngay 10/5/2024).

6.2. Ton tai, han ché va nguyén nhén

a) Ton tai, han che

Trong qué trinh trién khai cong tic bao dam chat lugng gido duc, mot s6 ndi dung trién
khai con cham. Viéc xay dung hé théng quy trinh nhim trién khai hiéu qua céc hoat dong
chua kip thoi. Day 13 han ché trong viéc hoan thién dam bao chét lwgng bén trong ctia nha
truong.

b) Nguyén nhan

- Chua ting cudng cong tac théng tin, tuyén truyén dé lanh dao, vién chic, ngudi hoe
trong Nha truong nhén thirc diy du vé cong tac PBCL tao sy dong thuan xay dung va phat
trién van hoa chat lugng trong Nha truong.

- Lanh dao mét s6 don vi chua c6 sy quan tdm sat sao va chi dao quyét liét viée xay
dung ké hoach, ra soat danh gia viéc thuc hién ké hoach, nhiém vu cong tic PBCL; chu
dong huy dong cac ngudn lyc cin thiét dé thuc hién hoat dong PBCL va xay dung vin hoa
chét luong tai don vi.

- Mang luéi PBCL tai cac don vi, khoa, trung tim trong Nha trudng hoat dong chua
hiéu qua; c4c vién chirc kiém nhiém phu trach cong tac PBCL tai don vi chua phat huy duge
kha ning lam cong tac PBCL tai don vi minh quan ly.

- Nha trudng dé c6 dau tu ngudn luc tai chinh hd trg cac hoat dong PBCL nhung van
con han ché, dic biét 1a dbi véi cac chuong trinh dao tao chua dugc KPCL; chua c6 chinh



sach dau tu thoa dang cho céc hoat dong hau kiém dinh, phat huy tdi da hiéu qua va y nghia
ctia cong tac kiém dinh chét lugng; chua day manh, tdng cudng cac hoat ddng giao luu, hoc
tap, chia s¢ kinh nghiém thuc hién cong tac PBCL giita cdc truong dai hoc trong nude dong
thoi ting cudng tinh lién thong lién két trong linh vuc DBCL.

7. Cong tac thanh tra ndi bd

7.1. Panh gia két qua dat dwoc vé td chirc thanh tra ndi b ’

Nha truong da chi dao, tap trung thuc hién cong tac thanh tra theo diing Thong tu sb
51/2012/TT- BGDDT ngay 18/12/2012 ctia Bé truong B6 Gido duc va Pao tao va theo
huéng dan cua Thanh tra B§ Gido duc va Do tao, dic biét la viéc thyc hién quyén tu chu,
thuc hién quy dinh vé dan chii; cdc didu kién dam bao chit luong gido dyc, hoat dong lién
két dao tao, dao tao ngoai tru s¢ chinh theo tinh than Nghi quyét 63/2018/QH14, viéc dam
bao cac diéu kién mé va duy tri nganh dao tao, viéc dao tao trinh d thac si, viéc thuc hién
danh gi4 va kiém dinh chit luong gido duc. Hang ndm cén cir huéng dan cia Bo Gido duc
va Dao tao, Nha truong ban hanh ké hoach, xac dinh nhiém vu trong tam, giai phéap chu yeu
dé tiép tuc ddy manh ddi méi, nang cao hiéu qua hoat dong thanh tra, dap tmg yéu ciu 6101
mdi can ban, toan di¢n gido duc va dao tao; 1a can cu dé cac don vi trong Nha truong trién
khai, t6 chirc thuc hién. Nhimg noi dung trong tam gom

- Tang cudng cdng tac tuyén truyen phd bién phap luat v& thanh tra gido duc nhim
nang cao nhén thirc vé vai trd, vi tri, tim quan trong cua cdng tac thanh tra dén toan thé vién
chirc, sT quan, ngudi lao dong, nguoi hoc trong Nha trudng. Dong thoi diy manh tuyén
truyén, pho bién, nang cao trach nhiém cua cac don vi, doi ngil vién chire, si quan, nguoi lao
dong trong trudng d6i vi cong tac thanh tra. Tir d6 tao sw dong thudn, cong téc, tudn thy,
hi¢u qua trong cong tac thanh tra, klem tra.

- Tiép tuc kién toan co cau t6 chirc, nhan sy 1am céng tac thanh tra. Dam bao doi ngii
c4n bg thanh tra 6n dinh; sap x€p, bd tri hop Iy dé hoan thanh nhiém vu duge giao, ddm bao
cdc vi tri viéc lam t01 thiéu theo quy dinh,

- Thyc hién t6t cong tac tiép cong dan, xur Iy don thu, giai quyet khiéu nai, t§ cdo va
phong, chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi. T6 chire thuce hign nghiém
tic Ket ludn 10-KL/TW ngay 26/12/2016 cua B¢ Chinh tri vé viéc tlep tuc thuc hién Nghi
quyet Trung wong 3 (khoéa X) vé “ting cuong sy lanh dao cua Pang dbi véi cong téc phong,
chéng tham nhung, lang phi”.

- P4i méi hoat dong thanh tra, kiém tra: X4y dung K& hoach va thye hién cong tac
thanh tra, kiém tra theo hudng tinh gidn (s6 Ivgng, ndi dung, quy md b chirc) nhung cé hiéu
qua, c6 trong tam, trong diém; khong thanh tra toan dién nha truedong va hoat dong su pham
nha gido; c6 thé thanh tra, kiém tra nhidu ndi dung tai mét don vi hodc thanh tra mét sé noi
dung tai nhiéu don vi. Ngi dung ké hoach thanh tra, kiém tra cin cir nhiém vu cia timg don
vi, trong d6 tap trung vao nhimg noi dung trong tdm cac hoat dong ciia Truong?, dong thoi
kip thoi tién hanh thanh tra dot xut khi can thiét; to chirc thanh tra, kiém tra ding quy trinh
quy dinh, két luan rd rang; thuc hién _cong khai két ludn thanh tra... Pay manh viéc theo doi,
dén doc, kiém tra viéc thuc hién két luédn thanh tra theo ding quy dinh tai Nghi dinh sb
33/2015/ND-CP ngay 27/3/2015 cta Chinh phu quy dinh viéc thyuc hién két luan thanh tra.
Bén canh d6 Nha truong da thanh lap Ban chi dao phong chéng tham nhiing va lang phi%;

3. Vige thuc hign ché do chinh sach déi véi nha gléo quén ly gido duc; bdi dudng, tip hudn gido vién; dao dirc nha gido; thyc hién
quy ché dan chi trong nha trudng; thye hién quy che chuyén mén; thu chi tai chinh; vigc thyc hi¢n tng dung cong nghé théng tin
vio quan ly nha trudng va t6 chire day hoc...; tuyén sinh, thanh tra cdng téc quén Iy tai chinh, tai san, cdng tac quan ly khoa hoc,
cong tac td chirc can b, thanh tra thyc hién chuomg trinh déo tao, quan ly so ctia cdc khoa... nhét [a thanh tra thi c6 nhidu déi méi,
tép trung thanh tra trong céc quy trinh; cong tac chudn bj thi, coi thi, chdm thi, nhdp hoc ctia thi sinh dam bao dang véi sy chi dao
cia lanh dao nha truomg. ..

4. Tai Quyét dinh sb 17/QD- DHSPTDTTHN;




xdy dung Chuong trinh hanh dong cta Truong Dai hoc Su pham TDTT Ha Néi thuc hién
Nghi quyet s6 04-NQ/TW vé tang cuong xdy dung, chinh d6n Pang; ngan chan, day I sw
suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i song, nhitng biéu hién “ty dién bién”, “tw chuyén
hod” trong ndi bd va K& hoach T6 chtre thuc hién Nghi quyet s6 69 ciia Ban Cén sy Dang
Bo Gido duc va Pao tao vé “Day manh hoc tip va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach
Hb Chi Minh”.

- Pénh gia két qua thuc hién cac két luan thanh tra, kiém tra cua cic co quan cip trén
ddi voi don vi: Nam 2022, thue hién Quyét dinh sé 123/QD-TTr ngay 27/9/2022 ctia Chanh
Thanh tra B6 Gido duc va Pao tao vé viéc thanh tra hanh chinh Trudng Pai hoc Su pham
TDTT Ha Noi, Poan thanh tra di tién hanh thanh tra va két luan®, danh gia nhitng mit, wu,
nhuge va chi ra mét sé han ché, ton tai. Dén nay céc ton tai di duge Nha trudng tip trung
khic phuc.

7.2. Ton tai, han ché va nguyén nhén

a) Ton tai, han ché

Ché 6 chinh sach hién nay cho d6i ngii vién chirc 1am cong tac thanh tra noi bo cta
nha trudng con han ché, chua twong ximg véi mire do phirc tap va dic thu cia thanh tra tai
co sO.

Chua cé quy dinh ché d¢ chinh sach cu thé va phai duge quy dinh trong céc vin ban
quy pham phép luét vé co ché, chinh sach dic thu phu hgp véi hoat dong thanh tra ndi bg,
d6i voi vién chire thuc hién cong tac thanh tra ndi bo.

b) Nguyén nhén ciia ton tai, han ché

Chua chinh sira b6 sung kip thoi nhung han ché, bat cap trong Thong tu sb 51/2012/TT-
BGDDT ngay 18/12/2012 cua B¢ truong B Gido duc va Dao tao quy dinh vé to chirc va
hoat dong thanh tra ctia co s& gido duc dai hoc, truong trung cap chuyén nghiép.

8. Muc tiéu cﬁng tac nghién ciru khoa hoc va cong nghé

8.1. Panh gia két qua dat dwge

Nhim ting cudng nghién ciru khoa hoc va cong nghé, Nha truong da ban hanh co ché,
chinh séch, huéng din; chwong trinh, ké hoach, dé& 4n, hoat dong nang cao chét luong, hidu
qua nghién ciru va tmg dung khoa hoc, cdng nghé, dic biét 1a khoa hoc gido duc va khoa hoc
quén li. Cac van ban dugc thudng xuyén cap nhat, diéu chinh, bd sung dam bao phu hop véi
thuc & cia Truong?®.

Trong giai doan Nha trudng da trién khai trén 10 dé tai cap B; hon 200 bai bao duoc
dang trén céc tap chi khoa hoc chuyén nganh trong nudce va quoc té, ting vuot bic so véi giai
doan trude. Ngoai ra da tién hanh xdy dung ké hoach bién soan gido trinh dam béao chuén bj
t6t cho cong tac don bét d6i m&i chuong trinh dao tao sau khi duge Bd Gido duc va Dao tao
phé duyét.

Hoat dong nghién ctru khoa hoc (NCKH) cta sinh vién dugc quan tdm day manh khang
dinh bing nhitng san phdm cac dé tai tham gia cac giai NCKH khéi TDTT toan qudc déu dat

5. Két luan s 22/KL-TTr ngay 21/4/2023 cita Thanh tra B Gido duc va Pio tao vé viéc thanh tra hanh chinh Truong
Pai hoc Sur pham Thé duc thé thao Ha Noi..

6. Quyét dinh sé 347/Qb-DHSPTDTTHN ngay 14/6/2017 cia Hiéu trudng Trudng Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi
vé viéc ban hanh quy ché hoat dong cua Hoi ddng sang kién co so. Quyet dinh s6 535/QP- DHSPTDTTHN ngay
12/9/2018 cua Hiéu truong Truomg Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi ve viéc ban hanh quy dinh vé hoat dong NCKH
cua sinh vién Trudng Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi. Quyét dinh sb 537/QD-DHSPTDTTHN ngay 12/9/2018 cua
Hiéu trudng Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Ngi vé viée dang ky bién soan, tham dinh va phat hanh gido trinh, tap
bai giang, tai li¢u tham khao cia Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi .Quyét dinh so 48/QD-DHSPTDTTHN ngay
12/01/2021 ctia Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Néi vé viéc ban hanh quy dinh ve quan ly hoat dong khoa hoc va
cong ngh¢ - So hitu tri tug ciia Trudng Dai hoc Su pham TDTT Ha Noi. Quyét dinh s6 440/QD-DHSPTDTTHN ngay
17/9/2020 vé& viéc ban hanh quy ché chi tidu ndi bd TRudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Ndi niim 2020.



nhiéu giai cao, giit vimg danh hiéu 1& mot trong céc don vi tham gia tich cyc cac hoat dong
NCKH ctia sinh vién khéi TDTT toan quéc.

8.2. Ton tai, han ché va nguyén nhin

a) Ton tai, han ché

S6 lugng dé tai NCKH cip co s& chua dam bao theo muc tidu dé ra; cong bd bao bao
khoa hoc trén tap chi uy tin thé gi6i con it. Nha trudng chwa ¢6 san phim nao duoc cong
nhén s& hiru tri tué.

b) Nguyén nhin ciia ton tai, han ché

Do kinh phi dau tur cho NCKH con thép; dac thi nganh nghé vé hoat dong TDTT nén
mot s6 giang vién chua dau tu nhidu v& thoi gian cho cong tac NCKH. Co ché khuyén khich
hoat dong khoa hoc va cong nghé con chua dit manh dé kich thich doi ngili GV tham gia
nghién ciru.

9. Muc tiéu vé d6i méi hoi nhap quéc té

9.1. Panh gia két qua dat dugce

Nha truong da xay dung dlIOC mdi lién két thudng xuyén véi cac trudng thude khéi
TDTT céc nude dé trao dbi chuyén gia sang giang day Dic biét tir nam 2018 dén nay, nha
treong da ky bién ban ghi nhé hop téc toan dig¢n véi 05 co sé gido duc ngoai nude trong dé
¢6 hoat dong hop tac quoc té v& khoa hoc va cong ngh¢; ky cac van ban thda thudn véi nude
ngoai: trinh ty, thi tuc, hd so, danh muc cdc van ban, thoa thuan véi nude ngoai nhu:

- Lién minh Phat trién Vin héa Thé thao ASEAN -Trung Qudc Lién minh gido duc
ngh¢ thuat con du'O’ng to lua trén bién (2021).

- Dy an Déi tac Gido duc Anh-Trung Qudc-BRI (Viét Nam/Indonesm) (2020).

- Hiép dinh Hop tac - Hoc vién TDTT Vii Han, Trung Qudc (2018 - 2023).

- Hiép dinh Hop tac - Cao ding TDTT Quang Tay, Trung Quoc (2018, 2022)

- T4 chirc thanh cong hoi thao quée té “Gido duc thé chit va Huin luyén thé thao trong
béi canh cich mang céng nghiép 4.0 (10/2021).

- T chirc thanh cong chuong trinh Toa dam vé cong tac dao tao Luu hoc sinh Lao
nganh TDTT (4/2022).

Bén canh do6 dé thyc hién chwong trinh trao ddi sinh vién véi co so gido duc nudc
ngoai, Truomg t6 chirc cac doan VDV sinh vién thi du.

9.2. Ton tai, han ché va nguyén nhan

Viée cir doan di cong tac nuéc ngoai dé trao dm hoc thuat chuyén mén con it, do nguon
kinh phi ¢6 han. Néng lyc vé ngoai ngit, nhét 14 tiéng Anh cia giang vién con han ché, nén
trong giao tlep, trao doi voi cac doan cong tac nurdc ngoai dén 1am viée chua that su di vao
chidu séu.

10. Vé phat trién nguon nhan lye

10.1. Panh gia két qua dat dwoc

Nha trueong da cu thé héa muc tiéu chién lugc trong cong tac phat trién doi ngi. Dén
nay Trudng cé 225 vién chire, si quan va ngudi lao dong. Gom 150 giang vién (chlem ty 1é
66,7%); 75 vién chirc hanh chinh (chiém ty 18 33,%). Trong d6 c6 03 PGS. 24 Tién s1; 100%
gidng vién dat chuén trinh do ThS, 04 gidng vién cao cép; gén 100 giang vién chinh chinh.

Nhin chung, d6i ngii nha gido va can b$ quan ly gido dyc phat trién ca vé sé luorng va
chit luong, véi co chu ngay cang hop ly; trong do, chit lvgng cia doi ngii nha gido va
CBQLGD d4 gép phin quyét dinh thanh qua cua su nghiép gido duc trong nhitng nim qua
cua Nha truong

Thuyc hién Pé 4n néng cao chét luong gido duc dai hoc giai doan 2019-2025 (ban hanh
kém theo Quyét dinh s 69/QD- -TTg ngay 15/01/2019 ctia Thu tuéng Chinh phu), Nha
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truong thuc hién dam bao dat 100% sinh vién tét nghiép dat chudn dau ra k& ca chuén trinh
d6 ngoai ngf, tin hoc, k§ ning mém dé sin sang tham gia vao thi trudng lao dong.

Thyc hién D€ an Nang cao nang luc ddi ngil gidng vién, cén bd quan ly cic co s& gido
duc dai hoc dap ung yéu cau doi mdi cdn ban toan dién gido duc va dao tao giai doan 2019-
2030 (ban hanh kém theo Quyét dinh s6 89/QD-TTg ngay 18/01/2019 cia Thu tuéng Chinh
phi), Nha truong da thue hién muc tiéu dao tao trinh do tién si cho khoang 10% giang vién,
bao dam vé chat lwong, hop 1y v& co cdu, trong d6 7% giang vién duge dao tao toan thoi
gian & nude ngoai; 100% giang vién dat trinh do thac si trd 1én.

10.2. Ton tai, han ché va nguyén nhén

Do ngudn kinh phi thip nén chwa c¢6 chinh sach néi bat dé thu hat doi ngfi giang vién
¢6 trinh d6 chuyén mén cao vé Trudng cong tac.

Mtre thu nhdp dbi voi vién chire, nguoi lao dong con & mirc thap hon so v6i mit bang
chung, nén mét bd phan giang vién chua tdm huyét, trach nhiém véi cong viée; mot bd phén
chuyén nghé...

11. Vé muc tiéu tai chinh

11.1. Panh gia két qua dat dwoc

Mic du Nha trudng 1a co s¢ gido duc tryc thuge B Gido dyc va Pao tao, ngudn thu
chi yéu tir nguodn ngin sach nha nudc cap, tuy vay voi tinh thin chu dong trong viéc huy
dong ngudn luc xi hoi, nang cao hiéu qua dau tu dé phat trién; giai doan 2013-2023, Truong
da ddi méi chinh séch co ché, tai chinh, thuc hién huy dong nguon lyc, tan dyng cac co s¢
vat chit d6i du dé xay dyung d& an trinh BS cho phép trién khai ¢6 ngudn thu dam béo ding
quy dinh va phuc vu lai cho cong tac dao tao cua Truong.

Nhém huy dong hiéu qua cac ngudn lue cho phat trién gido duc dio tao, Nha truong da
tap trung ra soat, stra ddi, bod sung, hoan thién cac van ban, chinh sach lién quan den xa hoi
hoa gido duc, tao hanh lang phap 1y day du, thuan loi dé khuyén khich dau tu phat trién gido
duc dao tao; day manh cong tac tuyén truyén ning cao nhén thire x4 hdi hoa gido duc nghe
nghiép... Tiép tuc tim kiém su hd trg, tai trg ctia céc t6 chire, ca nhan nham hd tro dau tu
cho cong tac gido duc, dao tao, dén nay da thuc hién mot s6 cong trinh x4 hoi héa duge dua
vio st dung c6 hiéu qua cao nhu: céng trinh dai phun nude; duong di ndi bo; hé thong cay
xanh trong khuén vién Nha truong... dem lai dién mao mdi cho Nha truong thém khang
trang, hién dai.

Vé dinh ky kiém toan duwgce Nha trudng thue hién ding véi quy dinh. Cén cit cc van
ban quy dinh ctia nha nuée vé tu chu dbi véi co s gido duc dai hoc, Nha trudng da ban hanh
hé thong vin ban dé td chirc trién khai”. Co ché quan Iy tai chinh ctia Truong duge thuc hién
theo ding quy dinh ctia Nha nuée va theo thuc té phat sinh®. V& cong tac tu kiém tra tai
chinh duoc Nha truong thuc hién day du theo quy dinh cia Nha nuéc?. VE kiém toan néi bo
Nha truong chwa du diéu kién thuc hién kiém toan noi bo theo quy dinh tai Nghi dinh
05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 cta Chinh phu vé kiém toan ndi bd, tuy nhién, tir nam
2019 Trudong da chu dong ky hop dong dich vu kiém toan bao cdo tai chinh véi Cong ty

7. Quyét dinh sb 253/ Qb-DHSPTDTTHN ngay 29/06/2020 thanh 1ap Héi déng sira d6i Quy ché chi tiéu ndi bo nam
hoc 2020-2021; Quyét dinh sé 440/QP- DHSPTDTTHN ngay 17/9/2020 vé viéc ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd
Trudng Dai hoc Su pham TDTT Ha Néi. Nghi quyét sé 44/NQ-HDT ngay 14/10/2021 cia Cha tich Hoi ddng trudng
vé viéc ban hanh Quy ché tai chinh cia Trudng Pai hoc Su pham TDTT Ha Nai. K& hoach chinh sira QCCTNB nam
2021 sb 120 ngay 01/04/2021.

8 . Quy ché chi tiéu ndi by Trudmg Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi theo QP s6 440/QD-DHSPTDTTHN ngay
17/9/2020; Quy che tai chinh Trudng Dai hoc Su pham TDTT HN theo Nghij dinh ) 44/NQ-HDT ngay 14/10/2021.

9 . Quyét dinh sb 253/Qb-DHSPTDTTHN ngay 20/04/2021 vé viéc thanh 1ap to tur klem tra tai chinh nam 2020.Bién
ban lam viéc cla td ty kiém tra tai chinh nim 2020 ngay 22/04/2021. Quyét dinh sé 252/QB-PHSPTDTTHN ngay
28/04/2022 vé viéc thanh 1ap tb tyu kiém tra tai chinh ndm 2021.



TNHH kiém toan Chau A,

Cong tac dau tu co s& vat chit, thiét bi day hoc duge Nha truong dic biét quan tam,
dén nay cac cong trinh, hang muc phong hoc, thu vién, thiét bi day hoc!! cia Nha truong
dam co ban dap img d6i méi can ban, toan dién gido duc dao tao.

11.2. Ton tai, han ché va nguyén nhén

Mot s6 hang muc cong trinh do nhleu nam st dung chua 6 kinh phi dé stra chira, ning
cip, nén dang trong tinh trang xuong cdp can dwgc Nha nude hd trg dau tu.

12. Vé muc tiéu co s¢ vat chat

12.1. Pénh gis két qua dat duge

Nha truong tiép tuc thuc hién nghiém cac quy dinh vé mua sdm, quan 1y, sir dung tai
san cong. Céc tai san cong cia Truong déu duge sir dung ding myc dich, ding quy dinh'?;
dé phuc vu hoat dong dao tao, quan ly Nha truong da tién hanh

- Cai tao, nang cip duong di ndi b (truc chinh giai doan 2).

- Cii tao nang cép nha tap thé duc thanh nha da ning,

- Cai tao phong 106 thanh hoi truong A.

- Cai tao lai mot s6 phong c6 dién tich nho thanh phong hop A, C..

- Cai tao lai mit sdn quan vot; sin béng rd, bong chuyén; trang bi day du thiét bi phong
hoc, sdn bai dung cu theo quy mé dao tao.

- Cai tao, ning cap hé théng cdp nude.

- Stra chira, ndng cap ky tic x4 sinh vién.

- Céi tao canh quan, moi truong.

- Hoan thanh quy hoach khu B (khu tap thé gia dinh néi tri)...

- Péc biét dugc B Gido duc va Dao tao ph€ duyét Dy én chuyen d6i s6 trang bi: Trang
thiét bi Hoi truong A, Phong hop truc tuyen (Phong hop C); hé thong may chi; hé théng
may tinh 02 phong hgc, ngoai ngit va phdm mém quan 1y toan bo hé thong cua nha truong.

- Ngoai ra mua sam thém may moéc thiét bi nhu mdy vi tinh, diéu hoa nhiét d6, may
chiéu véi téng gia tri hang tram tri¢u dong.

- Hién tai tiép tuc dugc Bo Gido duc va Dao tao phé duyét trién khai Dy 4n xay dung
nha thi ddu da ning v&i mire dau tr trén 40 ty.

11.2. Ton tai, han ché va nguyén nhin

Mot s6 san tap luyen sau nhiéu nim da xudng cp nhu duge chay san Dién kinh; cac
phong & KTX sinh vién chua dugc néng cap mot cac toan dién ma méi trién khai ning cap
timg phén, do ngudn ngén sach hang nam giam.

13. Muc tiéu cong tic két ndi va phuc vu cong dong

13.1. Panh gia két qua dat dwoc

10 . Bo céo kiém toén theo nién do tai chinh dén ngay 31/12/2020 cua Céng ty TNHH kiém toan Chdu A ngay
27/4/2021. Béo céo kiém toan theo nién d¢ tai chinh dén ngay 31/12/2021 ciia Céng ty TNHH kiém toan Chéu A ngay
20/6/2022.

11. Bé boi 10 duomg boi, c6 khan dai, nha didu hanh, phong ly thuyct Gara 6 t6; Giang duong 4 ting; Giang dudng D2; Ha tAng ky
thudt nha thi nghiém thé chit; Ha tang k¥ thudt phuc vu KTX 5 tAng va nha & GV;  Hang rao quanh trudng; Hang rao quanh trudng +
ndi bo; HE théng 05 sin bong chuyén (mai); Hé thﬁng thodt nuéc; Ky tic x4 3 ting C6; Ky tic x4 5 tAng - TTQP C7; Ky tac x4 3
tang C1; Ky tic xd sinh vién C2; Ky tic x4 sinh vién C3; Ky tic xa sinh vién C4; Ky tic x4 sinh vién C5; Ky tic x4 5 ting -TTQP
C8; Ky tiic xa 5 tAng - TTQP C9; M& rong sén vén ddng; Nang cdp san dién kinh téng hop va cai tao nén sin; Nha an don nguyén
1; Nha an don nguyén 2; Nha can b gido vién TTQP; Nha diéu hanh trung tm; Nha hoc - Vin Phong TTQP (giang dudng 5 tang);
Nha luyén tap thi déu da néng, Nha mdy cap nuée sach; Nha tip thé thao; Nha thi nghi¢m thé chét; Nha thu vién: _He¢ thong 5 sin
béng chuyen Sén béng da co nhéan tao (KT: 95mx65m); Sén béng ném; San Bong da (KT: 95mx65m); San béng rd 1; San bong rd
2; 2 San cdu léng; Sin dlen kinh; Tram bom s6 1; Tram bom sb 2; San duorng, via h¢, ranh, tram bom... phyuc vu céng trinh nha hoc,
van phong TTQP; Sén quan vot 1; San quan vot 2; Thi cong xdy dung hang rio bio vé sin dién kinh; Tram dién 750KVA; Tram Y
té; Hoi truomg A (ndm trong dién tich giang dudmg 4 tang)

12 Déi véi tai san doi du, khong sir dung het cong suét, Nha trugmg da tién hanh 14p dé& an cho thué tai san trinh B Gido duc va bao
tao phé duyét nhém muyc dich tao thém ngudn thu cho Trudng. Pé an sau khi duge Bo Gido duc va Dao tao thdm dinh, phé duyét déu
duge nha trudng tién hanh céc tha tuc cho thué cong khai, minh bach va tun tha cic quy dinh ca phap luit hién hanh.
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- Nha truong dé xay dung ké hoach, chinh sach cu thé ddi véi hoat dong Két ndi phuc
vu cong dong Hoat dong két ndi cong dong duoc men khai dong b & cac don vi, ban hanh
“Ké hoach t6 chirc thuc hién céc hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng giai doan 2020-
2025”

- Hoat dong Két ndi phuc vu cong ddng duoe Nha trudng trién khai rong réi trong toan
thé vién chirc, si quan, nguoi lao dong va ngudi hoc véi nhidu ndi dung, hinh thire phong
phu va da dang, tao sy gan két gitra vién chirc, s quan, ngudi lao dong va ngudi hoc, dong
thoi tao su gén két gitta Nha trudng véi cong dong, dia phuong. Di kém véi ké hoach, Nha
truomg da thuc hién t6t cong tac giam sat, kiém tra d6i véi cc hoat dong Két nbi phuc vu
cong dong

Két qua ngoai viéc thuc hién nhiém vu vé chuyén mén nha truong di ting cuong két
ndi véi cac cong ty, doanh ‘nghiép va trung tam nghién ctru. Trong giai doan tir nam 2020
dén nay Nha truong da phdi hop véi nhiéu trung tim TDTT (Up F itness&Yoga trién khai
dao tao huin luyén vién Gym fitness tai trung tim Up Fitness&Yoga..... Tao diéu kién cho
sinh vién ndm cudi, sinh vién cac khoa ndm thir hai, th ba c6 co h01 duge hoc tap, trai
nghiém va rén luyén k¥ néng huéng nghi¢p phuc vu cho viéc sau khi ra truong. Té chire cac
hoat dgng: tw van hudng nghiép cho sinh vién, gdp g0 gitra sinh vién v6i cdc nha tuyén dung,
cac trung tam fitnis, yoga, gym,. . nhim tao diéu kién cho sinh vién lam thém, thuc hanh
nghé sau médi gi® hoc. Qua hoat dong, hang tram sinh vién da duoc hd tro, gidi thiéu viec
lam sau khi ra truong.

Déng thoi td chirc cac hoat dong tu vén cho céc co quan, don vi, doan thé vé tap luyén
TDTT, trung binh mdi ndm t6 chirc tir 01-02 budi tuyén truyén ning cao sirc khoe cho cong
ddng thong qua tb chirc Ngay chay dugc mo rong quy mé trong khu vue huyén Chuong My,
thu hat hang nghin ngudi dén tir: Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi; Trung tam Giao
duc quoc phong va an ninh; Truong THPT Tran Pai Nghia; Cong ty C6 phdn ABS Viét
Nam; Trung tam SUMARU; Ngan hang BIDV chi nhanh Ha Tay tham gia. Bén canh d6
dang cai t chirc hoi thao thang hanh dong vé binh dang gidi va phong ngira img pho bao
luc trong linh vyc gido duc; ding cai cac giai thi dau TDTT trung binh tir 4-7 giai thi dau
mdi nim; Tham gia 03 chuong trinh “Tam véc Viét” Dai truyén hinh Viét Nam huéng dan
cho cong dong loi ich tic dung tap luyén TDTT. Trao ting hang trim dau sdch cho truong
Trung hoc phd théng Tran Pai Nghia phuc vu cho viée day va hoe. Két ndi véi céc Trung
tdm TDTT trong viéc dao tao ngudén VBV qudc gia; trong dot ctr doan di thuc hanh, thuc
tap su pham tai cac truorng co s@, dia phuong, gidng vién va sinh vién nha truong da tham
gia cung v01 can bg, giao vién, hoc sinh va nhan dan dia phuong trong hoat dong vin ngh¢
thé thao, gan ket thém tinh cam tdt dep gitra nha treong va noi sinh vién dén thuc tép. ...da
tuyén truyén ve hoat dong linh vuc nganh nghé, vé tinh yéu qué hwong, dit nuée va nang
cao gia trj truyén thong. ..

Dac biét trong giai doan thuc hién chién Iuoc, do phai déi dién véi dich Covid-19, nén
thye hién chung tay phong chéng Covid-19 Nha trudong dé danh toan by khu ky tic x4 nha
truong lam khu céch ly y té tap trung; t6 chtre cac hoat dong quyén gép hang trdm tri¢u dong,
cung cdc trang thiét bi, khau trang cho tuyén dau chéng dich. Ngoai ra Cong doan Trudng
da t chirc nhiéu hoat dong xa@ hdi, nhén dao, tir thin; twong trg nhau trong cong téc, gitp
d& nhau khi khoé khin; t chirc cac dot quyén gop trong vién chirc, si quan, nguoi lao dong,
ngudi hoc hd tro 45 tridu dong t&i dong bao mién Trung; 5 trigu ddng hd trg chuong trinh
“Xuén yéu thuong” do Uy Ban mit tran T quoc Viét Nam x@ Phung Chau, huyén Chuong
M§ thyc hién; 3 triéu cho hoc sinh Truong tiéu hoc x4 Phung Chéu, huyén Chuong My bi
ung thu méu; trao 12 triéu ddng cho 3 nha gido, vién chirc ngudi lao dong cua Trudng bi
méc bénh hiém ngheo, trao 11 triéu déng cho 10 nha gido, vién chirc nguoi lao dong c6 hoan



canh kho khan, thuge Cong doan Trudng Dai hoc Su pham TDTT Ha Ngi; trao 3 triéu dong
tir ngudn kinh phi Quy “Mai 4 Am cong doan” cho 10 nha gido, vién chirc ngudi lao dong cua
Nha trudng khéng may méc bénh hiém nghéo va ¢6 hoan canh khé khan; trao 60 tridu dong
ung hd quy vacxin phong chong Covid-19; T4 chirc hoat dong tri 4n gia dinh chinh sach
nhén ngay 27/7, trao hon 30 suét qua; té chirc 03 dot “chung tay hd tro tiéu thu ndng san cho
néng dan Béc Giang...Trién khai cudc van dong quyén gbp mdi vién chire, ngudi lao dong
ung hd 1 ngay luong cho chuong trinh “May tinh cho em™....

11.2.Tén tgi, han ché va nguyén nhan

- Sy ph01 hop giita cac don vi (Khoa, don vi, ...) trong cong tac xdy dung ké hoach,
bao cao Két ndi phuc vu cong dong chua that su chat ch& va dong bb.

- Do anh huong cua dich Covid 19, mét s6 d@ tai bi chdm mudn, mot sé hoat dong hop
tac qudc té co yéu td nudc ngoai bi hoan lai.

- Giang vién khdi ly luan chura t6 chirc duge hidu qua tu vén tdm Iy hoc dudng cho sinh
vién, cling nhu viéc hd trg hd trg sinh vién hoc tép.

- Giang vién khéi thyc hanh chuva tan dung, khai thac dwoc thé manh cia nganh nghé
dé phuc vu xa hoi.

PHAN THU BA
PANH GIA CHUNG

1. Ton tai, han ché

Nganh nghé ddo tao gido vién néi chung, véi gido duc thé chit noi riéng chua thuc su
lién thong giita cdc trinh d§ dao tao va cac phuong thire gido duc so véi yéu cau phat trién
dit nuée va hoi nhap qubc té.

Quén Ii gido duc va dao tao con chura theo kip véi xu thé phét trién chung cua thé gidi,
nhét 1a trude cude cach mang cong nghiép 4.0.

D01 ngii nha giao va can bo quan li g1ao duc con nhiéu bét cap vé chét lugng, s6 hm'ng
va co cdu; mot bd phén chua theo kip yéu cdu ddi mai va phat trién gido duc, thiéu tim huyét
v&i nghé.

2. Nguyén nhin

Ngan sach Nha nude cdp mdi nam mot giam, anh hudng t6i cac hoat dong chung cua
truong.

Trudng nim trong khéi su pham thye hién nhiém vu chu yéu theo chi tiéu tuyén sinh
duoc Bo Gido duc va Pao tao giao, nhung chi tiéu mbi nam déu xu hudng giam dan.

Téc dong cta co ché thi truong anh hudng tdi tam tu, nguyén vong cua vién chuc.,
Luong va cac chinh sach khac 1a mét trong nhiing yeu t6 chinh tao dong luc cbng hién va
d6i mai gido duc cua doi ngii nha gido nhung thuce t& hién mirc lwvong déi v6i vién chirc cua
Trudong dang nam trong mirc thu nhap thip.

DPai dich COVID-19 lam anh hudng nghiém trong dén nhiéu linh vuc, trong dé gido
duc, dao tao n6i chung, dén Nha truong ndi riéng.

3. Nhirng kho khin, vuéng mac trong qua trinh trién khai thye hi¢n

Viéc thuc hién tu chu d01 v6i Nha trudng con nhiéu vudng méc, do nguon kinh phi cua
Trudng con han hep, chit yéu danh dé chi tra cho nhan sy, chi ting cudng didu kién day va
hoc chlem ty trong thip khé c6 diéu kién nang cao chét lugng day va hoc. Bén canh do, tw
chi vé quan 1y tai san cong, quan ly diu tr cong va khai thac, st dung c4c ngudn thu ngoai
ngan sach nha nude con chua thuin loi.

4. Mt s6 bai hoc kinh nghiém

Tt thyc tién qua trinh thuc hién nhiém vu chinh tri, Nha trudng it ra mot sd bai hoc
kinh nghiém sau:



Thit nhat, mudn thuc hién thanh cong nhiém vy, muc tiéu phat trién giao duc dao tao
phai ¢6 sy quan tdm, dau tu, cham lo, chung tay, vao cudc va dong thuan cia toan xa hdi, su
phdi hop, ing hd ciia céc cip, cac nganh, cdc dia phuong, cac doan thé trong do céc co s&
gido duc phai néu cao vai tro chu dong, sang tao va quyet tam cao.

Thir hai, cong tac quan ly, chi dao, diéu hanh 13 yéu t6 quan trong trong viéc én dinh,
gitr vilg ky cwong, nén nép trudng, 16p hoc va nang cao chat luong, hi€u qua gido dyc. Cac
co 8¢ gido dyc can tich cye va chu dong xay dung ké hoach trién khai thuc hién _phai sat thuce
t& va mang tinh kha thi, c6 trong tam, trong diém voi nhimg giai phap cu thé, c¢6 tinh dot
phé, sang tao; thudng xuyén theo ddi tién d thuc hién ké hoach dé kip thoi c6 nhirng giai
phép thdo g&, hoan thanh muc tiéu dé ra.

Thir ba, d6i ngii 12 yéu tb then chot quyét dinh chét lwong gido duc; phai xdy dung dugc
doi ngit nha glao va CBQL du vé sb lugng, c6 ning luc va trinh ¢4 chuyén mén dat chuan,
¢6 pham chat dao dirc tét, c6 tinh than trach nhiém cao, tdm huyét va tan tuy véi nghé. Pic
biét, phai d& cao vai tro, trach nhiém cua ngudi ding dau co quan, don vi; nguoi ding dau
phai guwong mau, thuong xuyén hoc tép dé nang cao trinh dg, ning luc va pham chit, c6 kha
ndng quy tu va lanh dao tap the hoan thanh nhiém vu.

Thit tw, phai thyc hién t6t cong tac thanh tra, kiém tra, giit viing va duy tri trat tu, ky
cuong, nén nép cac hoat dong gido duc, phong ngira va ngin chin céc hi¢n tugng tiéu cuc;
xdy dung khdi doan két, nhat tri cao trong don vi, khoi day kha ning va thé manh cua timg
cé nhan dé tao su dong thuén va sirc manh chung hoan thanh nhiém vu.

Thit néim, phai trién khai ¢6 hidu qua viéc phat dong va té chirc cac phong trao thi dua
sau rong trong vién chure, si quan, nguoi lao dong, nguol hoe Nha trudng; 1am tdt cong tac
khen thuéng dé dong vién kip thoi va tao dong luc phan d4u cho vién chire, si quan, nguoi
lao ddng, ngudi hoc Nha trudng thic diy cac hoat dong day va hoc trong cac nha trudng.

PHAN THU TU
PE XUAT, KIEN NGHI

I. Vé sir mang, tam nhin, gia tri c6t 1i; triét ly gidao duc

Cén cr vao sy dép umng sy hai long cua cac bén c6 li€n quan va sy truyén tai vao cdc
hoat dong nha trudng, dé nghi diéu chinh mdt sé nodi dung sau:

1. V& sir mang

bé nghi bd sung cum tir: “nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé vé gido duc
thé chét, thé duc thé thao, gido duc quéc phong va an ninh”.

Ly do: Nha truong di dao tao & ma nganh Gido duc qudc phong va an ninh.

2. V& tim nhin: Dé nghi xem xét bé cum tir “dao tao tai ning thé thao”

Ly do: Nha truong chua thyc hi¢n mo trudong phd théng ning khiéu dé wom mam tai
ning thé thao.

3. Vé gia tri cot 16i

Pé nghi thay tir “sang tao” thanh tir “thé c]zét”

Ly do: D& dam bao gin vdi tinh dic thi v& nganh nghé do tao chinh cta Trudng

4. Ve Triét ly gido duc

Dé nghl gilr nguyen

IL. Vé muc tiéu chién lugc phat trién giai doan 2020-2025, tAm nhin 2030

1. P6i véi muc tiéu chung

Dé nghi tiép tuc tdp trung ddy manh céc hoat dong theo Quyét dinh sé 24/Qb-
DHSPTDTTHN-HDT, ngay 16/10/2020 ctua Chu tich Hoi dong truong, Truong Pai hoc Su
pham TDTT Ha Noi; xdy dyng truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Néi vitng manh toan




dién, ning cao ning luc bd may quan ly nha trudng, tao bude chuyén bién co ban vé chit
luong dao tao; xdy dung d01 ngifl nha gido va can b quan ly dap Gmg yéu cau ning cao chit
lugng dao tao; thuc hién tét viéc d6i méi muc tiéu, chwong trinh, phuong phap day - hoc;
ting cudng co s& vat chat theo hudng chuén héa, hién dai héa; trg thanh co s¢ dao tao, boi
dudng va nghién ctru, img dung khoa hoc - céng nghé c6 uy tin vé gido duc thé chét, TDTT;
dén nam 2030 tro thanh trudong da nganh, 6 uy tin vé dao tao gido duc thé chat, thé duc thé
thao; gido duc qudc phong va an ninh; chim séc sitc khoe; nghién ctru khoa hoc, chuyén
giao cong nghe va phuc vu cong dong..

2. Vé muc tiéu cu thé

a) Cong tac dao tao:

Tiép tuc duy tri cac muc tiéu da dat dugc, déy manh céc hoat dong dé dam bao dat vuot
muc tiéu dé ra, déng thoi didu chinh mot sé muc tiéu:

+ Pdy manh viéc md ma nganh khac theo nhu ciu xa hoi (ndm 2025 md thém 01 ma
nganh mai).

+ Mo trudng pho thong nang khiéu dwa vao giai doan tiép theo.

b) Cong tac khoa hoc cdng nghé

Tiép tuc duy tri cac muc tiéu dé dat dugc, day manh cac hoat dong dé dam bao dat vuot
muc tiéu dé ra, dong thoi dleu chinh mét sé muc tiéu:

- Trién khai dé tai cap co s& tir 10-15 d8 tai

- Pang ky 01 sén pham sO hiru tri tug.

¢) Cong tac hop tac quoc té

Tiép tuc ddy manh cac hoat dong d& dam bao dat vugt muc tiéu dé ra.

d) Cong tac dam bao chit luong

Tiép tuc duy tri cdc muc tidu da dat duge, diy manh cic hoat dong dé dam bao dat vuot
muc tiéu dé ra, dong thoi diéu chinh mét sé muc tidu:

- Xay dung ké hoach tw danh gia co s& gido duc giai doan tiép theo nhdm bao dam chét
luong dao tao cua Nha truong.

- Bao dam viéc ra soat chuong trinh dao tao dic biét hai nganh dao tao Huin luyén thé
thao va Gido duc qudc phong va An ninh theo ding quy dinh, gép phin ning cao hiéu qua
trién khai chwong trinh dao tao dap @ng nhu ciu x3 héi.

€) Cong tac phat trién doi ngfi

Tiép tuc duy tri cic muyc ti€u da dat dugc, diy manh cac hoat dong dé dam bao dat vuot
muc tiéu dé ra, dong thoi diéu chinh mét sé muc tiéu:

- Giang vién c6 hoc vi tién si chiém ty 1& 17%

- 100% vién chuc quan ly dat chuén theo vi tri.

g) Cong tac ngudn luc tai chinh

Tiép tuc duy tri cdc myc ti€u da dat dugc, day manh cac hoat dong dé dam bao dat vuot
muc tiéu dé ra, dong thoi diéu chinh mot s muc tiéu:

- Trung tim GDQP&AN hoat dong theo md hinh tu chii theo Quyét dinh sb 1573/QD-
TTg ngay 05/12/2023 cua Thu tudéng Chinh phu).

h) Céng tac co so vét chat

Tiép tuc duy tri va ddy manh céc hoat dong dé dam bao dat vuot muc tiéu dé ra.

i) Cong tac két nbi va phuc vu cong dong

Tiép tuc duy tri cdc muc tiéu da dat dugc, diy manh cac hoat dong dé dam bao dat vuot
muc tiéu dé ra, dong thoi diéu chinh mét sé muc tiéu:



Tr’én day la bao cao vé’viéc ra soat tiqh hinh thyc hién S&r mang tdm nhin, Gia tri cot
161, Triét ly gido dug va Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noi giai
doan 2020 - 2025, tam nhin 2030 (kém theo cac phu luc tai bao cao)./.

Noi nhin: TRUONG BAN RA SOAT
- bU, HDT; HT, cac PHT;

- Céc thanh vién Ban ra soat;

- Hoi nghi so két;

-Luu VT./.

HIEU TRUONG
Nguyén Duy Quyét





