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DỰ THẢO 

NGHỊ QUYẾT 
Phê duyệt Đề án “Chiến lược phát triển Trường Đại học 
Sư phạm TDTT Hà Nội  giai đoạn 2025 - 2030, tầm nhìn 2045”

HỘI ĐỒNG TRƯỜNG, TRƯỜNG ĐẠI HỌC SƯ PHẠM TDTT HÀ NỘI

Căn cứ Nghị quyết số 71-NQ/TW, ngày 22/8/2025 của Bộ Chính trị về đột phá phát triển giáo dục và đào tạo;
Căn cứ Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 của Bộ Chính trị  về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa;
Căn cứ Nghị quyết số 72-NQ/TW ngày 9/9/2025 của Bộ Chính trị về một số giải pháp đột phá, tăng cường bảo vệ, chăm sóc và nâng cao sức khỏe nhân dân;
Căn cứ Nghị quyết số 57-NQ/TW ngày 22/12/2024 của Bộ Chính trị về đột phá phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia;
Căn cứ Luật Giáo dục ngày 14/6/2019;
Căn cứ Luật Giáo dục đại học ngày 18/6/2012 và Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Giáo dục đại học ngày 19/11/2018;
Căn cứ Nghị định số 99/NĐ-CP ngày 30/12/2019 của Chính phủ quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành một số điều của Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Giáo dục đại học;
Căn cứ Nghị quyết số 20-NQ/TW ngày 31/10/2012 về phát triển khoa học và công nghệ;
Căn cứ Quyết định số 1189/QĐ-TTg ngày 25/10/2024 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Chiến lược phát triển thể dục, thể thao Việt Nam đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045;
Căn cứ Luật Thể dục Thể thao ngày 29/11/2006; Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Thể dục, thể thao ngày 14/6/2018;
Căn cứ Nghị định số 36/NĐ-CP ngày 29/4/2019 của Chính phủ quy định chi tiết một số điều của Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Thể dục Thể thao;
Căn cứ Nghị quyết số 50/NQ-CP ngày 20/5/2021 của Chính phủ về Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Nghị quyết Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII của Đảng;
Căn cứ Kết luận số 70-KL/TW ngày 31/01/2024 của Bộ Chính trị về phát triển thể dục, thể thao trong giai đoạn mới;
Căn cứ Quyết định số 991/QĐ-TTg ngày 16/9/2024 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Quy hoạch mạng lưới cơ sở văn hóa và thể thao thời kỳ 2021 - 2030, tầm nhìn đến năm 2045;
Căn cứ Chiến lược phát triển giáo dục đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045 ban hành kèm theo quyết định số 1705/QĐ-TTg ngày 31/12/2024 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Chiến lược phát triển giáo dục đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045;
Căn cứ Quyết định số 452/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ: Phê duyệt Quy hoạch mạng lưới cơ sở giáo dục đại học và sư phạm thời kỳ 2021 - 2030, tầm nhìn đến năm 2050;
Căn cứ Kết luận số 91-KL/TW ngày 12/8/2024 của Bộ Chính trị về tiếp tục thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 của Hội nghị Trung ương 8 khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế;
Căn cứ Quyết định số 83/QĐ-TTg, ngày 05/5/2003 của Thủ tướng Chính phủ về việc thành lập Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Tây; Quyết định số 1647/QĐ-TTG của Thủ tướng Chính phủ: Về việc đổi tên Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Tây thành Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội;
Căn cứ Nghị định số 60/2021/NĐ-CP, ngày 21/6/2021 của Chính phủ Quy định cơ chế tự chủ của đơn vị sự nghiệp công lập;
Căn cứ Nghị quyết Đại hội Đảng bộ Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội lần thứ XI, nhiệm kỳ 2025 - 2030;
Căn cứ Nghị quyết số 148/NQ-HĐT ngày 31/07/2023 của Hội đồng trường, Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội về việc ban hành Quy chế tổ chức, hoạt động của Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội;  Nghị quyết số 48/NQ-HĐT ngày 26/9/2025 của Hội đồng trường về việc sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị quyết số 148/NQ-HĐT ngày 31/7/2023 của Hội đồng trường, Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội;

Căn cứ Tờ trình số...... TTr-ĐHSPTDTTHN, ngày   /11/2025 của Hiệu trường Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội về việc phê duyệt Đề án Chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội giai đoạn 2025-2030, tầm nhìn 2035;
Theo đề nghị của Thư ký Hội đồng trường.

QUYẾT NGHỊ:
 Điều 1. Phê duyệt Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội giai đoạn 2025-2030, tầm nhìn 2045 (sau đây viết tắt là Chiến lược), với những nội dung chủ yếu sau: 
I. QUAN ĐIỂM PHÁT TRIỂN 
I. Quan điểm phát triển
1. Phát triển toàn diện, bền vững
Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội định hướng phát triển đồng bộ cả về đào tạo, nghiên cứu khoa học, cơ sở vật chất, quản trị đại học và văn hóa học đường, đảm bảo hài hòa giữa: Chất lượng -  Sáng tạo - Mô phạm -  Năng động - Hội nhập.
2. Lấy chất lượng đào tạo làm trọng tâm
Chất lượng đào tạo Giáo dục học; Giáo dục thể chất; TDTT; Giáo dục quốc phòng và an ninh; giáo dục mầm non, đào tạo tài năng thể thao là mục tiêu xuyên suốt, coi đây là thước đo năng lực cạnh tranh và thương hiệu của Nhà trường.
3. Đổi mới, sáng tạo và thích ứng
Khuyến khích đổi mới trong chương trình, phương pháp giảng dạy, nghiên cứu và quản trị; linh hoạt thích ứng với yêu cầu của tự chủ đại học, xu thế chuyển đổi số và biến động xã hội.
4. Hội nhập quốc tế, kế thừa giá trị truyền thống
Tiếp thu tinh hoa tri thức, kinh nghiệm đào tạo TDTT tiên tiến của thế giới, mở rộng hợp tác quốc tế, đồng thời giữ gìn, phát huy giá trị, bản sắc của Nhà trường – một cơ sở đào tạo giáo viên TDTT; Giáo dục quốc phòng và an ninh uy tín tại Việt Nam.
5. Phát triển nguồn nhân lực và xây dựng văn hóa Nhà trường
Xem con người là trung tâm: đầu tư phát triển đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý chất lượng cao; đồng thời xây dựng môi trường học tập, làm việc chuẩn mực – thân thiện – khích lệ sáng tạo.
6. Gắn kết với cộng đồng và phục vụ xã hội
Gắn đào tạo, nghiên cứu với thực tiễn giáo dục thể chất trong trường học, thể thao; Giáo dục quốc phòng và an ninh thúc đẩy các hoạt động kết nối, phục vụ địa phương và xã hội.
II. Sứ mạng, tầm nhìn, giá trị cốt lõi và triết lý giáo dục
1. Sứ mạng
Trường có sứ mạng đào tạo và bồi dưỡng, chuyển giao khoa học công nghệ nguồn nhân lực về khoa học giáo dục và sức khỏe, ươm mầm và phát triển tài năng thể thao góp phần  nâng cao tầm vóc, thể lực người Việt Nam đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế xã hội và hội nhập của đất nước. 
2. Tầm nhìn
Đến năm 2045 trở thành cơ sở giáo dục đại học đa ngành, đa lĩnh vực trên nền tảng chuyên sâu về khoa học giáo dục và sức khỏe, ươm mầm tài năng, hình thành hệ sinh thái giáo dục liên thông từ phổ thông đến đại học và sau đại học; ứng dụng nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ và phục vụ cộng đồng.
3. Giá trị cốt lõi
 Chất lượng -  Sáng tạo - Mô phạm -  Năng động – Hội nhập
+  Chất lượng: Đảm bảo chương trình đào tạo đạt chuẩn quốc gia, trang bị cho người học kiến thức, kỹ năng và thái độ cần thiết để đáp ứng yêu cầu của xã hội.
+ Sáng tạo: Khuyến khích tư duy đổi mới, khả năng giải quyết vấn đề và sáng tạo trong nghiên cứu khoa học, giảng dạy và học tập.
+ Mô phạm: Xây dựng môi trường học tập và làm việc chuẩn mực, đề cao đạo đức nghề nghiệp, kỷ luật và trách nhiệm cá nhân. Đặc biệt trong môi trường sư phạm và môi trường quân sự.
+  Năng động: Khuyến khích người học và giảng viên chủ động, sáng tạo và linh hoạt trong công việc và học tập, sẵn sàng thích ứng với thay đổi.
+ Hội nhập: Tăng cường hợp tác quốc tế, tiếp thu tri thức và khoa học công nghệ tiên tiến, chuyển đổi số, chuẩn bị cho người học khả năng làm việc trong môi trường hội nhập toàn cầu. 
4. Triết lý giáo dục 
NHÂN VĂN- KHAI PHÓNG-THỰC NGHIỆP
NHÂN VĂN: Lấy người học làm trung tâm để phát triển hài hòa, toàn diện phẩm chất và năng lực, thấm nhuần các giá trị đạo đức, văn hóa truyền thống và tinh thần trách nhiệm với cộng đồng.
KHAI PHÓNG: Trang bị nền tảng kiến thức và kỹ năng vững chắc, phát huy tối đa tiềm năng con người, hình thành tư duy mở, chủ động đón nhận và sáng tạo cái mới, cái tiến bộ.
THỰC NGHIỆP: Thực nghiệp có vai trò quan trọng trong đào tạo, học đi đôi với hành, những kiến thức tiếp nhận từ nhà trường được vận dụng hiệu quả, linh hoạt vào hoạt động nghề nghiệp sau khi tốt nghiệp.
 III. Mục tiêu
1. Mục tiêu tổng quát
Tiếp tục nâng cao chất lượng đào tạo các ngành nghề hiện có, xây dựng Nhà trường trở thành cơ sở giáo dục đại học theo mô hình đa ngành, đa lĩnh vực trên nền tảng chuyên sâu về khoa học giáo dục với các ngành nghề: thể dục thể thao; giáo dục thể chất, giáo dục quốc phòng-an ninh, huấn luyện thể thao, quản lý thể thao, y học thể thao, tâm lý học thể thao, giáo dục mầm non và ươm mầm tài năng TDTT… từng bước hình thành hệ sinh thái giáo dục toàn diện, góp phần đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao, có đạo đức nghề nghiệp, tư duy sáng tạo và khả năng thích ứng với yêu cầu đổi mới giáo dục, khoa học công nghệ và nhu cầu phát triển kinh tế - xã hội của đất nước.
2. Mục tiêu cụ thể
2.1. Về đào tạo
a) Đảm bảo chất lượng đào tạo
- Chuẩn hóa và hiện đại hóa 100% chương trình đào tạo, tích hợp công nghệ số và phương pháp học tập tiên tiến.
- Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp có việc làm sau 12 tháng đạt từ 80-90%.
- Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp đúng hạn 95%.
- 100% giảng viên sử dụng thông thạo AI và sử dụng thành thạo công nghệ thông tin, cũng như đào tạo trực tuyến.
b) Phát triển quy mô đào tạo, phương thức tổ chức đào tạo
- Duy trì các ngành nghề đạo tạo (Giáo dục học trình độ ThS; TS; Giáo dục thể chất; Giáo dục quốc phòng và an ninh; Huấn luyên thể thao, trình độ đại học).
- Mở thêm 3 - 5 ngành/chuyên ngành mới, như: Quản lý thể thao; Y học thể thao (chăm sóc, điều dưỡng phục hồi thể thao); Tâm lý thể thao (Tâm lý học đường); Quản lý thiết bị trường học; Giáo dục mầm non đáp ứng nhu cầu xã hội.
- Mở trường liên cấp THCS - THPT thực hành.
- Quy mô đào tạo 
+ Trình độ đại học từ 3.000 đến 4.000 học viên, sinh viên/năm.
+ Trình độ ThS từ 35- 40 HV/năm
+ Trình độ TS từ 5-6 NCS/năm
+ Đào tạo Giáo dục Quốc phòng - An ninh 100.000 – 120.000 học sinh, sinh viên/năm cho các trường đại học, học viện, cao đẳng khu vực Hà Nội.
2.2. Về khoa học công nghệ
a) Công tác NCKH đối với GV
- Số đề tài cấp Bộ: 8 -10 đề tài
- Số đề tài cấp cơ sở: 80-100 đề tài
Số bài báo khoa học quốc tế: 30-40 bài
Trong đó: 
+ Danh mục ISI/ Scopus:  8-10 bài
+ Khác: 20 - 30 bài
+ Tạp chí KH cấp Ngành trong nước:  300-400 bài
- Tổ chức 01-02 hội nghị khoa học quốc tế.
- Tổ chức 01-02 hội nghị khoa học quốc gia.
- Sản phẩm khoa học đăng ký sở hữu trí tuệ và các nghiên cứu có giá trị: 01 - 02
- Tạp chí khoa học được HĐGSNN đưa vào danh mục tính điểm mức 0,75 điểm
b) Công tác NCKH đối với SV
- Số đề tài tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học toàn quốc khối các trường TDTT: 10-15 đề tài.
 - Số đề tài tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học cấp Trường: 80-100 đề tài.
2.3. Về công tác hợp tác quốc tế
- Đào tạo lưu học sinh các trình độ (ĐH, ThS; TS) : 50 -60 sinh viên.
- Bồi dưỡng: 60-80 học viên.
- Tổ chức từ 5 đến 10 đoàn giao lưu và thi đấu TDTT ngoài nước.
- Cử 3 đến 5 đoàn bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ.
- Ký kết từ 3  đến 5 biên bản, thỏa thuận hợp tác với đối tác quốc tế về đào tạo, bồi dưỡng, liên kết đào tạo.
- Có từ 2–3 chương trình trao đổi sinh viên, giảng viên quốc tế hàng năm.
2.4. Về công tác đảm bảo chất lượng
- 04 chương trình đào tạo được đánh giá đạt chuẩn kiểm định theo tiêu chuẩn quốc gia.
- Nhà trường đạt kiểm định Cơ sở giáo dục. 
- Cử đi học tập, bồi dưỡng cấp chứng nhận kiểm định viên từ 10 đến 20 người ưu tiên cho các khoa chuyên môn và các đơn vị quản lý ngành.
2.5. Về công tác tổ chức bộ máy và đội ngũ
- Rà soát xây dựng Cơ cấu tổ chức bộ máy tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả (theo tinh thần công văn 156/BGD&ĐT).
- Đội ngũ cán bộ GV: Xây dựng kế hoạch đào tạo bồi dưỡng, quy hoạch cán bộ. Phấn đấu đội ngũ GV có học vị TS đạt 40 - 50%. 
- Trong đó: Có thêm từ 3-5 PGS, GS.
2.6. Công tác nguồn lực tài chính và cơ sở vật chất
Tiếp tục duy trì các mục tiêu đã đạt được, đẩy mạnh các hoạt động để đảm bảo đạt vượt mục tiêu đề ra, đồng thời điều chỉnh một số mục tiêu:
- Nâng  mức tự chủ tài chính của trường lên 100%.
- Đẩy mạnh khai thác các dịch vụ phấn đấu các nguồn thu đạt từ 20-50 tỷ/năm.
- Hoàn thành dự án nhà thi đấu đa năng 44 tỷ, 02 KTX 15 tỷ và 10 tỷ theo đúng tiến độ.
- Cải tạo toàn bộ các KTX.
- Cải tạo nguồn nước (nước sạch).
         - Nâng cấp phần mềm quản lý tổng thể nhà trường.
         - Thư viện số và các phòng học thông minh.
- Cải tạo, nâng cấp sân điền kinh.
- Phòng tập môn Golf. 
- Nâng cấp trang thiết bị các phòng học lý thuyết 
-  Sân Pickleball.
- Cải tạo, sân tenis, sửa chữa bể bơi; Cải tạo sửa chữa nhà ăn, cải tạo nhà thi đấu, cải tạo và hoàn thiện các hạng mục phòng cháy chữa cháy.
- Đảm bảo nâng cao đời sống cho CB, VC, SQ, NLĐ, phấn đấu đảm bảo việc thăm khám sức khỏe ít nhất 1 lần/ năm; duy trì chế độ nghỉ mát, lễ, thưởng tết cho cán bộ; 
- Thực hiện quy chế tiền thưởng đối với CB, VC, SQ, NLĐ theo NĐ 173/CP.
- Phấn đấu tăng thu nhập từ 10-15%/năm đối với VC, SQ, NLĐ.
2.7. Công tác kết nối và phục vụ cộng đồng
- Ủng hộ, giúp đỡ các đối tượng đồng bào vùng sâu, vùng khó khăn: từ 200- 250 triệu đồng.
- Chuyển giao khoa học công nghệ trong lĩnh vực TDTT từ 2-3 sản phẩm cho cộng đồng.
- Bảo tồn, phát huy giá trị cộng đồng thông qua các hoạt động đào tạo phù hợp loại hình đào tạo của trường; Mở từ 4-6 lớp đào tạo miễn phí cho trẻ em, các đối tượng chính sách.
- Tổ chức và tham gia các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao trong cộng đồng.
- Tổ chức các loại hình hoạt động nhằm bảo tồn, gìn giữ, phát huy các giá trị truyền thống, giá trị văn hóa địa phương.
IV. GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
1. Giải pháp đảm bảo chất lượng đào tạo
1.1. Chuẩn hóa và hiện đại hóa chương trình đào tạo
- Rà soát và cập nhật chương trình: 
Kiện toàn hội đồng khoa học – đào tạo chuyên trách để rà soát toàn bộ chương trình, bám sát chuẩn đầu ra, khung trình độ quốc gia và tiêu chuẩn nghề nghiệp.
- Tích hợp công nghệ số:
Ứng dụng LMS (Learning Management System) đồng bộ toàn trường.
Tích hợp học liệu số, video bài giảng, mô phỏng 3D, thực tế ảo (VR/AR) trong các môn học.
Áp dụng phương pháp học tập tiên tiến: Dạy học dự án (Project-based learning), dạy học đảo ngược (Flipped classroom), blended learning.
Hợp tác với doanh nghiệp và các sở giáo dục và đào tạo, các cơ sở giáo dục, thể thao để đồng xây dựng nội dung, đưa tình huống thực tiễn vào giảng dạy.
1.2. Nâng cao năng lực giảng viên
Đào tạo bắt buộc về AI và công nghệ thông tin: Tổ chức các khóa huấn luyện ngắn hạn và dài hạn; gắn yêu cầu “thành thạo AI & e-learning” vào tiêu chí đánh giá thi đua, bổ nhiệm và Phát triển nghề nghiệp giảng viên.
Khuyến khích nghiên cứu, xuất bản và ứng dụng AI trong giảng dạy: Xây dựng ngân hàng bài giảng ứng dụng AI, kho học liệu mở.
Tăng cường trao đổi học thuật quốc tế: Gửi giảng viên đi học tập, tập huấn ở nước ngoài hoặc các trung tâm thể thao lớn.
1.3. Đảm bảo tỷ lệ việc làm và tốt nghiệp đúng hạn
Liên kết doanh nghiệp – trường học: Mở rộng mạng lưới đối tác tuyển dụng, ký kết MOU với liên đoàn thể thao, sở giáo dục, bệnh viện thể thao, trung tâm phục hồi chức năng.
Phát triển trung tâm hỗ trợ nghề nghiệp: Đào tạo kỹ năng mềm, ngoại ngữ, kỹ năng số; tổ chức ngày hội việc làm thường niên.
Hệ thống cảnh báo học tập sớm: Theo dõi tiến độ học tập qua LMS, tư vấn và hỗ trợ sinh viên yếu để đảm bảo tốt nghiệp đúng hạn.
Tiếp tục đổi mới chương trình đào tạo theo hướng phát triển năng lực người học, tích hợp lý thuyết với thực hành, lồng ghép chuyển đổi số và giáo dục thể chất toàn diện.
Tăng cường xây dựng chương trình đào tạo theo hướng tiếp cận CDIO, gắn kết với nhu cầu thực tiễn xã hội và thị trường lao động.
Phát triển các chương trình liên kết đào tạo trong và ngoài nước, đặc biệt ở các lĩnh vực: giáo dục thể chất, huấn luyện thể thao, quản lý thể thao.
Chuẩn hóa, đa dạng hóa hoạt động kiểm định chất lượng giáo dục theo tiêu chuẩn trong nước và quốc tế.
2. Giải pháp phát triển quy mô và phương thức đào tạo
2.1. Duy trì và mở rộng ngành nghề đào tạo
- Duy trì ngành truyền thống: Nâng cao chất lượng các ngành Giáo dục thể chất, Huấn luyện thể thao, Giáo dục quốc phòng và an ninh, Giáo dục học (ThS, TS) bằng cách tăng cường thực hành, thi đấu, và hợp tác nghiên cứu.
- Phát triển ngành mới:
Khảo sát nhu cầu xã hội trước khi mở ngành mới.
Xây dựng chương trình dựa trên chuẩn quốc tế (tham khảo chuẩn của Trung Quốc, Thái Lan, Hàn Quốc).
Mời chuyên gia trong ngành tham gia giảng dạy.
Ngành trọng điểm đề xuất mở: Quản lý thể thao, Y học thể thao, Tâm lý thể thao, Quản lý thiết bị trường học, Giáo dục mầm non.
2.2. Phát triển mô hình đào tạo mới
Mở trường liên cấp THCS – THPT thực hành
Xây dựng cơ sở vật chất hiện đại, áp dụng mô hình giáo dục kết hợp thể chất – trí tuệ – kỹ năng sống. Là nơi thực tập sư phạm cho sinh viên.
Đa dạng hình thức đào tạo: Đào tạo trực tuyến, kết hợp (blended learning), và các khóa ngắn hạn cấp chứng chỉ.
2.3. Mở rộng quy mô đào tạo
Tuyển sinh linh hoạt: Sử dụng đa dạng phương thức tuyển sinh (thi tuyển, xét học bạ, đánh giá năng lực).
Quảng bá tuyển sinh chiến lược: Tăng cường truyền thông trên mạng xã hội, tham gia ngày hội tư vấn hướng nghiệp toàn quốc.
Tối ưu cơ sở vật chất: Đầu tư nâng cấp ký túc xá, sân tập, phòng thí nghiệm, khu phục hồi thể lực để đáp ứng số lượng sinh viên tăng.
2.4. Đào tạo Giáo dục Quốc phòng – An ninh
Hiện đại hóa thao trường, bãi tập: Trang bị công nghệ mô phỏng, vũ khí huấn luyện an toàn, hệ thống quản lý học tập.
Tổ chức huấn luyện tập trung kết hợp trực tuyến để nâng cao hiệu suất, đáp ứng khối lượng 100.000–120.000 HSSV/năm.
Hợp tác liên kết khu vực: Làm việc với các trường đại học, học viện, cao đẳng để điều phối kế hoạch đào tạo. 
2.5. Đảm bảo các điều kiện thực hiện
Nguồn lực tài chính: Đa dạng hóa nguồn thu (ngân sách nhà nước, dịch vụ đào tạo, hợp tác nghiên cứu, tài trợ doanh nghiệp).
Cơ sở vật chất – công nghệ: Xây dựng “Campus số”, trang bị thiết bị hiện đại cho tất cả các khoa.
Hệ thống quản trị đại học hiện đại: Ứng dụng ERP, AI trong quản lý đào tạo, nhân sự, tài chính.
Giám sát – đánh giá định kỳ: Xây dựng bộ KPI chi tiết cho từng khoa, phòng và công khai kết quả đánh giá hàng năm.
3. Giải pháp đối với Nghiên cứu khoa học của giảng viên
3.1. Tăng số lượng và chất lượng đề tài nghiên cứu
Xây dựng định hướng nghiên cứu trọng điểm: Lựa chọn 3–5 hướng nghiên cứu thế mạnh của trường (ví dụ: khoa học thể thao, giáo dục thể chất, y học thể thao, tâm lý học thể thao, công nghệ giáo dục), tập trung nguồn lực để đạt hiệu quả.
Thành lập Quỹ hỗ trợ NCKH: Cấp kinh phí khởi động cho các đề tài cấp cơ sở, hỗ trợ lệ phí công bố quốc tế.
Khuyến khích đề tài liên ngành – liên cơ sở: Kết nối với các viện nghiên cứu, bệnh viện, doanh nghiệp để nâng cao giá trị ứng dụng và khả năng xin đề tài cấp Bộ.
3.2. Nâng cao năng lực công bố quốc tế
Tập huấn viết bài quốc tế: Mời chuyên gia ISI/Scopus hướng dẫn cách viết và xuất bản bài báo quốc tế.
Hỗ trợ phí đăng bài: Cơ chế thưởng và hỗ trợ tài chính cho giảng viên có bài báo ISI/Scopus.
Xây dựng nhóm nghiên cứu mạnh: Kết hợp giảng viên trẻ và các GS/TS đầu ngành để hình thành nhóm NCKH xuất sắc.
3.3. Phát triển hợp tác khoa học
Tổ chức hội nghị quốc tế và quốc gia định kỳ: Mời chuyên gia quốc tế, tạo diễn đàn trao đổi, nâng cao uy tín khoa học của trường.
Ký kết hợp tác nghiên cứu với các trường trong nước và quốc tế để đồng thực hiện đề tài, chia sẻ dữ liệu, đồng tác giả.
3.4. Đăng ký và thương mại hóa sản phẩm nghiên cứu
Tư vấn đăng ký sở hữu trí tuệ: Thành lập tổ hỗ trợ pháp lý – sở hữu trí tuệ để giúp giảng viên hoàn thiện hồ sơ đăng ký sáng chế, giải pháp hữu ích.
Ưu tiên các nghiên cứu có giá trị ứng dụng: Đặc biệt là sản phẩm, mô hình, phần mềm, giáo trình điện tử có thể chuyển giao cho các cơ sở giáo dục, trung tâm thể thao.
3.5. Nâng cấp Tạp chí khoa học của Trường
Chuẩn hóa quy trình xuất bản: Theo tiêu chuẩn quốc tế, áp dụng phần mềm quản lý tạp chí trực tuyến (OJS).
Mời nhà khoa học uy tín vào ban biên tập để tăng chất lượng bài đăng.
Phấn đấu được HĐGSNN đưa vào danh mục tính điểm 0,75 và từng bước hướng tới 1,0 điểm.
4. Giải pháp đối với Nghiên cứu khoa học của Sinh viên
4.1. Khuyến khích sinh viên tham gia nghiên cứu
Lồng ghép NCKH vào chương trình đào tạo: Mỗi học phần có thể có tiểu luận nghiên cứu, đề tài nhóm.
Tổ chức các câu lạc bộ nghiên cứu theo lĩnh vực: Khoa học thể thao, tâm lý thể thao, công nghệ giáo dục.
Tuyên dương – khen thưởng: Học bổng, giấy khen, ưu tiên xét học bổng cho sinh viên có công trình chất lượng.
4.2. Tăng số lượng và chất lượng đề tài
Hướng dẫn trực tiếp từ giảng viên: Mỗi giảng viên hướng dẫn ít nhất 1–2 đề tài sinh viên/năm.
Tổ chức “Ngày hội Nghiên cứu khoa học sinh viên” hằng năm để trưng bày, báo cáo kết quả nghiên cứu.
Chọn lọc đề tài xuất sắc gửi dự thi Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học toàn quốc khối TDTT.
4.3. Kết nối với doanh nghiệp và tổ chức thực tiễn
Hợp tác với các CLB thể thao, bệnh viện phục hồi chức năng, trường phổ thông để sinh viên có đề tài gắn với thực tiễn.
Tổ chức cuộc thi nghiên cứu ứng dụng nhằm tìm giải pháp sáng tạo trong giảng dạy, huấn luyện và chăm sóc sức khỏe.
4.4. Đảm bảo các điều kiện thực hiện
Nguồn lực tài chính: Trích tối thiểu 5–7% ngân sách trường cho NCKH; kêu gọi tài trợ từ doanh nghiệp và dự án hợp tác.
Cơ sở vật chất – công nghệ: Xây dựng phòng thí nghiệm thể thao, trung tâm phân tích dữ liệu vận động, thư viện số quốc tế.
Hệ thống quản lý NCKH: Sử dụng phần mềm quản lý đề tài, công bố, hội nghị để theo dõi tiến độ và kết quả.
5. Giải pháp thực hiện mục tiêu công tác quốc tế
5.1. Giải pháp thu hút và đào tạo lưu học sinh, học viên quốc tế
Xây dựng thương hiệu và quảng bá quốc tế; Phát triển website tiếng Anh và các ngôn ngữ chiến lược (Trung, Nga, Nhật, Hàn…) giới thiệu đầy đủ về chương trình đào tạo, học phí, học bổng, cơ hội việc làm.
Tham gia các hội chợ giáo dục quốc tế (Edufair, VietNam Global Education Fair…) để giới thiệu trường.
Hợp tác với đại sứ quán, cơ quan văn hóa, hiệp hội du học để tiếp cận học viên tiềm năng.
Xây dựng chính sách học bổng, miễn giảm học phí cho lưu học sinh.
Hỗ trợ ký túc xá, dịch vụ tư vấn học tập và pháp lý, lớp tiếng Việt dự bị.
Tổ chức CLB giao lưu văn hóa – thể thao giúp lưu học sinh hòa nhập nhanh.
5.2. Giải pháp về bồi dưỡng chuyên môn và giao lưu quốc tế
Tổ chức các khóa bồi dưỡng quốc tế; Mời chuyên gia nước ngoài về giảng dạy các khóa ngắn hạn (khoa học thể thao, y học thể thao, quản lý thể thao…).
Kết hợp bồi dưỡng trực tiếp và trực tuyến để tăng tính linh hoạt.
Giao lưu và thi đấu TDTT quốc tế; Liên kết với các liên đoàn thể thao, trường đại học quốc tế để tổ chức các giải đấu giao hữu thường niên.
Tham gia sự kiện thể thao khu vực và quốc tế như SEA Games, ASEAN University Games, World University Games.
5.3. Giải pháp nâng cao năng lực đội ngũ qua hợp tác quốc tế
Cử đoàn bồi dưỡng chuyên môn; Chọn lọc giảng viên và cán bộ quản lý có tiềm năng để tham gia các khóa đào tạo ngắn hạn, tập huấn chuyên sâu ở nước ngoài.
Đưa nội dung đã học vào cải tiến chương trình đào tạo và chia sẻ trong hội thảo nội bộ.
Trao đổi sinh viên – giảng viên; ký kết với trường đại học đối tác để thực hiện chương trình trao đổi tín chỉ hoặc học kỳ quốc tế.
Khuyến khích giảng viên tham gia giảng dạy, báo cáo khoa học ở nước ngoài và mời giảng viên quốc tế đến trường.
5.4. Giải pháp mở rộng mạng lưới hợp tác
Ký kết hợp tác quốc tế; Xác định đối tác chiến lược: các trường TDTT hàng đầu ở châu Á, châu Âu, Mỹ.
Nội dung hợp tác gồm: đào tạo liên kết, đồng hướng dẫn luận văn, luận án, chuyển giao công nghệ huấn luyện, nghiên cứu chung.
Tổ chức diễn đàn hợp tác TDTT quốc tế tại trường để thu hút ký kết MOU.
Tận dụng các chương trình, dự án quốc tế; Tham gia các dự án Erasmus+, KOICA, JICA, UNESCO để nhận hỗ trợ về tài chính, chuyên gia, học bổng.
Kết hợp với các tổ chức phi chính phủ (NGO) trong lĩnh vực thể thao và giáo dục.
5.5. Đảm bảo các điều kiện thực hiện
Nguồn lực tài chính: Dành ngân sách cho công tác đối ngoại, xin tài trợ từ doanh nghiệp và quỹ quốc tế.
Bộ phận phụ trách: Tăng cường năng lực Phòng Hợp tác Quốc tế; bố trí cán bộ giỏi ngoại ngữ, am hiểu thủ tục.
Hệ thống hỗ trợ pháp lý – thủ tục: Đơn giản hóa quy trình nhập học, xin visa, ký kết MOU.
Giám sát – đánh giá: Lập báo cáo hợp tác quốc tế hàng năm, đánh giá kết quả so với chỉ tiêu.
6. Giải pháp đối với đảm bảo chất lượng bên trong
6.1. Hoàn thiện hệ thống quản lý chất lượng
Áp dụng mô hình PDCA (Plan – Do – Check – Act) trong quản lý đào tạo và các hoạt động hỗ trợ.
Xây dựng Bộ tiêu chuẩn chất lượng nội bộ bám sát tiêu chuẩn kiểm định của Bộ GD&ĐT và chuẩn khu vực ASEAN (AUN-QA) để làm khung tham chiếu.
Thiết lập cơ chế tự đánh giá thường xuyên ở cấp khoa/bộ môn nhằm kịp thời điều chỉnh trước khi mời đơn vị kiểm định.
6.2. Nâng cao chất lượng và minh chứng đào tạo
Chuẩn hóa đề cương học phần, giáo trình, phương pháp giảng dạy; bảo đảm minh chứng về chuẩn đầu ra, nội dung học phần, phương thức đánh giá.
Tăng cường học liệu số, hồ sơ bài giảng, kết quả khảo sát sinh viên – cựu sinh viên làm dữ liệu kiểm định.
Bố trí cán bộ chuyên trách về kiểm định chương trình để tập hợp minh chứng, phối hợp với các khoa.
6.3. Thực hiện đánh giá ngoài
Lập kế hoạch kiểm định từng chương trình theo lộ trình:
Giai đoạn 2025–2026: 2 chương trình.
Giai đoạn 2027–2028: 2 chương trình còn lại.
Mời tổ chức kiểm định uy tín (VCEA, CEA-AVU&C, AUN-QA…) thực hiện đánh giá ngoài.
7. Giải pháp đối với kiểm định Cơ sở giáo dục
7.1. Rà soát toàn bộ hoạt động của nhà trường
Tự đánh giá cơ sở giáo dục dựa trên 25 tiêu chuẩn, 111 tiêu chí của Bộ GD&ĐT.
Tổ chức đánh giá nội bộ với sự tham gia của toàn bộ phòng/khoa/đơn vị chức năng.
Hoàn thiện hệ thống văn bản quản lý, quy chế, báo cáo làm minh chứng kiểm định.
7.2. Tăng cường năng lực đảm bảo chất lượng toàn trường
Nâng cấp Trung tâm/Phòng Đảm bảo chất lượng thành đơn vị điều phối chiến lược chất lượng.
Đào tạo đội ngũ đánh giá viên nội bộ được công nhận bởi Bộ GD&ĐT hoặc các tổ chức kiểm định.
Xây dựng văn hóa chất lượng: Gắn các chỉ số KPI chất lượng vào đánh giá thi đua của khoa, phòng.
7.3. Hoàn thiện cơ sở vật chất – hạ tầng số
Đầu tư nâng cấp phòng học, phòng thí nghiệm, sân bãi, ký túc xá, thư viện điện tử.
Áp dụng hệ thống quản trị đại học số (ERP, LMS, CRM) để minh chứng năng lực quản lý và hỗ trợ người học.
7.4. Thực hiện đánh giá ngoài
Hoàn thiện hồ sơ tự đánh giá cơ sở giáo dục và mời đơn vị kiểm định đánh giá ngoài.
Thực hiện khuyến nghị của đoàn đánh giá ngoài.
7.5. Điều kiện bảo đảm thực hiện
Kinh phí: Dự toán ngân sách riêng cho công tác kiểm định (bao gồm tập huấn, đánh giá nội bộ, phí kiểm định ngoài).
Nhân lực: Bố trí cán bộ chuyên trách đảm bảo chất lượng ở từng khoa; tăng cường năng lực tiếng Anh cho đội ngũ để phục vụ kiểm định khu vực/quốc tế.
Cơ chế giám sát: Lập kế hoạch kiểm định theo mốc thời gian rõ ràng, báo cáo định kỳ cho Ban Giám hiệu.
8. Giải pháp tổ chức bộ máy tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả
8.1. Rà soát, đánh giá hiện trạng
Tổ chức kiểm tra, đánh giá toàn diện các phòng, khoa, trung tâm về chức năng, nhiệm vụ, hiệu quả hoạt động.
Đối chiếu với các quy định mới để xác định các điểm chồng chéo, kém hiệu quả.
8.2. Sắp xếp, kiện toàn
Sáp nhập hoặc giải thể những đơn vị hoạt động trùng lặp chức năng, hoặc không đáp ứng yêu cầu hiệu quả.
Thành lập đơn vị mới nếu phát sinh nhu cầu chiến lược (ví dụ: Khoa Giáo dục thể chất…).
Quy định rõ chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của từng đơn vị, bảo đảm nguyên tắc “một việc – một đầu mối – một trách nhiệm”.
8.3. Hiện đại hóa quản trị
Áp dụng hệ thống quản trị đại học số để giảm thủ tục hành chính, nâng cao tính minh bạch.
Thực hiện cơ chế giao quyền gắn với trách nhiệm cho trưởng đơn vị, kèm KPI đánh giá hàng năm
9. Giải pháp phát triển đội ngũ cán bộ, giảng viên
9.1. Xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng
Khảo sát năng lực đội ngũ để xác định nhu cầu bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, ngoại ngữ, công nghệ số.
Xây dựng kế hoạch đào tạo giai đoạn 2025–2030, ưu tiên gửi giảng viên đi học Tiến sĩ ở các trường, viện trong và ngoài nước.
Bồi dưỡng nghiệp vụ sư phạm, nghiên cứu khoa học, công bố quốc tế, kỹ năng giảng dạy trực tuyến.
9.2. Quy hoạch cán bộ
Lập quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý đến năm 2030 và tầm nhìn 2035, bảo đảm tính kế thừa, ổn định.
Xây dựng nguồn cán bộ trẻ tiềm năng thông qua chương trình mentor – kèm cặp với giảng viên, cán bộ quản lý giàu kinh nghiệm.
9.3. Nâng tỷ lệ tiến sĩ và bổ sung PGS, GS
Khuyến khích và hỗ trợ tài chính cho giảng viên theo học Tiến sĩ (học phí, thời gian nghiên cứu, đề tài).
Tạo điều kiện về giờ giảng, đề tài nghiên cứu để giảng viên hoàn thiện tiêu chuẩn xét PGS, GS.
Ký kết hợp tác với các nhà khoa học uy tín để mời về giảng dạy, hướng dẫn nghiên cứu, đồng thời bổ sung đội ngũ PGS, GS.
9.4. Chính sách thu hút – giữ chân nhân tài
Xây dựng cơ chế đãi ngộ cạnh tranh: thưởng nghiên cứu, thưởng giảng dạy xuất sắc, phụ cấp đặc thù.
Hỗ trợ nhà ở, điều kiện nghiên cứu và cơ hội thăng tiến cho cán bộ có năng lực.
9.5. Điều kiện bảo đảm thực hiện
Ngân sách và nguồn lực: Trích một phần kinh phí thường xuyên và huy động nguồn tài trợ, hợp tác quốc tế cho công tác đào tạo cán bộ.
Cơ chế giám sát: Ban hành quy định đánh giá cán bộ, giảng viên định kỳ hàng năm gắn với kết quả thực hiện nhiệm vụ và kế hoạch phát triển cá nhân.
Văn hóa học tập và đổi mới: Xây dựng môi trường khuyến khích giảng viên, cán bộ liên tục nâng cao trình độ, kỹ năng.
10. giải phát về tài chính và đầu tư cơ sở vật chất
10.1. Tăng cường tự chủ tài chính
Xây dựng và triển khai đề án tự chủ tài chính 100% gắn với kế hoạch sử dụng nguồn lực hiệu quả, tiết kiệm chi thường xuyên và tối ưu hóa chi đầu tư.
Đa dạng hóa nguồn thu thông qua:
Mở rộng các ngành/chương trình đào tạo ngắn hạn, bồi dưỡng, liên kết quốc tế.
Tổ chức các dịch vụ thể thao, cho thuê cơ sở vật chất, tổ chức giải đấu, hội thảo, sự kiện văn hóa – thể thao.
Phát triển hợp đồng nghiên cứu, chuyển giao công nghệ trong lĩnh vực giáo dục thể chất, huấn luyện thể thao.
Hoàn thiện cơ chế khoán chi, giao quyền tự chủ tài chính cho các đơn vị trực thuộc, gắn trách nhiệm với kết quả.
10.2. Khai thác và quản lý nguồn thu
Lập kế hoạch khai thác dịch vụ hằng năm để đảm bảo đạt mục tiêu nguồn thu 20–50 tỷ/năm.
Ký kết hợp tác chiến lược với các doanh nghiệp, liên đoàn thể thao, hiệp hội để khai thác cơ sở vật chất ngoài giờ học.
Tận dụng nguồn thu từ:
Cho thuê sân bãi, nhà thi đấu, ký túc xá, phòng hội thảo.
Dịch vụ chăm sóc sức khỏe, phục hồi chức năng, thể hình.
Dịch vụ căng tin, nhà ăn, bán lẻ sản phẩm thể thao.
10.3. Đầu tư, cải tạo cơ sở vật chất
Đảm bảo tiến độ và chất lượng các dự án trọng điểm:
Hoàn thành nhà thi đấu đa năng (44 tỷ), 02 ký túc xá (15 tỷ và 10 tỷ).
Cải tạo toàn bộ ký túc xá; cải tạo nguồn nước sạch; nâng cấp phần mềm quản lý tổng thể.
Xây dựng thư viện số và các phòng học thông minh.
Đầu tư hạ tầng phục vụ giảng dạy và tập luyện:
Cải tạo, nâng cấp sân điền kinh, sân tennis, bể bơi.
Xây mới phòng tập golf, sân pickleball.
Trang bị mới thiết bị phòng học lý thuyết và thực hành thể thao.
Cải tạo và nâng cấp tiện ích dịch vụ:
Cải tạo nhà ăn, nhà thi đấu, hệ thống PCCC.
Bố trí quỹ bảo trì để sửa chữa định kỳ.
10.4. Nâng cao đời sống và chế độ phúc lợi cho CBVC, SQ, NLĐ
Đảm bảo chế độ phúc lợi:
Khám sức khỏe định kỳ ít nhất 1 lần/năm.
Duy trì chế độ nghỉ mát, quà lễ, thưởng Tết.
Thực hiện quy chế tiền thưởng theo Nghị định 73/CP minh bạch, công bằng, gắn kết quả công việc.
Phấn đấu tăng thu nhập bình quân 10–15%/năm thông qua:
Tăng năng suất lao động.
Gắn kết quả chuyên môn với phân phối thu nhập.
Khuyến khích giảng viên, nhân viên tham gia hoạt động tạo nguồn thu.
10.5. Cơ chế giám sát, đánh giá
Thiết lập hệ thống theo dõi tiến độ và hiệu quả đầu tư bằng phần mềm quản lý dự án.
Kiểm toán nội bộ định kỳ để đảm bảo minh bạch, phòng ngừa thất thoát.
Đưa tiêu chí “tiết kiệm – hiệu quả – sáng tạo” vào đánh giá thi đua các đơn vị.
11. Giải pháp về công tác kết nối và phục vụ cộng đồng
11.1. Xây dựng kế hoạch tổng thể và phân công nhiệm vụ rõ ràng
Ban hành kế hoạch hằng năm về hoạt động kết nối – phục vụ cộng đồng, gắn với chiến lược phát triển của Trường.
Phân công các khoa, phòng, trung tâm phụ trách từng nhóm hoạt động: hỗ trợ cộng đồng khó khăn, chuyển giao công nghệ, đào tạo miễn phí, bảo tồn giá trị văn hóa.
11.2. Huy động và đa dạng hóa nguồn lực
Huy động sự đóng góp của cán bộ, giảng viên, sinh viên; kêu gọi tài trợ từ cựu sinh viên, doanh nghiệp, tổ chức xã hội.
Xây dựng quỹ “Vì cộng đồng HUPES” nhằm hỗ trợ các chương trình ủng hộ vùng sâu, vùng khó khăn với tổng giá trị 200–250 triệu đồng/năm.
11.3. Chuyển giao khoa học – công nghệ trong lĩnh vực TDTT
Tổ chức nhóm nghiên cứu ứng dụng, lựa chọn 2–3 sản phẩm hoặc giải pháp khoa học TDTT phù hợp để triển khai cho cộng đồng (ví dụ: giáo án rèn luyện sức khỏe cho học sinh vùng cao; thiết bị tập luyện đơn giản cho người dân).
Ký kết hợp tác với các địa phương để đưa sản phẩm vào sử dụng thực tế.
11.4. Hoạt động đào tạo miễn phí phục vụ cộng đồng
Mở từ 4–6 lớp miễn phí cho trẻ em, đối tượng chính sách, người khuyết tật… theo chuyên ngành của Trường (ví dụ: kỹ năng bơi an toàn, rèn luyện thể lực, kỹ thuật thể thao cơ bản).
Phối hợp với chính quyền địa phương và tổ chức xã hội để tuyển sinh và đảm bảo chất lượng đào tạo.
11.5. Bảo tồn, phát huy giá trị văn hóa – thể thao cộng đồng
Tổ chức hoặc tham gia các lễ hội, giải thể thao, chương trình giao lưu văn nghệ – TDTT nhằm giữ gìn bản sắc văn hóa dân tộc.
Phát triển các câu lạc bộ thể thao dân gian, trò chơi vận động truyền thống trong trường học và cộng đồng.
11.6. Tăng cường truyền thông và lan tỏa giá trị
Xây dựng chuyên mục “HUPES vì cộng đồng” trên website, fanpage để giới thiệu các hoạt động, sản phẩm, mô hình phục vụ cộng đồng.
Quay video, viết bài, làm phóng sự truyền thông nhằm lan tỏa các tấm gương, câu chuyện truyền cảm hứng.
Đánh giá, khen thưởng và nhân rộng mô hình hiệu quả
Thực hiện đánh giá định kỳ kết quả hoạt động, rút kinh nghiệm và nhân rộng các mô hình tốt.
Khen thưởng tập thể, cá nhân có đóng góp xuất sắc trong công tác kết nối và phục vụ cộng đồng.
Điều 2. Tổ chức thực hiện 
1. Ban Giám hiệu lãnh đạo, chỉ đạo, thành lập Ban triển khai Chiến lược; phân công nhiệm vụ cụ thể cho các đơn vị trực thuộc và hướng dẫn triển khai thực hiện; thường xuyên đôn đốc, đánh giá tình hình thực hiện Chiến lược; tổng hợp, báo cáo Hội đồng trường kết quả thực hiện hàng năm và theo yêu cầu; tổ chức sơ kết thực hiện Chiến lược vào năm 2027 và tổng kết tình hình thực hiện Chiến lược vào năm 2030.
2. Các tổ chức đoàn thể Công đoàn trường, Đoàn thanh niên, Hội thể thao trường; Hội Nhà báo Tạp chí khoa học giáo dục thể chất và thể thao trường học, chủ động, phối hợp với Ban Giám hiệu triển khai có hiệu quả các nhiệm vụ, giải pháp để thực hiện các định hướng của Chiến lược; tham gia có trách nhiệm trong công tác truyền thông, phản biện xã hội và vận động thành viên, hội viên tham gia
Điều 3. Nghị quyết này có hiệu lực từ ngày ký ban hành. Các thành viên Hội đồng trường, Ban giám hiệu và trưởng các đơn vị thuộc, trực thuộc Trường chịu trách nhiệm thi hành Nghị quyết này./.
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