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MỞ ĐẦU

Đảng và Nhà nước ta luôn khẳng định: giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng đầu, là sự nghiệp của Đảng, Nhà nước và của toàn dân. Tinh thần đó được thể hiện xuyên suốt trong Nghị quyết Đại hội XIII của Đảng, Nghị quyết số 29-NQ/TW về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, mới đây là Nghị quyết số 71-NQ/TW ngày 22/8/2025 của Bộ Chính trị về đột phá phát triển giáo dục và đào tạo. Các nghị quyết đều nhấn mạnh: phát triển giáo dục - đào tạo là nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài; phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao là một trong ba đột phá chiến lược, giữ vai trò then chốt trong sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập quốc tế.
Trong bối cảnh đó, Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội – cơ sở giáo dục đại học công lập trực thuộc Bộ Giáo dục và Đào tạo, có trụ sở tại Chương Mỹ, Hà Nội – giữ vị trí quan trọng trong hệ thống giáo dục đại học Việt Nam, với chức năng: đào tạo giáo viên Giáo dục thể chất trình độ đại học và sau đại học; đào tạo giáo viên Giáo dục quốc phòng – an ninh; huấn luyện viên TDTT; bồi dưỡng cán bộ, giáo viên Giáo dục thể chất và quốc phòng – an ninh cho các trường phổ thông, đại học, cao đẳng khu vực Hà Nội và cả nước.
Trải qua 64 năm xây dựng và phát triển, Trường đã trở thành một trong những cơ sở đào tạo giáo viên Giáo dục thể chất lớn nhất của Bộ Giáo dục và Đào tạo, với quy mô ổn định khoảng 3.000 sinh viên, mỗi năm tuyển mới trên 1.500 sinh viên. Nhà trường đã đóng góp nguồn nhân lực chất lượng cho nhiều lĩnh vực: Giáo dục thể chất, Thể dục thể thao, Giáo dục quốc phòng và an ninh; được các cơ quan quản lý, đơn vị sử dụng lao động và xã hội đánh giá cao.
Tuy nhiên, so với yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, cũng như trong tương quan với các cơ sở giáo dục đại học tiên tiến trong khu vực và quốc tế, Trường vẫn còn nhiều hạn chế: quy mô chưa tương xứng với tiềm năng, chất lượng đào tạo và nghiên cứu khoa học cần tiếp tục nâng cao, thương hiệu và vị thế còn khiêm tốn. Khoảng cách phát triển với các trường hàng đầu có nguy cơ gia tăng nếu Nhà trường không có một chiến lược phát triển toàn diện, tạo bước chuyển nhanh về chất lượng, hiệu quả và năng lực cạnh tranh.
Vì vậy, việc xây dựng Chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội giai đoạn 2025–2030, tầm nhìn đến 2045 là yêu cầu tất yếu, nhằm:
Cụ thể hóa đường lối, chính sách của Đảng và Nhà nước về phát triển giáo dục và đào tạo;
Phát huy truyền thống và lợi thế của Nhà trường, khắc phục những hạn chế, thách thức;
Định hướng phát triển đồng bộ, bền vững, gắn với yêu cầu chuẩn hóa, hội nhập quốc tế;
Khẳng định vị thế và uy tín của Trường trong hệ thống giáo dục đại học Việt Nam, đồng thời từng bước vươn tầm khu vực và quốc tế.





Chương I
CÁC CĂN CỨ VÀ THỰC TRẠNG XÂY DỰNG CHIẾN LƯỢC

I. Căn cứ cơ sở pháp lý xây dựng chiến lược
Nghị quyết số 71-NQ/TW, ngày 22/8/2025 của Bộ Chính trị về đột phá phát triển giáo dục và đào tạo.
Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 của Bộ Chính trị  về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa.
Nghị quyết số 72-NQ/TW ngày 9/9/2025 của Bộ Chính trị về một số giải pháp đột phá, tăng cường bảo vệ, chăm sóc và nâng cao sức khỏe nhân dân.
Nghị quyết số 57-NQ/TW ngày 22/12/2024 của Bộ Chính trị về đột phá phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia.
Luật Giáo dục ngày 14/6/2019.
Luật Giáo dục đại học ngày 18/6/2012 và Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Giáo dục đại học ngày 19/11/2018.
Nghị định số 99/NĐ-CP ngày 30/12/2019 của Chính phủ quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành một số điều của Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Giáo dục đại học.
Nghị quyết số 20-NQ/TW ngày 31/10/2012 về phát triển khoa học và công nghệ.
Quyết định số 1189/QĐ-TTg ngày 25/10/2024 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Chiến lược phát triển thể dục, thể thao Việt Nam đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045.
Luật Thể dục Thể thao ngày 29/11/2006; Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Thể dục, thể thao ngày 14/6/2018.
Nghị định số 36/NĐ-CP ngày 29/4/2019 của Chính phủ quy định chi tiết một số điều của Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Thể dục Thể thao.
Nghị quyết số 50/NQ-CP ngày 20/5/2021 của Chính phủ về Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Nghị quyết Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII của Đảng;
Kết luận số 70-KL/TW ngày 31/01/2024 của Bộ Chính trị về phát triển thể dục, thể thao trong giai đoạn mới.
Quyết định số 991/QĐ-TTg ngày 16/9/2024 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Quy hoạch mạng lưới cơ sở văn hóa và thể thao thời kỳ 2021 - 2030, tầm nhìn đến năm 2045.
Chương trình hành động thực hiện Nghị quyết số 896-NQ/ĐH, ngày 20/5/2020 của Đại hội Đảng bộ Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội lần thứ XI, nhiệm kỳ 2020-2025.
Kết luận của Đoàn khảo sát đánh giá chương trình đào tạo Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội.
II. Sự cần thiết xây dựng Chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội giai đoạn 2025 – 2030
Trong bối cảnh đổi mới và hội nhập sâu rộng, việc xây dựng Chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội giai đoạn 2025 – 2030 là yêu cầu tất yếu, cấp bách, nhằm cụ thể hóa các chủ trương, đường lối của Đảng và Nhà nước về giáo dục và đào tạo. Đảng ta luôn khẳng định: giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng đầu, là sự nghiệp của Đảng, Nhà nước và của toàn dân; đây cũng là tinh thần xuyên suốt được nhấn mạnh trong Nghị quyết Đại hội XIII của Đảng và Nghị quyết số 29-NQ/TW về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo. Các nghị quyết và văn bản chỉ rõ: phát triển giáo dục – đào tạo là nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài; phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao là một trong ba đột phá chiến lược, có ý nghĩa then chốt đối với sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước và hội nhập quốc tế.
Đặc biệt, Nghị quyết số 71-NQ/TW ngày 22/8/2025 của Bộ Chính trị về đột phá phát triển giáo dục và đào tạo đã nhấn mạnh: phát triển giáo dục nghề nghiệp, giáo dục đại học là nhiệm vụ quan trọng, thường xuyên, lâu dài; đào tạo nhân lực có trình độ, kỹ năng, tay nghề cao chính là chìa khóa nâng cao năng lực cạnh tranh quốc gia; đầu tư cho giáo dục và đào tạo chính là đầu tư cho phát triển bền vững.
Đối với Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội, sự cần thiết xây dựng chiến lược phát triển giai đoạn 2025 – 2030, tầm nhìn 2045 còn xuất phát từ những yêu cầu thực tiễn sau:
Đáp ứng yêu cầu phát triển giáo dục của đất nước: Chiến lược giáo dục thể chất và thể thao học đường của Chính phủ đặt ra mục tiêu đổi mới chương trình, phương pháp giảng dạy, nâng cao năng lực đội ngũ giáo viên và huấn luyện viên TDTT. Nhà trường cần có định hướng rõ ràng để đảm nhận tốt vai trò đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao, đáp ứng yêu cầu chuẩn hóa giáo viên giáo dục thể chất trong hệ thống giáo dục phổ thông, đồng thời góp phần nâng cao tầm vóc, sức khỏe con người Việt Nam.
Thích ứng với bối cảnh hội nhập và cạnh tranh trong giáo dục đại học: Sự phát triển mạnh mẽ của các trường đại học trong và ngoài khối sư phạm TDTT đặt ra thách thức lớn. Nhà trường phải có chiến lược khẳng định vị thế, nâng cao thương hiệu, mở rộng hợp tác quốc tế, đẩy mạnh nghiên cứu khoa học, đổi mới quản trị đại học, từng bước tiệm cận các chuẩn mực khu vực và quốc tế.
Định hướng phát triển bền vững và sử dụng hiệu quả nguồn lực: Chiến lược phát triển sẽ giúp nhà trường phân tích toàn diện các yếu tố nội lực và ngoại cảnh, từ đó có giải pháp tối ưu trong huy động, phân bổ và sử dụng nguồn lực (tài chính, nhân lực, cơ sở vật chất), bảo đảm sự phát triển đồng bộ, lâu dài và bền vững.
Từ những căn cứ chính trị, pháp lý và thực tiễn trên, có thể khẳng định việc xây dựng Chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội giai đoạn 2025 - 2030 là yêu cầu khách quan, cấp thiết, là nền tảng để Nhà trường nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động, khẳng định vị thế trong hệ thống giáo dục đại học Việt Nam và từng bước hội nhập quốc tế.
III. Nhiệm vụ và nội dung chính của Chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội giai đoạn 2025 - 2030
1. Nhiệm vụ của Đề án chiến lược 
1.1. Đánh giá thực trạng các hoạt động Nhà trường
1.2. Xác định các mục tiêu, quan điểm, yêu cầu và dự báo
1.3. Xác định nội dung mục tiêu chiến lược
1.4. Đề ra giải pháp
1.5. Đề xuất những kiến nghị
2. Nội dung chính của Chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội giai đoạn 2025 - 2030.
Chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội giai đoạn 2025-2030 được thiết kế với tầm nhìn dài hạn, bám sát sứ mệnh, giá trị cốt lõi và mục tiêu phát triển bền vững của Nhà trường. Nội dung chính bao gồm các mục tiêu trụ cột cơ bản sau:
2.1. Xác định sứ mệnh, tầm nhìn và giá trị cốt lõi 
2.2. Xác định giá trị cốt lõi
2.3. Xác định triết lý giáo dục
2.4. Xác định mục tiêu chiến lược giai đoạn 2025-2030
2.5. Định hướng phát triển theo các lĩnh vực trọng tâm
2.6. Các chương trình/đề án ưu tiên
2.7. Lộ trình và chỉ số đánh giá (KPIs)
IV. Thực trạng Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội
1. Tên Trường
- Tên tiếng việt: TRƯỜNG ĐẠI HỌC SƯ PHẠM THỂ DỤC THỂ THAO HÀ NỘI
- Tên tiếng Anh: Hanoi University Of Physical Education and Sports 
2. Địa chỉ 
- Trụ sở Trường: Phường Chương Mỹ - Thành phố Hà Nội
- Địa chỉ trang thông tin điện tử của Trường: https://hupes.edu.vn
- Thư điện tử: tdh@moet.edu.vn. 
- Điện thoại: 02433.866.899.
3. Quá trình hình thành và phát triển
Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội tiền thân là Trường Thể dục Thể thao thành lập tại Quyết định số 99/QĐ ngày 27/02/1961 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục.  Ngày 04/11/1961, Bộ trưởng Bộ Giáo dục có quyết định số 790/QĐ về việc đổi tên Trường Thể dục Thể thao thành Trường Trung cấp Thể dục Thể thao; năm 1970 Trường được giao thêm nhiệm vụ đào tạo giáo viên âm nhạc - hội họa và đổi tên thành Trường Sư phạm Thể dục - Nhạc - Họa Trung ương. Năm 1981 được nâng cấp thành Trường Cao đẳng Sư phạm Thể dục - Nhạc - Họa Trung ương. Năm 1985 được tách thành: Trường Cao đẳng Sư phạm Thể dục Trung ương số I. Năm 1994 được Bộ Giáo dục và Đào tạo quyết định thành lập Trung tâm Giáo dục quốc phòng Hà Nội I (nay là Trung tâm Giáo dục quốc phòng và an ninh) là đơn vị trực thuộc Trường. Tháng 5/2003 được nâng cấp thành Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Tây tại Quyết định số 83/QĐ-TTg, ngày 05/5/2003 của Thủ tướng Chính phủ. Năm 2008 được đổi tên thành Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội tại Quyết định số 164/QĐ-TTg, ngày 14/11/2008 của Thủ tướng Chính phủ.
4. Thành tích tiêu biểu của trường
Quá trình xây dựng và phát triển, tập thể Nhà trường vinh dự được Đảng và Nhà nước trao tặng nhiều phần thưởng cao quý như:
Huân chương Độc lập Hạng Ba (năm 2016). 
Huân chương Lao động hạng Nhất (năm 2006).
Huân chương Lao động hạng Nhì (năm 2001).
Huân chương Lao động hạng Ba (năm 1996). 
Và nhiều Cờ thi đua của Chính phủ, Bộ Giáo dục và Đào tạo, Bằng khen các bộ, ban ngành, đoàn thể, tỉnh thành...
Đảng bộ Nhà trường liên tục được Đảng bộ khối các trường đại học, cao đẳng Hà Nội công nhận “Đảng bộ trong sạch, vững mạnh”, được Thành ủy Thành phố Hà Nội tặng nhiều bằng khen; Công đoàn trường được tặng: Huân chương Lao động Hạng Nhất, Huân chương Lao động Hạng Nhì, Huân chương Lao động Hạng Ba; Đoàn Thanh niên trường được tặng nhiều Cờ, bằng khen của Trung ương Đoàn, Thành đoàn Hà Nội và Trung ương Hội sinh viên Việt Nam. 
Nhiều tập thể đơn vị thuộc, trực thuộc Nhà trường được trao tặng phần thưởng cao quý như: Trung tâm Giáo dục quốc phòng và An ninh nhà trường được tặng thưởng Huân chương Bảo vệ tổ quốc hạng Ba; Huân chương Bảo vệ tổ quốc hạng Nhì; Huân chương Lao động Hạng ba;  Khoa Điền kinh - Thể dục; Phòng Đảm bảo chất lượng-Thanh tra và pháp chế được tặng Bằng khen của Thủ tướng Chính phủ; 01 cá nhân được truy tặng danh hiệu “Anh hùng lực lượng vũ tranh nhân dân”; 12 cá nhân được tặng thưởng Huân chương kháng chiến chống Mỹ; 02 cá nhân được tặng thưởng Huân chương lao động hạng Ba; 08 cá nhân được phong tặng danh hiệu Nhà Giáo ưu tú và nhiều cá nhân được Thủ tướng Chính phủ tặng bằng khen. 
5. Chức năng, nhiệm vụ của trường
Trường có chức năng, nhiệm vụ đào tạo đội ngũ giáo viên Giáo dục thể chất trình độ đại học, sau đại học và bồi dưỡng giáo viên thể dục cho các trường sư phạm, các trường đại học, cao đẳng và các trường phổ thông trong nước và khu vực; Tổ chức các hoạt động nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ; Đào tạo cấp chứng chỉ môn học Giáo dục quốc phòng và an ninh cho sinh viên các trường đại học, cao đẳng khu vực Hà Nội; Bồi dưỡng cán bộ giáo viên giáo dục thể chất cho các trường phổ thông.
6. Cơ cấu tổ chức quản lý, bộ máy trường
Cơ cấu tổ chức của trường gồm:
- Hội đồng trường.
- Ban Giám hiệu.
- Các hội đồng tư vấn.
- Tổ chức Đảng, Đoàn thể.
+ Đảng bộ Trường.
+ Công đoàn trường.
+ Đoàn thanh niên trường.
- Các đơn vị trực thuộc BGH gồm: 19 đơn vị.
1/ Phòng Tổ chức cán bộ.
2/ Phòng Quản lý đào tạo - Khoa học và Hợp tác quốc tế.
3/ Phòng Đảm bảo chất lượng - Thanh tra và Pháp chế.
4/ Phòng Hành chính - Tổng hợp.
5/ Phòng Quản trị - Thiết bị.
6/ Phòng Kế hoạch - Tài chính.
7/ Khoa Đào tạo sau đại học.
8/ Khoa Huấn luyện thể thao.
9/ Khoa Giáo dục quốc phòng và an ninh.
10/ Khoa Lý luận chính trị. 
11/ Khoa Cầu lông - Bóng bàn - Quần vợt.
12/ Khoa Điền kinh - Thể dục.
13/ Khoa Võ - Bơi - Cờ.
14/ Khoa Bóng chuyền – Bóng đá – Bóng rổ.
15/ Khoa Lý luận chuyên ngành và NVSP.
16/ Khoa Y học TDTT.
17/ Trung tâm Giáo dục Quốc phòng và an ninh.
18/ Trung tâm Hỗ trợ đào tạo và Bồi dưỡng.
19/Trung tâm Ngoại ngữ- Tin học Hupes.
7. Đội ngũ viên chức, sĩ quan, người lao động Nhà trường
Tính đến tháng 8/2025, Nhà trường có tổng số 196 người, trong đó 143 giảng viên; 04 PGS; 25 TS; 125 ThS với cơ cấu độ tuổi, Cơ cấu ngành nghề/chuyên môn đào tạo như sau:
7.1. Cơ cấu độ tuổi
	Độ tuổi
	Số lượng
	Tỷ lệ (%)

	Dưới 30 tuổi
	9
	4.45

	Từ 30-40 tuổi
	79
	37.26

	Từ 41-50 tuổi
	88
	41.51

	trên 50 tuổi
	36
	16.98


→ Nhận định: Cơ cấu độ tuổi tương đối cân đối.
     7.2. Trình độ chuyên môn
	Trình độ
	Số lượng
	Tỷ lệ (%)

	Giáo sư
	0
	0

	Phó Giáo sư
	5
	2.36

	Tiến sĩ
	22
	10.38

	Thạc sĩ
	113
	53.30

	Đại học (cử nhân)
	43
	20.28

	Cao đẳng
	2
	0.94

	Khác
	27
	12.74


→ Nhận định: Tỷ lệ giảng viên có trình độ tiến sĩ còn thấp. 
        7.3. Cơ cấu ngành nghề/chuyên môn đào tạo
	TT
	Ngành đào tạo chính
	Số lượng

	1
	Giáo dục thể chất
	65

	2
	Huấn luyện thể thao
	17

	3
	Quản lý thể thao
	1

	4
	Tâm lý
	4

	5
	Giáo dục học
	14

	6
	Y học TDTT
	3

	7
	Y học
	5

	8
	Âm nhạc
	3

	9
	Văn học
	1

	10
	Vật lý
	2

	11
	Toán 
	5

	12
	Các ngành khác (CNTT, Ngoại ngữ)
	92


→ Nhận định: Đội ngũ tập trung mạnh ở mảng Giáo dục thể chất và Huấn luyện, còn thiếu giảng viên chuyên sâu các lĩnh vực hỗ trợ như tâm lý thể thao, y học vận động, công nghệ giáo dục… cần bổ sung và đào tạo.
8. Về cơ sở vật chất và tài chính
8.1. Cơ sở vật chất 
Nhà trường sở hữu 143.477m2  đóng trên địa bàn Phường Chương Mỹ, Thành phố Hà Nội. Trong đó:
- Diện tích sàn xây dựng phục vụ đào tạo, NCKH là: 72.183m2 ; 
- Diện tích hội trường, giảng đường, phòng học các loại, phòng đa năng, phòng làm việc của giáo sư, phó giáo sư, giảng viên cơ hữu là: 12.805m2 ; 
- Diện tích thư viện, trung tâm học liệu là: 1.152 m2 ; 
- Diện tích trung tâm nghiên cứu, phòng thí nghiệm, thực nghiệm, cơ sở thực hành, thực tập, luyện tập là: 58.226 m2 
- Các công trình cụ thể:
	TT
	Tên công trình
	Số lượng

	1
	Nhà điều hành trung tâm 
	01 (4.940 m2)

	2
	Nhà thí nghiệm thể chất
	01 (1400 m2)                                               

	3
	Trạm y tế
	01

	4
	KTX
	09

	5
	Nhà ở công vụ
	01

	6
	Nhà thi đấu đa năng
	01 ( 3.200 m2)

	7
	Nhà tập luyện TDTT
	01 ( 1.253 m2)

	8
	Nhà thư viện
	01 ( 1.152 m2)

	9
	Giảng đường
	02 (11.927,07 m2 )         

	10
	Sân bóng đá cỏ nhân tạo
	 01 (10.800 m2)

	11
	Sân điền kinh
	01 (6.500 m2)

	12
	Sân tennis
	02

	13
	Sân bóng chuyền
	05 (2.250 m2)

	14
	Sân bóng rổ
	02 (1.040 m2)

	15
	Bể bơi 
	01 (3.540 m2 )

	16
	Nhà ăn SV 
	02

	17
	Nhà xe
	02

	18
	Hiện đang thi công nhà thể thao đa năng
	44 tỷ


	           8.2. Về tài chính
           a) Số liệu tổng hợp thu chi, năm 2020-2024               ( Đơn vị tính: Triệu đồng)
	Chỉ số tài chính
	Năm 2020
	Năm 2021
	Năm 2022
	Năm 2023
	Năm 2024

	Tổng thu
	57,338
	59,036
	83,308
	96,678
	110,406

	Tổng chi
	50,286
	45,921
	63,009
	87,167
	98,504

	Chênh lệch thu chi
	7,052
	13,115
	20,299
	9,511
	11,902


            b) Số liệu thống kê nguồn thu năm 2020-2024           ( Đơn vị tính: Triệu đồng)
	Cấu trúc nguồn thu
	Năm 2020
	Năm 2021
	Năm 2022
	Năm 2023
	Năm 2024

	Từ ngân sách nhà nước
	32,142
	31,121
	39,995
	55,106
	57,605

	Từ các nguồn thu khác
	25,196
	27,915
	43,313
	41,572
	52,801

	Tổng cộng
	57,338
	59,036
	83,308
	96,678
	110,406


     
           c) Số liệu thống kê nguồn chi năm 2020-2024             ( Đơn vị tính: Triệu đồng)
	Cấu trúc nguồn chi
	Năm 2020
	Năm 2021
	Năm 2022
	Năm 2023
	Năm 2024

	Nhân sự
	21,151
	21,525
	23,794
	23,795
	33,430

	Học bổng sinh viên
	752
	474
	1,311
	929
	1,454

	Cho hoạt động chuyên môn
	5,359
	4,494
	10,385
	17,016
	14,396

	Cho NCKH (chi trên Quỹ)
	120
	236
	332
	264
	338

	Cho mua sắm sửa chữa
	11,229
	10,101
	10,255
	12,836
	13,673

	Các mục đích khác
	11,795
	9,327
	17,264
	32,591
	35,551

	Tổng
	50,406
	46,157
	63,341
	87,431
	98,842


           9.  Về Nghiên cứu khoa học
  Số lượng đề tài NCKH và chuyển giao công nghệ của trường được nghiệm thu trong 5 năm (2020-2024)
	TT
	Phân loại đề tài
	Số lượng năm

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Tổng số

	1
	Đề tài cấp Nhà nước
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	Đề tài cấp Bộ
	1
	0
	4
	0
	3
	8

	3
	Đề tài cấp trường
	13
	8
	8
	5
	4
	38

	
	Tổng cộng
	14
	8
	12
	5
	7
	46


 Số lượng cán bộ cơ hữu của CSGD tham gia thực hiện đề tài khoa học trong (2020-2024)
	
Số lượng đề tài
	Số lượng cán bộ tham gia
	
Ghi chú

	
	Đề tài cấp Nhà nước
	Đề tài cấp Bộ
	Đề tài cấp trường
	

	Từ 1 đến 3 đề tài
	0
	17
	36
	

	Từ 4 đến 6 đề tài 
	0
	2
	0
	

	Trên 6 đề tài 
	0
	0
	0
	

	Tổng số cán bộ tham gia
	0
	19
	36
	


Số lượng sách của CSGD được xuất bản trong 5 năm (2020-2024)
	TT
	Phân loại sách
	Số lượng

	
	
	Năm 2020
	Năm 2021
	Năm 2022
	Năm 2023
	Năm 2024
	Tổng số

	1
	Sách chuyên khảo
	3
	1
	0
	0
	1
	5

	2
	Sách giáo trình
	2
	0
	0
	6
	10
	18

	
	Tổng cộng
	5
	1
	0
	6
	11
	23



Tỷ số sách đã được xuất bản trên cán bộ cơ hữu: 23/14815,5%
Số lượng cán bộ cơ hữu của CSGD tham gia viết sách trong 5 năm (2020-2024)
	Số lượng sách
	Số lượng cán bộ cơ hữu tham gia viết sách

	
	Sách chuyên khảo
	Sách giáo trình
	Sách tham khảo
	Sách hướng dẫn

	Từ 1 đến 3 cuốn sách 
	13
	65
	30
	0

	Từ 4 đến 6 cuốn sách 
	0
	7
	0
	0

	Trên 6 cuốn sách 
	0
	0
	0
	0

	Tổng số cán bộ tham gia
	13
	72
	30
	0


Số lượng bài của cán bộ cơ hữu của CSGD được đăng tạp chí trong 5 năm (2020-2024)
	TT
	Phân loại tạp chí
	Số lượng

	
	
	Năm 2020
	Năm 2021
	Năm 2022
	Năm 2023
	Năm 2024
	Tổng số

	1
	Bào báo khoa học quốc tế:
	
	
	
	
	
	

	
	Tạp chí thuộc danh mục ISI
	0
	0
	0
	1
	0
	1

	
	Tạp chí danh mục Scopus
	1
	1
	3
	3
	1
	9

	
	Tạp chí quốc tế khác
	7
	8
	7
	1
	4
	27

	
	 Kỷ yếu Hội thảo khoa học quốc tế tổ chức ngoài trường
	1
	1
	0
	1
	
	3

	
	Kỷ yếu Hội thảo khoa học quốc tế tổ chức tại trường
	
	42
	
	
	
	42

	2
	Bài báo khoa học trong nước:
	
	
	
	
	
	

	
	Tạp chí khoa học trong nước
	69
	56
	79
	53
	47
	304

	
	Tạp chí / bản tin khoa học của Trường
	38
	39
	35
	29
	27
	168

	
	Kỷ yếu hội thảo khoa học trong nước tổ chức ngoài trường
	6
	2
	10
	22
	8
	48

	
	Kỷ yếu hội thảo khoa học trong nước tổ chức tại trường
	
	
	
	27
	
	27

	
	Tổng cộng
	122
	149
	134
	137
	87
	629



Tỷ số bài đăng tạp chí (quy đổi) trên cán bộ cơ hữu: 88/14859.46%

Số lượng cán bộ cơ hữu của CSGD tham gia viết bài đăng tạp chí từ 2020-2024
	Số lượng cán bộ cơ hữu có bài báo đăng trên tạp chí
	Nơi đăng

	
	Tạp chí KH quốc tế
	Tạp chí KH cấp Ngành trong nước
	Tạp chí/tập san của cấp trường

	Từ 1 đến 5 bài báo 
	14
	111
	71

	Từ 6 đến 10 bài báo 
	1
	11
	5

	Từ 11 đến 15 bài báo 
	0
	1
	0

	Trên 15 bài báo 
	1
	0
	0

	Tổng số cán bộ tham gia
	16
	123
	76


Số lượng báo cáo khoa học do cán bộ cơ hữu của CSGD báo cáo tại các hội nghị, hội thảo, được đăng toàn văn trong tuyển tập công trình hay kỷ yếu trong 5 năm (2020-2024).
	TT
	Phân loại 
hội thảo
	                      Số lượng

	
	
	Năm 2020
	Năm 2021
	Năm 2022
	Năm 2023
	Năm 2024
	Tổng số

	1
	Hội thảo quốc tế
	0
	42
	0
	0
	0
	42

	2
	Hội thảo trong nước
	0
	0
	0
	27
	0
	27

	3
	Hội nghị khoa học sinh sinh viên
	11
	0
	16
	29
	26
	82

	
	Tổng cộng
	11
	42
	16
	56
	26
	76


Số lượng cán bộ cơ hữu của CSGD có báo cáo khoa học tại các hội nghị, hội thảo được đăng toàn văn trong tuyển tập công trình và kỷ yếu trong 5 năm (2020-2024).
	Số lượng cán bộ cơ hữu có báo cáo khoa học tại các hội nghị, hội thảo
	Hội thảo quốc tế
	Hội thảo 
trong nước
	Hội thảo của trường

	Từ 1 đến 5 báo cáo
	35
	24
	55

	Từ 6 đến 10 báo cáo 
	0
	0
	0

	Từ 11 đến 15 báo cáo 
	0
	0
	0

	Trên 15 báo cáo 
	0
	0
	0

	Tổng số cán bộ tham gia
	35
	24
	55


10. Về hợp tác quốc tế
Trong giai đoạn 2020 – 2025, nhà trường đã xây dựng được mối liên kết thường xuyên với các trường thuộc khối TDTT các nước để trao đổi chuyên gia sang giảng dạy. Đặc biệt từ năm 2018 đến nay, nhà trường đã ký biên bản ghi nhớ hợp tác toàn diện với 06 cơ sở giáo dục ngoài nước trong đó có hoạt động hợp tác quốc tế về khoa học và công nghệ; ký các văn bản thỏa thuận với nước ngoài: trình tự, thủ tục, hồ sơ, danh mục các văn bản, thỏa thuận với nước ngoài như:
- Dự án ​​Đối tác Giáo dục Anh-Trung Quốc-BRI (Việt Nam/Indonesia) (2020).
- Hiệp định Hợp tác - Học viện TDTT Vũ Hán, Trung Quốc (2018 - 2023).
- Hiệp định Hợp tác - Cao đẳng TDTT Quảng Tây, Trung Quốc (2018, 2022).
- Tổ chức hội thảo quốc tế “Giáo dục thể chất và Huấn luyện thể thao trong bối cảnh cách mạng công nghiệp 4.0” (10/2021).
- Tổ chức chương trình Tọa đàm về công tác đào tạo Lưu học sinh Lào ngành TDTT (4/2022).
- Ký kết biên bản ghi nhớ hợp tác với Chủ tịch Tập đoàn Mentally Fit Vương Quốc Bỉ Alain Goudsmet (4/2025).
- Ký kết Biên bản ghi nhớ hợp tác với Trường Đại học Meiho (Đài Loan).
- Tham dự tuần lễ giao lưu văn hóa, thể thao sinh viên đại học các quốc gia Trung Quốc, Nam và Đông Nam Á lần thứ 7 - năm 2024 tại Côn Minh, Trung Quốc. 
         - Tham gia giao lưu văn hóa Lưu học sinh quốc tế tại Trường Đại học Phennika.
         - Đón tiếp, trao đổi và ký thỏa thuận hợp tác với Trường Cao đẳng TDTT Quảng Tây, Trung Quốc.
         - Tổ chức Hội thảo “Đào tạo và quản lý Lưu học sinh Lào trong bối cảnh chuyển đổi số”.
         - Tổ chức 01 đoàn đại biểu thăm và làm việc với Trường Đại học Thể thao Quốc gia Thái Lan, Cơ Sở chiang Mai.
         - Tiếp đón và làm việc với đoàn công tác Trung tâm SEAMEO CELLL và Công ty COGNOTIV.
          - Đón tiếp và làm việc với đoàn đại biểu Trường Đại học Meiho - Đài Loan.
          - Tham dự Sự kiện Hòa nhịp Việt Bỉ vì Sức khỏe và Thể thao và ký kết biên bản ghi nhớ với tập đoàn Mentally Fit - Vương quốc Bỉ.
          - Trao đổi, chia sẻ kinh nghiệm giảng dạy và huấn luyện một số môn thể thao với trường Cao đẳng TDTT Nam Ninh - Trung Quốc.
- Tổ chức chương trình giao lưu với đoàn biểu diễn võ thuật Taekwondo của CHDCND Triều Tiên.
- Tổ chức đoàn giảng viên đi trao đổi chuyên môn tại Trường Cao đẳng Quảng Tây - Trung Quốc năm 2025.
- Tiếp tục đào tạo cho lưu học sinh Lào ở các trình độ đại học, thạc sĩ. 
- Bên cạnh đó để thực hiện chương trình trao đổi sinh viên với cơ sở giáo dục nước ngoài, Trường tổ chức các đoàn VĐV sinh viên thi đấu. 
11. Các chính sách chất lượng và hoạt động đảm bảo chất lượng
	Trường đã xây dựng hệ thống văn bản quản lý nội bộ một cách đồng bộ, đầy đủ, theo đúng quy định là công cụ để tổ chức quản lý hiệu quả mọi hoạt động của Trường. Trường hình thành hệ thống ĐBCL bên trong gồm Hội đồng ĐBCL và Tổ ĐBCL ở các đơn vị. Hội đồng thực hiện nhiệm vụ theo Quy chế hoạt động, các Tổ ĐBCL thực hiện các nhiệm vụ theo Quy định về hoạt động đảm bảo chất lượng của Trường.
	Tháng 6/2020, Trường đã hoàn thành đánh giá ngoài và đạt kiểm định chất lượng cơ sở giáo dục đại học chu kỳ 1 với kết quả 89/111 tiêu chí đạt yêu cầu, đạt tỷ lệ 80,18%.
	Tháng 10/2020, Trường đã xây dựng kế hoạch triển khai các hoạt động cải tiến chất lượng sau đánh giá ngoài giai đoạn 2020-2025 gồm 25 hoạt động. Mỗi hoạt động đều chỉ rõ thời gian thực hiện, đơn vị chủ trì, đơn vị phối hợp và sản phẩm dự kiến đạt được. 
	Năm 2023, Trường đã triển khai kế hoạch và xây dựng báo cáo giữa kỳ kiểm định chất lượng Trường.
Năm 2025 đã hoàn thành đánh giá 02 chương trình đào tạo ngành: Giáo dục học trình độ thạc sĩ; Giáo dục thể chất trình độ đại học.
	12. Ngành nghề và quy mô đào tạo
	12.1. Ngành nghề, trình độ đào tạo
	Nhà trường hiện đang đào tạo: 
 - Ngành Giáo dục học trình độ Tiến sĩ.
 - Ngành Giáo dục học trình độ Thạc sĩ.
 - Ngành Giáo dục thể chất trình độ Đại học.
 - Ngành Giáo dục quốc phòng an ninh trình độ đại học.
 - Ngành Huấn luyện thể thao trình độ đại học.
 - Đào tạo song bằng (Giáo dục thể chất & Giáo dục quốc phòng, an ninh).
 - Ngoài ra đào tạo môn học Giáo dục quốc phòng và An ninh cho sinh viên các trường đại học, cao đẳng khu vực Hà Nội.
12.2. Quy mô đào tạo
Tổng số người học các hệ đang học tập của Trường gồm: 
- NCS 06.  
- Thạc sỹ 126 (trong đó 112 học viên trong nước, 14 học viên CHDCND Lào theo hiệp định chính phủ).
- Đại học chính quy 908 (trong đó 901 SV trong nước, 07 lưu học sinh Lào ). 
- Đại học Liên thông chính quy 66.  
- Đại học liên thông VLVH 383. 
12.3. Chất lượng đào tạo
 Thống kê số lượng người học tốt nghiệp trong 5 năm            (Đơn vị tính: Người)
	                                     TT
	Các tiêu chí
	Năm tốt nghiệp

	
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	 Nghiên cứu sinh bảo vệ thành công luận án tiến sĩ
	
	
	
	-
	-

	2
	Học viên tốt nghiệp cao học
	49
	63
	42
	33
	-

	3
	Sinh viên tốt nghiệp đại học, Trong đó:
	328
	653
	398
	380
	

	
	Hệ chính quy
	212
	404
	184
	216
	

	
	Hệ không chính quy
	116
	249
	214
	164
	


Tình trạng tốt nghiệp của sinh viên đại học hệ chính quy:
	Các tiêu chí
	Năm tốt nghiệp

	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1. Số lượng sinh viên tốt nghiệp (người)
	CQ: 113
	CQ: 160
	CQ: 184
	CQ: 216
	CQ:

	
	LT: 99
	LT: 244
	LT: 
	LT: 
	LT:

	2. Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp so với số tuyển vào (%)
	CQ: 34%
	CQ: 42 %
	CQ: 59%
	CQ: 38%
	CQ:

	
	LT: 30%
	LT: 137%
	LT:
	LT:
	LT:


         Số sinh viên học GDQPAN tại Trung tâm GDQPAN         ( Đơn vị tính: Người )    
	Năm
	Đại học
	Cao đẳng
	khác

	2020
	13.355
	4.314
	17.669

	2021
	13.524
	4.011
	17.535

	2022
	23.629
	14.149
	37.778

	2023
	25.147
	13.094
	38.241

	2024
	25.025
	2.677
	27.702

	2025
	22.746
	1.498
	24.244


          Số sinh viên lưu học sinh Lào                                               ( Đơn vị tính: Người)      
	Năm
	Đại học
	ThS
	Bồi dưỡng

	2020
	
	3
	0

	2021
	
	11
	0

	2022
	3
	3
	0

	2023
	4
	4
	0

	2024
	
	0
	0


Tỷ lệ sinh viên đạt loại khá giỏi trong 4 năm
	TT
	Năm
	Ngành
	Hệ ĐT
	Xuất sắc
	Giỏi
	Khá

	1
 
 
	2021
 
 
	GDTC
 
 
	ĐHCQ
	1.04%
	34.19%
	44.30%

	
	
	
	VLVH
	1.01%
	37.63%
	16.41%

	
	
	
	Tổng
	0.24%
	35.02%
	37.58%

	2
 
 
	2022
 
 
	GDTC
 
 
	ĐHCQ
	0.96%
	27.96%
	33.86%

	
	
	
	VLVH
	0.83%
	52.18%
	8.94%

	
	
	
	Tổng
	0.93%
	33.97%
	27.68%

	3
 
 
	2023
 
 
	GDTC
 
 
	ĐHCQ
	0.51%
	10.39%
	32.69%

	
	
	
	VLVH
	0.24%
	27.88%
	23.08%

	
	
	
	Tổng
	0.44%
	14.94%
	30.19%

	4
 
 
	2024
 
 
	GDTC
 
 
	ĐHCQ
	0.51%
	17.51%
	43.15%

	
	
	
	VLVH
	0.59%
	23.53%
	22.35%

	
	
	
	Tổng
	0.53%
	18.86%
	38.50%



12.4. Công tác tuyển sinh
         Tổng số người học đăng ký dự thi vào CSGD, trúng tuyển và nhập học trong 5 năm hệ chính quy
	Năm
	Số thí sinh dự tuyển
(người)
	Số 
trúng tuyển
(người)
	Tỷ lệ cạnh tranh
	Số nhập học thực tế
(người)
	Điểm tuyển đầu vào (thang điểm 20)
	Điểm trung bình của người học được tuyển
	Số lượng sinh viên quốc tế nhập học (người)

	Học viên cao học

	2020
	69
	69
	1
	66
	12,5
	14,5
	3

	2021
	32
	32
	1
	32
	11
	13,4
	11

	2022
	38
	38
	1
	37
	Đợt1:11,5
Đợt 2:13
	13,7
	3

	2023
	43
	43
	1
	41
	Đợt1:11,5
Đợt2:12,5
	14,0
	4

	2024
	38
	38
	1
	36
	Đợt1:11,5
Đợt 2:12
	13,4
	0

	Đại học

	2020

	CQ:1351
	CQ:706
	1/2
	CQ:638
	CQ:18.25/30
	23.20
	4

	
	LTCQ:
	LTCQ: 
	
	LTCQ:
	LTCQ:
	
	

	2021
	CQ:2140
	CQ: 436
	1/5
	CQ: 323
	CQ: 20.75/30
	23.90
	7

	
	LTCQ:
	LTCQ:
	
	LTCQ:
	LTCQ:
	
	

	2022

	CQ:1135
	CQ: 390
	1/3
	CQ: 376
	CQ: 25.42/40
	34.08
	8

	
	LTCQ:
	LTCQ:
	
	LTCQ:
	LTCQ:
	
	

	2023
	CQ:1962
	CQ:313
	1/6
	CQ:312
	CQ: 30.55/40
	30.57
	6

	
	LTCQ:
	LTCQ:
	
	LTCQ:
	LTCQ:
	
	

	2024
	CQ:1519
	CQ: 698
	1/4
	CQ: 574
	CQ: 30.20/40
	33.10
	0

	
	LTCQ:
	LTCQ:
	
	LTCQ:
	LTCQ:
	
	


Tổng số người học đăng ký dự thi vào CSGD, trúng tuyển và nhập học trong 5 năm hệ không chính quy:
	Năm
	Số thí sinh dự tuyển
(người)
	Số 
trúng tuyển
(người)
	Tỷ lệ cạnh tranh
	Số nhập học thực tế
(người)
	Điểm tuyển đầu vào (thang điểm 30)
	Điểm trung bình của người học được tuyển
	Số lượng sinh viên quốc tế nhập học (người)

	1. Đại học
	
	
	
	
	
	
	

	2020
	356
	335
	1
	329
	21.62
	23.18
	0

	2021
	148
	132
	1
	117
	23.17
	24.56
	0

	2022
	181
	166
	1
	152
	22.37
	23.75
	0

	2023
	103
	91
	1
	75
	24.13
	31.65
	0

	2024
	319
	294
	1
	222
	19.98
	22.06
	0

	2025
	
	
	
	
	
	
	



13. Đánh giá khái quát về thực trạng Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội
Là trường có bề dày truyền thống hơn 60 năm xây dựng và phát triển - trường đầu tiên của Việt Nam đào tạo giáo viên Giáo dục thể chất. Sau hơn 20 năm nâng cấp lên đại học, Trường có sự phát triển vượt bậc, toàn diện trên các mặt công tác. 
13.1. Về công tác đào tạo
Tỷ lệ sinh viên ra trường có việc làm trong vòng một năm sau khi tốt nghiệp luôn đạt trên 90% trong giai đoạn 2018-2020.
Quy mô và loại hình đào tạo chuyển từ đơn ngành sang đa ngành (GDH; GDTC; GDQPAN; HLTT; đào tạo song bằng GDTD-GDQPAN; trình độ đại học đến tiến sĩ).
13.2. Công tác nghiên cứu khoa học 
Có nhiều công trình cấp Bộ, cấp trường.
Trường thành lập Tạp chí khoa học Giáo dục thể chất và thể thao trường học, được Hội đồng giáo sư nhà nước đưa vào danh mục tính điểm ở mức 0,50.
13.3. Công tác đảm bảo chất lượng
Xây dựng được hệ thống đảm bảo chất lượng bên trong, trong đó đã được cấp giấy chứng nhận đạt chuẩn cơ sở giáo dục (năm 2020); hoàn thành đánh giá 02 chương trình đào tạo (năm 2025).
13.4. Công tác hợp tác quốc tế
Trường hợp tác với gần 30 cơ sở giáo dục và viện nghiên cứu ở nhiều quốc gia như Trung Quốc, Đức, Ấn Độ, Nga, Thái Lan, Lào… nhằm tăng chất lượng đào tạo và tạo cơ hội giao lưu quốc tế
13.5. Đội ngũ 
Trường có đội ngũ được đào tạo ở nhiều ngành phù hợp với định hướng cho việc đào tạo ngành của Nhà trường; thường xuyên tuyển dụng giảng viên và chuyên viên ở nhiều bộ môn khác nhau, bao gồm kỹ thuật thể thao và quản lý giáo dục thể chất
13.6. Cơ sở vật chất
Trường có diện tích đất đảm bảo cho việc quy hoạch thêm các công trình; hiện tại nhiều công trình, phòng học thực hành, sân bãi thể thao, ký túc xá, thiết bị phù hợp học tập và thực hành.
13.7. Công tác tài chính 
Tổng thu của trường tăng mạnh, thể hiện mức đầu tư và hoạt động hiệu quả.
V. Dự báo một số yếu tố ảnh hưởng đến phát triển Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội đến năm 2030, tầm nhìn 2035 
1. Về dự báo
1.1. Bối cảnh chung
a) Cơ hội
Chủ trương của Đảng, Nhà nước về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo (Nghị quyết 29-NQ/TW). Đặc biệt là về đột phá phát triển giáo dục và đào tạo tạo hành lang pháp lý thuận lợi cho nhà trường triển khai các mô hình đào tạo mới.
Chính sách phát triển thể dục thể thao học đường và chuẩn hóa đội ngũ giáo viên thể chất mang lại nhu cầu đào tạo lớn, mở rộng thị trường việc làm cho sinh viên.
b) Thách thức
Các quy định về kiểm định chất lượng giáo dục, tự chủ đại học và quản trị minh bạch yêu cầu nhà trường phải thay đổi mạnh mẽ, đầu tư nhiều nguồn lực.
Hệ thống văn bản pháp luật liên quan giáo dục đại học thường xuyên điều chỉnh, đòi hỏi trường phải liên tục cập nhật và thích ứng.
1.2. Kinh tế – xã hội
a) Cơ hội
Kinh tế đất nước phát triển, thu nhập người dân tăng kéo theo nhu cầu học tập, rèn luyện thể thao, dịch vụ sức khỏe và giáo dục thể chất cao hơn.
Chính sách đầu tư cho giáo dục, khoa học và công nghệ mở ra cơ hội tiếp cận nguồn tài trợ, dự án.
b) Thách thức
Nguồn ngân sách nhà nước dành cho giáo dục còn giới hạn, trong khi cơ chế xã hội hóa giáo dục chưa khai thác hết tiềm năng.
Biến động kinh tế (lạm phát, suy giảm tăng trưởng) có thể ảnh hưởng đến khả năng chi trả học phí, thu hút sinh viên.
1.3. Khoa học – công nghệ
a) Cơ hội
Sự phát triển nhanh chóng của công nghệ số, trí tuệ nhân tạo (AI), dữ liệu lớn (Big Data) giúp đổi mới phương pháp giảng dạy, quản trị đại học và nghiên cứu khoa học.
Các công nghệ huấn luyện, thiết bị đo lường thể chất hiện đại hỗ trợ đào tạo sinh viên và nghiên cứu ứng dụng.
b) Thách thức
Yêu cầu số hóa toàn diện và đổi mới phương pháp đào tạo đòi hỏi trường phải đầu tư lớn vào hạ tầng công nghệ và đào tạo nhân lực.
Nguy cơ tụt hậu nếu không nhanh chóng nắm bắt và ứng dụng các xu hướng công nghệ mới.
1.4. Văn hóa – xã hội & xu thế giáo dục
a). Cơ hội
Nhu cầu nâng cao sức khỏe, rèn luyện thể chất của xã hội ngày càng tăng, tạo điều kiện cho ngành giáo dục thể chất phát triển.
Xu hướng hội nhập giáo dục khuyến khích hợp tác quốc tế, trao đổi sinh viên, giảng viên.
b) Thách thức
Áp lực cạnh tranh gay gắt giữa các trường đại học, đặc biệt là trong thu hút sinh viên và hợp tác quốc tế.
Thay đổi nhu cầu của người học (ưu tiên các ngành “hot”, đa ngành, liên ngành) có thể khiến tuyển sinh ngành TDTT gặp khó khăn nếu không đổi mới.
1.5. Yếu tố môi trường và toàn cầu
a) Cơ hội
Chính phủ, xã hội và cộng đồng quốc tế ngày càng quan tâm đến sức khỏe, lối sống năng động và phát triển bền vững, mở rộng cơ hội nghiên cứu và hợp tác cho nhà trường.
b) Thách thức
Tác động của biến đổi khí hậu, dịch bệnh có thể ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động đào tạo, rèn luyện thể chất và các sự kiện thể thao.
2. Dự báo xu hướng giai đoạn 2025–2030
Việc xây dựng Chiến lược phát triển dựa trên những xu hướng chủ đạo sẽ tác động trực tiếp đến giáo dục đại học nói chung và lĩnh vực giáo dục thể chất - thể thao; giáo dục quốc phòng - an ninh nói riêng trong những năm tới.
2.1. Xu hướng về giáo dục và đào tạo
- Chuyển đổi số toàn diện trong giáo dục: Học liệu số, lớp học thông minh, giảng dạy trực tuyến - kết hợp (blended learning) sẽ trở thành chuẩn mực. Các trường phải đầu tư mạnh vào hạ tầng công nghệ, phần mềm quản lý học tập (LMS) và nội dung số.
- Giáo dục dựa trên năng lực (competency-based learning): Chương trình đào tạo chuyển dần từ nặng về kiến thức sang phát triển kỹ năng, phẩm chất, khả năng ứng dụng.
- Tự chủ đại học đi vào thực chất: Các cơ sở giáo dục phải tự chủ về tài chính, học thuật, nhân sự; đồng nghĩa với việc chịu trách nhiệm lớn hơn về chất lượng và hiệu quả hoạt động.
2.2. Xu hướng phát triển ngành Thể dục thể thao & Giáo dục thể chất
- Tăng cường giáo dục thể chất trong nhà trường: Chính sách quốc gia hướng đến chuẩn hóa giáo viên thể chất, nâng số tiết giáo dục thể chất, thúc đẩy phong trào thể thao học đường.
- Thể thao Việt Nam ngày càng ghi nhiều dấu ấn trên các đấu trường quốc tế, cùng với đó, xu hướng chú trọng rèn luyện sức khỏe, dịch vụ thể thao không ngừng phát triển. Những yếu tố này đã thúc đẩy ngành Quản lý thể dục thể thao ra đời và nhận được nhiều sự quan tâm.
+ Ứng dụng khoa học thể thao (sports science); các hoạt động thể thao chuyên nghiệp, bán chuyên và giải trí mở ra thị trường lao động mới cho sinh viên ngành TDTT (huấn luyện viên, quản lý sự kiện, quản lý thể thao, marketing thể thao; y sinh học thể thao để nâng cao chất lượng đào tạo và huấn luyện).
Trong đó ngành Y Sinh học Thể dục thể thao là ngành mới, cả nước hiện mới có 2 cơ sở đào tạo cử nhân Y Sinh học Thể dục thể thao là Trường Đại học Thể dục thể thao Thành phố Hồ Chí Minh và Trường Đại học Thể dục thể thao Bắc Ninh.
Ngành Quản lý thể dục thể thao đang thu hút sự quan tâm nhờ triển vọng nghề nghiệp rộng mở, gắn với sự phát triển của thể thao Việt Nam và nhu cầu rèn luyện sức khỏe. Nhiều trường đại học uy tín tại Việt Nam đã xây dựng chương trình đào tạo chất lượng để đáp ứng nhu cầu nhân lực. Trong số đó, Trường Đại học Thể dục Thể thao TP.HCM và Đại học Công nghệ TP.HCM (HUTECH); Trường Đại học Thể dục Thể thao Bắc Ninh… được đánh giá phù hợp với Chiến lược phát triển thể dục thể thao Việt Nam đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050, Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch đã đề cập đến vấn đề phát triển kinh tế thể thao. Với mục tiêu này, nước ta không chỉ cần các vận động viên tài năng để duy trì sự tăng trưởng của thị trường mà còn cần rất nhiều chuyên gia quản lý kinh doanh. Bởi thế, cơ hội phía trước của ngành Quản lý thể dục thể thao có thể đánh giá là rất rộng mở.
2.3. Xu hướng phát triển đào tạo ngành Giáo dục Quốc phòng và An ninh
- Yêu cầu bắt buộc trong hệ thống giáo dục quốc dân: là môn học chính khóa trong chương trình đại học, cao đẳng, nhằm tăng cường giáo dục lòng yêu nước, kỹ năng sống, tinh thần tự chủ, kỷ luật cho sinh viên trong bối cảnh hội nhập; gắn với mục tiêu xây dựng công dân toàn diện, có ý thức bảo vệ Tổ quốc và hiểu biết cơ bản về quốc phòng - an ninh.
- Đẩy mạnh ứng dụng mô phỏng, công nghệ thực tế ảo, mô hình học tập kết hợp (blended learning) trong giảng dạy.
- Nhu cầu tuyển dụng giảng viên GDQP-AN có chuyên môn quân sự - sư phạm - công nghệ.
2.4. Xu hướng phát triển đào tạo học sinh liên cấp từ THCS đến THPT
Theo thống kê trên địa bàn Trường đứng chân (huyện Chương Mỹ cũ) có 117 trường, trong đó có 37 trường THCS, 38 trường tiểu học, 42 trường mầm non công lập. Trong đó, có 71/117 trường chuẩn Quốc gia, đạt tỷ lệ 64% trường công lập đạt chuẩn quốc gia. Từ ngày 1/7/2025 chính thức là Phường Chương Mỹ, thành phố Hà Nội, trở thành nội đô của thành phố Hà Nội, vì vậy dự báo tốc độ đô thị hóa sẽ diễn ra nhanh, kéo theo là tốc độ dân số và việc đảm bảo quy mô phát triển mạng lưới các cấp học để đáp ứng được nhu cầu và nguyện vọng học tập của nhân dân trên địa bàn. Vì vậy, mở trường phổ thông liên cấp là phương án chiến lược có tính khả thi cao nếu: (1) Nhà trường làm rõ vùng tuyển sinh, (2) thiết kế chương trình khác biệt (tích hợp TDTT chuyên sâu), (3) triển khai theo giai đoạn, và (4) phối hợp chặt với chính quyền địa phương để tránh chồng chéo nguồn lực.
.2.5. Xu hướng xã hội - kinh tế
- Gia tăng nhu cầu rèn luyện sức khỏe cộng đồng: Lối sống năng động, chăm sóc sức khỏe thể chất và tinh thần trở thành ưu tiên; ngành TDTT sẽ có nhiều cơ hội phát triển.
- Cạnh tranh nhân lực chất lượng cao: Thị trường lao động đòi hỏi giáo viên, huấn luyện viên, chuyên gia thể thao phải có trình độ ngoại ngữ, kỹ năng số và tư duy toàn cầu.
- Hợp tác công - tư trong giáo dục: Xã hội hóa giáo dục, liên kết doanh nghiệp - nhà trường - địa phương sẽ ngày càng phổ biến.
2.6. Xu hướng khoa học - công nghệ
- AI, dữ liệu lớn, thực tế ảo (VR/AR) sẽ thay đổi cách học, cách huấn luyện, cách tổ chức sự kiện thể thao.
- Thiết bị đo lường thể chất thông minh, wearable devices (đồng hồ, chip đo vận động…) sẽ trở thành công cụ hỗ trợ bắt buộc trong nghiên cứu và đào tạo.
2.7. Xu hướng hội nhập quốc tế
- Gia tăng hợp tác quốc tế về giáo dục TDTT: Tham gia mạng lưới đại học thể thao ASEAN, trao đổi sinh viên - giảng viên, đồng công nhận tín chỉ.
- Chứng chỉ, tiêu chuẩn khu vực & quốc tế: Người học cần đáp ứng các chuẩn quốc tế (ví dụ ASEAN Standards), nhà trường cần triển khai kiểm định và chứng nhận quốc tế cho các chương trình đào tạo.
3. Phân tích thực trạng (SWOT)
3.1. S-Strengths (Điểm mạnh)
- Truyền thống đào tạo uy tín: Ngành giáo dục thể chất ở Việt Nam đã hình thành từ lâu, với nhiều trường sư phạm TDTT có uy tín, trong đó Trường ĐH Sư phạm TDTT Hà Nội là một trong những đơn vị trọng điểm.
- Nhu cầu xã hội rõ ràng: Chính phủ khẳng định vai trò của giáo dục thể chất; giáo dục quốc phòng và an ninh trong nhà trường, tạo nhu cầu tuyển dụng giáo viên ổn định.
- Đội ngũ giảng viên có chuyên môn sâu: Nhiều giảng viên được đào tạo bài bản, có kinh nghiệm thực tiễn trong giảng dạy, huấn luyện và nghiên cứu.
- Hệ thống cơ sở vật chất cơ bản đáp ứng đào tạo: Có sân bãi, phòng tập, trang thiết bị phục vụ giảng dạy TDTT.
- Mối liên hệ mật thiết với ngành giáo dục và thể thao: Hỗ trợ công tác thực tập, thực tế cho sinh viên, đồng thời tạo kênh việc làm sau tốt nghiệp.
3.2. W – Weaknesses (Điểm yếu)
- Chưa đa dạng hóa chương trình đào tạo: Chủ yếu tập trung vào đào tạo giáo viên TDTT, ít chương trình liên ngành (quản lý thể thao, kinh tế thể thao, công nghệ thể thao…).
- Ngoại ngữ và kỹ năng số của sinh viên, giảng viên còn hạn chế, ảnh hưởng đến khả năng hội nhập quốc tế.
- Công tác nghiên cứu khoa học chưa mạnh: Số lượng công bố quốc tế, đề tài ứng dụng còn ít, chưa hình thành nhiều nhóm nghiên cứu mạnh.
- Một số trang thiết bị, cơ sở vật chất chưa hiện đại, chưa đáp ứng hoàn toàn yêu cầu đổi mới đào tạo và nghiên cứu.
- Chính sách thu hút nhân tài còn hạn chế: Khó lôi cuốn giảng viên, chuyên gia quốc tế tham gia giảng dạy, nghiên cứu.
3.3. O – Opportunities (Cơ hội)
- Chính sách quốc gia thúc đẩy giáo dục thể chất: Bộ GD&ĐT, Bộ VH-TT&DL đẩy mạnh chuẩn hóa giáo viên thể chất, tăng giờ giáo dục thể chất trong trường học.
- Xu hướng xã hội chú trọng sức khỏe, thể thao: Người dân quan tâm hơn đến rèn luyện thể chất, mở ra nhu cầu đào tạo giáo viên, huấn luyện viên, chuyên gia thể thao.
- Hợp tác quốc tế rộng mở: Nhiều chương trình trao đổi, liên kết đào tạo với các trường thể thao, giáo dục thể chất ở ASEAN và thế giới.
- Công nghệ thể thao phát triển nhanh: Thiết bị đo lường, phân tích vận động, huấn luyện số hóa tạo cơ hội cập nhật và nâng cao chất lượng đào tạo.
- Xã hội hóa giáo dục và thể thao: Nhiều doanh nghiệp quan tâm đầu tư cho lĩnh vực giáo dục thể chất, mở rộng cơ hội hợp tác và nguồn lực.
3.4. T – Threats (Thách thức)
- Cạnh tranh tuyển sinh gay gắt: Giữa các trường đào tạo TDTT với nhau và với các trường đại học đa ngành.
- Yêu cầu đổi mới liên tục: Chuẩn đào tạo, kiểm định chất lượng và đòi hỏi của thị trường lao động thay đổi nhanh, buộc trường phải liên tục cập nhật.
- Rủi ro dịch bệnh hoặc biến đổi khí hậu có thể ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động đào tạo TDTT vốn gắn liền với hoạt động thể chất ngoài trời.
- Nguy cơ chảy máu chất xám: Giảng viên, sinh viên giỏi có xu hướng tìm cơ hội làm việc ở nước ngoài hoặc chuyển sang lĩnh vực khác có thu nhập cao hơn.
Bảng: PEST + SWOT tổng hợp
	Yếu tố PEST
	Nội dung chính
	Tác động đến SWOT

	P – Political (Chính trị – pháp luật)
	• Chính phủ đẩy mạnh đổi mới giáo dục (Nghị quyết 29-NQ/TW, Nghị quyết số 71-NQ/TW, ngày 22/8/2025 của Bộ Chính trị về đột phá phát triển giáo dục và đào tạo; Luật Giáo dục, Luật TDTT sửa đổi).
• Chính sách tự chủ đại học, kiểm định chất lượng ngày càng chặt chẽ.
	 Cơ hội (O): Hành lang pháp lý thuận lợi để nâng cao chất lượng, mở rộng quyền tự chủ.
 Thách thức (T): Áp lực phải thay đổi quản trị, chịu trách nhiệm cao về chất lượng & tài chính.

	E – Economic (Kinh tế)
	• Tăng trưởng kinh tế ổn định, thu nhập xã hội tăng, nhu cầu giáo dục & TDTT cao.
• Ngân sách nhà nước hạn chế, cạnh tranh nguồn lực gay gắt.
	 O: Nhu cầu đào tạo nhân lực TDTT mở rộng.
T: Khó khăn trong huy động tài chính, yêu cầu xã hội hóa mạnh mẽ.

	S – Social (Văn hóa – xã hội)
	• Xã hội chú trọng sức khỏe, lối sống năng động, TDTT học đường phát triển.
• Xu hướng chọn ngành “hot”, cạnh tranh tuyển sinh gay gắt.
	 O: Gia tăng cơ hội mở ngành mới, chương trình cộng đồng.
T: Nguy cơ giảm sức hút ngành TDTT nếu không đổi mới.

	T – Technological (Khoa học – công nghệ)
	• Công nghệ số, AI, VR/AR, thiết bị thể thao thông minh phát triển mạnh.
• Yêu cầu số hóa đào tạo, quản trị đại học.
	O: Cơ hội hiện đại hóa đào tạo, nghiên cứu.
 T: Đòi hỏi đầu tư lớn và nâng cao năng lực công nghệ.


            Bảng tổng hợp SWOT từ  PEST
	SWOT
	Nội dung đánh giá

	Strengths (Điểm mạnh)
	Uy tín trong đào tạo giáo viên TDTT.
 Đội ngũ giảng viên có kinh nghiệm.
Cơ sở vật chất cơ bản đáp ứng đào tạo.
Quan hệ chặt chẽ với ngành giáo dục & TDTT.

	Weaknesses (Điểm yếu)
	Chậm đổi mới chương trình, ít ngành/chuyên ngành mới.
Ngoại ngữ, kỹ năng số còn hạn chế.
Nghiên cứu khoa học, công bố quốc tế chưa mạnh.
Chính sách thu hút nhân lực giỏi chưa cạnh tranh.

	Opportunities (Cơ hội)
	Chính sách đổi mới giáo dục, phát triển TDTT học đường.
Nhu cầu xã hội về sức khỏe & TDTT tăng.
Hợp tác quốc tế rộng mở.
Công nghệ hỗ trợ đào tạo, nghiên cứu.

	Threats (Thách thức)
	Cạnh tranh tuyển sinh và nhân lực.
Áp lực chuẩn hóa – kiểm định chất lượng.
Biến động tài chính, rủi ro dịch bệnh.
Nguy cơ chảy máu chất xám.



Chương II
QUAN ĐIỂM, MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC

I. Quan điểm phát triển
1. Phát triển toàn diện, bền vững
Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội định hướng phát triển đồng bộ cả về đào tạo, nghiên cứu khoa học, cơ sở vật chất, quản trị đại học và văn hóa học đường, đảm bảo hài hòa giữa: Chất lượng - Sáng tạo - Mô phạm - Năng động - Hội nhập
2. Lấy chất lượng đào tạo làm trọng tâm
Chất lượng đào tạo Giáo dục học; Giáo dục thể chất; TDTT; Giáo dục quốc phòng và an ninh; giáo dục mầm non, đào tạo tài năng thể thao là mục tiêu xuyên suốt, coi đây là thước đo năng lực cạnh tranh và thương hiệu của Nhà trường.
3. Đổi mới, sáng tạo và thích ứng
Khuyến khích đổi mới trong chương trình, phương pháp giảng dạy, nghiên cứu và quản trị; linh hoạt thích ứng với yêu cầu của tự chủ đại học, xu thế chuyển đổi số và biến động xã hội.
4. Hội nhập quốc tế, kế thừa giá trị truyền thống
Tiếp thu tinh hoa tri thức, kinh nghiệm đào tạo TDTT tiên tiến của thế giới, mở rộng hợp tác quốc tế, đồng thời giữ gìn, phát huy giá trị, bản sắc của Nhà trường - một cơ sở đào tạo giáo viên TDTT; Giáo dục quốc phòng và an ninh uy tín tại Việt Nam.
5. Phát triển nguồn nhân lực và xây dựng văn hóa Nhà trường
Xem con người là trung tâm: đầu tư phát triển đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý chất lượng cao; đồng thời xây dựng môi trường học tập, làm việc chuẩn mực - thân thiện - khích lệ sáng tạo.
6. Gắn kết với cộng đồng và phục vụ xã hội
Gắn đào tạo, nghiên cứu với thực tiễn giáo dục thể chất trong trường học, thể thao; Giáo dục quốc phòng và an ninh thúc đẩy các hoạt động kết nối, phục vụ địa phương và xã hội.
II. Sứ mạng, tầm nhìn, giá trị cốt lõi và triết lý giáo dục
1. Sứ mạng
Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội có sứ mạng đào tạo và phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao; đẩy mạnh nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ và hợp tác quốc tế trong các lĩnh vực thể dục thể thao, giáo dục quốc phòng và an ninh, nhằm đáp ứng yêu cầu phát triển bền vững của đất nước và tiến trình hội nhập quốc tế.
2. Tầm nhìn
Đến năm 2045, Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội phấn đấu trở thành một trường đại học đa ngành, hàng đầu của quốc gia và có uy tín trong khu vực Đông Nam Á về đào tạo, giảng dạy và huấn luyện thể thao.
3. Giá trị cốt lõi
“Chất lượng[footnoteRef:1] -  Sáng tạo[footnoteRef:2] - Hội nhập[footnoteRef:3]” [1: . “Chất lượng”: Đây là hệ giá trị được Nhà trường coi trọng nhất, là yếu tố mang tính chi phối đảm bảo mọi tiêu xuyên suốt cho các hoạt động, đồng thời là thước đo sự phát triển bền vững của Nhà trường..]  [2: .“Sáng tạo”: Giá trị này được Nhà trường xác định là một yếu tố không thể thiếu trong hoạt động, không chỉ khuyến khích tư duy đổi mới, khả năng giải quyết vấn đề và sáng tạo trong nghiên cứu khoa học, giảng dạy và học tập, mà còn là một trong những giải pháp để phát huy trí tuệ sáng tạo trong dạy học, học và nghiên cứu nhằm giải quyết những vấn đề cấp bách trong thực tiễn cuộc sống, tạo ra những giá trị mới thích ứng nhanh với thị trường lao động và xã hội luôn biến động.]  [3: .“Hội nhập”: Giá trị này được Nhà trường xác định nhằm định hướng cho sự phát triển, bởi trong thế giới toàn cầu hoá như hiện nay, sự phát triển Nhà trường không thể biệt lập, đứng bên ngoài những tác động của yếu tố thế giới và thời đại, của cuộc sống và cuộc diễn của nó. Vì vậy hội nhập là đối sánh và tiếp thu những thành tựu khoa học – công nghệ mới, cách tiếp cận dạy học và kỹ năng quản trị đại học tiên tiến trong và ngoài nước nhằm liên tục nâng cao chất lượng.] 

4. Triết lý giáo dục 
Chuẩn mực[footnoteRef:4] - Nhân văn[footnoteRef:5] - Kiến tạo[footnoteRef:6] [4: . “Chuẩn mực”: Nhà trường lấy thước đo giá trị chuẩn mực được xã hội thừa nhận đúng để định hướng, tổ chức và đánh giá mọi hoạt động giáo dục trong nhà trường. Đó là tư cách và hành vi đạo đức, đạo học nghề nghiệp, trình độ chuyên môn, năng lực đáp ứng của mỗi giảng viên, sinh viên của Trường trong quá trình đào tạo và hoạt động nghiên cứu khoa học nhằm tạo ra tri thức phục vụ giáo dục quốc tế.]  [5: . Nhân văn”: Quan điểm Nhà trường là lấy người học làm trung tâm để phát triển hài hòa về nhân cách và năng lực, trong đó nhân cách giá trị đạo đức, văn hoá truyền thống và tinh thần trách nhiệm với cộng đồng. Đó là nền tảng căn bản để người học tự tin trong tương tác, hợp tác trong công việc, xã hội, và sự phát triển của Trường, góp phần gìn giữ các giá trị nhân văn, văn hóa dân tộc, xây dựng một xã hội học tập bền vững. Tinh thần nhân văn sẽ giúp cho người học trở thành công dân có trách nhiệm, biết trân trọng giá trị truyền thống văn hóa của dân tộc. ]  [6: . “Kiến tạo”: Với quá trình tri thức là sản phẩm được kiến tạo thông qua sự trải nghiệm trong hoạt động xã hội để người học có được kinh nghiệm. Quá trình học được xây dựng dựa trên quan điểm coi môi trường xoay quanh chuẩn đầu ra các môn học, kiến thức là sản phẩm được kiến tạo, hình thành và phát triển thông qua sự trải nghiệm học có sự định hướng, hỗ trợ sư phạm, tạo điều kiện để người học có những trải nghiệm học tập ý nghĩa và triết lý coi trọng tầm quan trọng việc chủ động chiếm lĩnh các kiến thức, kỹ năng và năng lực thực hành nghề nghiệp để kiến tạo những giá trị mới; đồng thời có khả năng làm chủ cuộc sống, có năng lực hội nhập trong môi trường đa văn hóa bằng sự nỗ lực không ngừng với tinh thần sẵn sàng cống hiến nhằm thực hiện được khát vọng của bản thân và phục sự xã hội.
] 

III. Mục tiêu
1. Mục tiêu tổng quát
Tiếp tục nâng cao chất lượng đào tạo các ngành nghề hiện có, xây dựng Nhà trường trở thành cơ sở giáo dục đại học theo mô hình đa ngành, đa lĩnh vực trên nền tảng chuyên sâu về khoa học giáo dục với các ngành nghề: thể dục thể thao; giáo dục thể chất, giáo dục quốc phòng-an ninh, huấn luyện thể thao, quản lý thể thao, y học thể thao, tâm lý học thể thao, giáo dục mầm non và ươm mầm tài năng TDTT… từng bước hình thành hệ sinh thái giáo dục toàn diện, góp phần đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao, có đạo đức nghề nghiệp, tư duy sáng tạo và khả năng thích ứng với yêu cầu đổi mới giáo dục, khoa học công nghệ và nhu cầu phát triển kinh tế - xã hội của đất nước.
2. Mục tiêu cụ thể
2.1. Về đào tạo
a) Đảm bảo chất lượng đào tạo
- Chuẩn hóa và hiện đại hóa 100% chương trình đào tạo, tích hợp công nghệ số và phương pháp học tập tiên tiến.
- Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp có việc làm sau 12 tháng đạt từ 80-90%.
- Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp đúng hạn 95%.
- 100% giảng viên sử dụng thông thạo AI và sử dụng thành thạo công nghệ thông tin, cũng như đào tạo trực tuyến.
b) Phát triển quy mô đào tạo, phương thức tổ chức đào tạo
- Duy trì các ngành nghề đạo tạo (Giáo dục học trình độc ThS; TS; Giáo dục thể chất; Giáo dục quốc phòng và an ninh; Huấn luyên thể thao).
- Mở thêm 3 - 5 ngành/chuyên ngành mới, như: Quản lý thể thao; Y học thể thao (chăm sóc, điều dưỡng phục hồi thể thao); Tâm lý thể thao (Tâm lý học đường); Quản lý thiết bị trường học; Giáo dục mầm non đáp ứng nhu cầu xã hội.
- Mở trường liên cấp THCS - THPT thực hành.
- Quy mô đào tạo 
+ Trình độ đại học từ 3.000 đến 4.000 học viên, sinh viên/năm.
+ Trình độ ThS từ 35- 40 HV/năm
+ Trình độ TS từ 5-6 NCS/năm
+ Đào tạo Giáo dục Quốc phòng - An ninh 100.000 - 120.000 học sinh, sinh viên/năm cho các trường đại học, học viện, cao đẳng khu vực Hà Nội.
2.2. Về khoa học công nghệ
a) Công tác NCKH đối với GV
- Số đề tài cấp Bộ: 8 -10 đề tài
- Số đề tài cấp cơ sở: 80-100 đề tài
Số bài báo khoa học quốc tế: 30-40 bài
Trong đó: 
+ Danh mục ISI/ Scopus:  8-10 bài.
+ Khác: 20 - 30 bài.
+ Tạp chí KH cấp Ngành trong nước:  300-400 bài.
- Tổ chức 01-02 hội nghị khoa học quốc tế.
- Tổ chức 01-02 hội nghị khoa học quốc gia.
- Sản phẩm khoa học đăng ký sở hữu trí tuệ và các nghiên cứu có giá trị: 01 – 02.
- Tạp chí khoa học được HĐGSNN đưa vào danh mục tính điểm mức 0,75 điểm.
b) Công tác NCKH đối với SV
- Số đề tài tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học toàn quốc khối các trường TDTT: 10-15 đề tài.
 - Số đề tài tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học cấp Trường: 80-100 đề tài.
2.3. Về công tác hợp tác quốc tế
- Đào tạo lưu học sinh các trình độ (ĐH, ThS, TS) : 50 -60 sinh viên.
- Bồi dưỡng: 60-80 học viên.
- Tổ chức từ 5 đến 10 đoàn giao lưu và thi đấu TDTT ngoài nước.
- Cử 3 đến 5 đoàn bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ.
- Ký kết từ 3  đến 5 biên bản, thỏa thuận hợp tác với đối tác quốc tế về đào tạo, bồi dưỡng, liên kết đào tạo.
- Có từ 2-3 chương trình trao đổi sinh viên, giảng viên quốc tế hàng năm.
2.4. Về công tác đảm bảo chất lượng
- 04 chương trình đào tạo được đánh giá đạt chuẩn kiểm định theo tiêu chuẩn quốc gia.
- Nhà trường đạt kiểm định Cơ sở giáo dục. 
- Cử đi học tập, bồi dưỡng cấp chứng nhận kiểm định viên từ 10 đến 20 người ưu tiên cho các khoa chuyên môn và các đơn vị quản lý ngành.
2.5. Về công tác tổ chức bộ máy và đội ngũ
- Rà soát xây dựng Cơ cấu tổ chức bộ máy tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả (theo tinh thần công văn 156/BGD&ĐT).
- Đội ngũ cán bộ GV: Xây dựng kế hoạch đào tạo bồi dưỡng, quy hoạch cán bộ. Phấn đấu đội ngũ GV có học vị TS đạt 40 - 50%. 
- Trong đó: Có thêm từ 3-5 PGS, GS.
2.6. Công tác nguồn lực tài chính và cơ sở vật chất
Tiếp tục duy trì các mục tiêu đã đạt được, đẩy mạnh các hoạt động để đảm bảo đạt vượt mục tiêu đề ra, đồng thời điều chỉnh một số mục tiêu:
- Nâng  mức tự chủ tài chính của trường lên 100%.
- Đẩy mạnh khai thác các dịch vụ phấn đấu các nguồn thu đạt từ 20-50 tỷ/năm.
- Hoàn thành dự án nhà thi đấu đa năng 44 tỷ, 02 KTX 15 tỷ và 10 tỷ theo đúng tiến độ.
- Cải tạo toàn bộ các KTX.
- Cải tạo nguồn nước (nước sạch).
         - Nâng cấp phần mềm quản lý tổng thể nhà trường.
         - Thư viện số và các phòng học thông minh.
- Cải tạo, nâng cấp sân điền kinh.
- Phòng tập môn Golf. 
- Nâng cấp trang thiết bị các phòng học lý thuyết.
-  Sân Pickleball.
- Cải tạo, sân tenis, sửa chữa bể bơi; Cải tạo sửa chữa nhà ăn, cải tạo nhà thi đấu, cải tạo và hoàn thiện các hạng mục phòng cháy chữa cháy.
- Đảm bảo nâng cao đời sống cho CB, VC, SQ, NLĐ, phấn đấu đảm bảo việc thăm khám sức khỏe ít nhất 1 lần/ năm; duy trì chế độ nghỉ mát, lễ, thưởng tết cho cán bộ. 
- Thực hiện quy chế tiền thưởng đối với CB, VC, SQ, NLĐ theo NĐ 173/CP.
- Phấn đấu tăng thu nhập từ 10-15%/năm đối với VC, SQ, NLĐ.
2.7. Công tác kết nối và phục vụ cộng đồng
- Thành lập Trung tâm chăm sóc, hướng dẫn thể dục thể thao cho người cao tuổi.
- Ủng hộ, giúp đỡ các đối tượng đồng bào vùng sâu, vùng khó khăn: từ 200- 250 triệu đồng.
- Chuyển giao khoa học công nghệ trong lĩnh vực TDTT từ 2-3 sản phẩm cho cộng đồng.
- Bảo tồn, phát huy giá trị cộng đồng thông qua các hoạt động đào tạo phù hợp loại hình đào tạo của trường; Mở từ 4-6 lớp đào tạo miễn phí cho trẻ em, các đối tượng chính sách.
- Tổ chức và tham gia các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao trong cộng đồng.
- Tổ chức các loại hình hoạt động nhằm bảo tồn, gìn giữ, phát huy các giá trị truyền thống, giá trị văn hóa địa phương.
IV. GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
1. Giải pháp đảm bảo chất lượng đào tạo
1.1. Chuẩn hóa và hiện đại hóa chương trình đào tạo
- Rà soát và cập nhật chương trình: 
Kiện toàn hội đồng khoa học – đào tạo chuyên trách để rà soát toàn bộ chương trình, bám sát chuẩn đầu ra, khung trình độ quốc gia và tiêu chuẩn nghề nghiệp.
- Tích hợp công nghệ số:
Ứng dụng LMS (Learning Management System) đồng bộ toàn trường.
Tích hợp học liệu số, video bài giảng, mô phỏng 3D, thực tế ảo (VR/AR) trong các môn học.
Áp dụng phương pháp học tập tiên tiến: Dạy học dự án (Project-based learning), dạy học đảo ngược (Flipped classroom), blended learning.
Hợp tác với doanh nghiệp và các cơ sở thể thao để đồng xây dựng nội dung, đưa tình huống thực tiễn vào giảng dạy.
1.2. Nâng cao năng lực giảng viên
Đào tạo bắt buộc về AI và công nghệ thông tin: Tổ chức các khóa huấn luyện ngắn hạn và dài hạn; gắn yêu cầu “thành thạo AI & e-learning” vào tiêu chí đánh giá thi đua, bổ nhiệm và phát triển nghề nghiệp giảng viên.
Khuyến khích nghiên cứu, xuất bản và ứng dụng AI trong giảng dạy: Xây dựng ngân hàng bài giảng ứng dụng AI, kho học liệu mở.
Tăng cường trao đổi học thuật quốc tế: Gửi giảng viên đi học tập, tập huấn ở nước ngoài hoặc các trung tâm thể thao lớn.
1.3. Đảm bảo tỷ lệ việc làm và tốt nghiệp đúng hạn
Liên kết doanh nghiệp - trường học: Mở rộng mạng lưới đối tác tuyển dụng, ký kết MOU với liên đoàn thể thao, sở giáo dục và đào tạo, các cơ sở giáo dục, bệnh viện thể thao, trung tâm phục hồi chức năng.
Phát triển trung tâm hỗ trợ nghề nghiệp: Đào tạo kỹ năng mềm, ngoại ngữ, kỹ năng số; tổ chức ngày hội việc làm thường niên.
Hệ thống cảnh báo học tập sớm: Theo dõi tiến độ học tập qua LMS, tư vấn và hỗ trợ sinh viên yếu để đảm bảo tốt nghiệp đúng hạn.
Tiếp tục đổi mới chương trình đào tạo theo hướng phát triển năng lực người học, tích hợp lý thuyết với thực hành, lồng ghép chuyển đổi số và giáo dục thể chất toàn diện.
Tăng cường xây dựng chương trình đào tạo theo hướng tiếp cận CDIO, gắn kết với nhu cầu thực tiễn xã hội và thị trường lao động.
Phát triển các chương trình liên kết đào tạo trong và ngoài nước, đặc biệt ở các lĩnh vực: giáo dục thể chất, huấn luyện thể thao, quản lý thể thao.
Chuẩn hóa, đa dạng hóa hoạt động kiểm định chất lượng giáo dục theo tiêu chuẩn trong nước và quốc tế.
2. Giải pháp phát triển quy mô và phương thức đào tạo
2.1. Duy trì và mở rộng ngành nghề đào tạo
- Duy trì ngành truyền thống: Nâng cao chất lượng các ngành Giáo dục thể chất, Huấn luyện thể thao, Giáo dục quốc phòng và an ninh, Giáo dục học (ThS, TS) bằng cách tăng cường thực hành, thi đấu, và hợp tác nghiên cứu.
- Phát triển ngành mới:
Khảo sát nhu cầu xã hội trước khi mở ngành mới.
Xây dựng chương trình dựa trên chuẩn quốc tế (tham khảo chuẩn của Trung Quốc, Thái Lan, Hàn Quốc).
Mời chuyên gia trong ngành tham gia giảng dạy.
Ngành trọng điểm đề xuất mở: Quản lý thể thao, Y học thể thao, Tâm lý thể thao, Quản lý thiết bị trường học, Giáo dục mầm non.
2.2. Phát triển mô hình đào tạo mới
Mở trường liên cấp THCS-THPT thực hành
Xây dựng cơ sở vật chất hiện đại, áp dụng mô hình giáo dục kết hợp thể chất – trí tuệ - kỹ năng sống. Là nơi thực tập sư phạm cho sinh viên.
Đa dạng hình thức đào tạo: Đào tạo trực tuyến, kết hợp (blended learning), và các khóa ngắn hạn cấp chứng chỉ.
2.3. Mở rộng quy mô đào tạo
Tuyển sinh linh hoạt: Sử dụng đa dạng phương thức tuyển sinh (thi tuyển, xét học bạ, đánh giá năng lực).
Quảng bá tuyển sinh chiến lược: Tăng cường truyền thông trên mạng xã hội, tham gia ngày hội tư vấn hướng nghiệp toàn quốc.
Tối ưu cơ sở vật chất: Đầu tư nâng cấp ký túc xá, sân tập, phòng thí nghiệm, khu phục hồi thể lực để đáp ứng số lượng sinh viên tăng.
2.4. Đào tạo Giáo dục Quốc phòng - An ninh
Hiện đại hóa thao trường, bãi tập: Trang bị công nghệ mô phỏng, vũ khí huấn luyện an toàn, hệ thống quản lý học tập.
Tổ chức huấn luyện tập trung kết hợp trực tuyến để nâng cao hiệu suất, đáp ứng khối lượng 100.000-120.000 HSSV/năm.
Hợp tác liên kết khu vực: Làm việc với các trường đại học, học viện, cao đẳng để điều phối kế hoạch đào tạo. 
2.5. Đảm bảo các điều kiện thực hiện
Nguồn lực tài chính: Đa dạng hóa nguồn thu (ngân sách nhà nước, dịch vụ đào tạo, hợp tác nghiên cứu, tài trợ doanh nghiệp).
Cơ sở vật chất - công nghệ: Xây dựng “Campus số”, trang bị thiết bị hiện đại cho tất cả các khoa.
Hệ thống quản trị đại học hiện đại: Ứng dụng ERP, AI trong quản lý đào tạo, nhân sự, tài chính.
Giám sát – đánh giá định kỳ: Xây dựng bộ KPI chi tiết cho từng khoa, phòng và công khai kết quả đánh giá hàng năm.
3. Giải pháp đối với Nghiên cứu khoa học của giảng viên
3.1. Tăng số lượng và chất lượng đề tài nghiên cứu
Xây dựng định hướng nghiên cứu trọng điểm: Lựa chọn 3-5 hướng nghiên cứu thế mạnh của trường (ví dụ: khoa học thể thao, giáo dục thể chất, y học thể thao, tâm lý học thể thao, công nghệ giáo dục), tập trung nguồn lực để đạt hiệu quả.
Thành lập Quỹ hỗ trợ NCKH: Cấp kinh phí khởi động cho các đề tài cấp cơ sở, hỗ trợ lệ phí công bố quốc tế.
Khuyến khích đề tài liên ngành – liên cơ sở: Kết nối với các viện nghiên cứu, bệnh viện, doanh nghiệp để nâng cao giá trị ứng dụng và khả năng xin đề tài cấp Bộ.
3.2. Nâng cao năng lực công bố quốc tế
Tập huấn viết bài quốc tế: Mời chuyên gia ISI/Scopus hướng dẫn cách viết và xuất bản bài báo quốc tế.
Hỗ trợ phí đăng bài: Cơ chế thưởng và hỗ trợ tài chính cho giảng viên có bài báo ISI/Scopus.
Xây dựng nhóm nghiên cứu mạnh: Kết hợp giảng viên trẻ và các GS/TS đầu ngành để hình thành nhóm NCKH xuất sắc.
3.3. Phát triển hợp tác khoa học
Tổ chức hội nghị quốc tế và quốc gia định kỳ: Mời chuyên gia quốc tế, tạo diễn đàn trao đổi, nâng cao uy tín khoa học của trường.
Ký kết hợp tác nghiên cứu với các trường trong nước và quốc tế để đồng thực hiện đề tài, chia sẻ dữ liệu, đồng tác giả.
3.4. Đăng ký và thương mại hóa sản phẩm nghiên cứu
Tư vấn đăng ký sở hữu trí tuệ: Thành lập tổ hỗ trợ pháp lý – sở hữu trí tuệ để giúp giảng viên hoàn thiện hồ sơ đăng ký sáng chế, giải pháp hữu ích.
Ưu tiên các nghiên cứu có giá trị ứng dụng: Đặc biệt là sản phẩm, mô hình, phần mềm, giáo trình điện tử có thể chuyển giao cho các cơ sở giáo dục, trung tâm thể thao.
3.5. Nâng cấp Tạp chí khoa học của Trường
Chuẩn hóa quy trình xuất bản: Theo tiêu chuẩn quốc tế, áp dụng phần mềm quản lý tạp chí trực tuyến (OJS).
Mời nhà khoa học uy tín vào ban biên tập để tăng chất lượng bài đăng.
Phấn đấu được HĐGSNN đưa vào danh mục tính điểm 0,75 và từng bước hướng tới 1,0 điểm.
4. Giải pháp đối với Nghiên cứu khoa học của Sinh viên
4.1. Khuyến khích sinh viên tham gia nghiên cứu
Lồng ghép NCKH vào chương trình đào tạo: Mỗi học phần có thể có tiểu luận nghiên cứu, đề tài nhóm.
Tổ chức các câu lạc bộ nghiên cứu theo lĩnh vực: Khoa học thể thao, tâm lý thể thao, công nghệ giáo dục.
Tuyên dương - khen thưởng: Học bổng, giấy khen, ưu tiên xét học bổng cho sinh viên có công trình chất lượng.
4.2. Tăng số lượng và chất lượng đề tài
Hướng dẫn trực tiếp từ giảng viên: Mỗi giảng viên hướng dẫn ít nhất 1-2 đề tài sinh viên/năm.
Tổ chức “Ngày hội Nghiên cứu khoa học sinh viên” hằng năm để trưng bày, báo cáo kết quả nghiên cứu.
Chọn lọc đề tài xuất sắc gửi dự thi Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học toàn quốc khối TDTT.
4.3. Kết nối với doanh nghiệp và tổ chức thực tiễn
Hợp tác với các CLB thể thao, bệnh viện phục hồi chức năng, trường phổ thông để sinh viên có đề tài gắn với thực tiễn.
Tổ chức cuộc thi nghiên cứu ứng dụng nhằm tìm giải pháp sáng tạo trong giảng dạy, huấn luyện và chăm sóc sức khỏe.
4.4. Đảm bảo các điều kiện thực hiện
Nguồn lực tài chính: Trích tối thiểu 5-7% ngân sách trường cho NCKH; kêu gọi tài trợ từ doanh nghiệp và dự án hợp tác.
Cơ sở vật chất - công nghệ: Xây dựng phòng thí nghiệm thể thao, trung tâm phân tích dữ liệu vận động, thư viện số quốc tế.
Hệ thống quản lý NCKH: Sử dụng phần mềm quản lý đề tài, công bố, hội nghị để theo dõi tiến độ và kết quả.
5. Giải pháp thực hiện mục tiêu hợp tác quốc tế
5.1. Giải pháp thu hút và đào tạo lưu học sinh, học viên quốc tế
Xây dựng thương hiệu và quảng bá quốc tế; Phát triển website tiếng Anh và các ngôn ngữ chiến lược (Trung, Nga, Nhật, Hàn…) giới thiệu đầy đủ về chương trình đào tạo, học phí, học bổng, cơ hội việc làm.
Tham gia các hội chợ giáo dục quốc tế (Edufair, VietNam Global Education Fair…) để giới thiệu trường.
Hợp tác với đại sứ quán, cơ quan văn hóa, hiệp hội du học để tiếp cận học viên tiềm năng.
Xây dựng chính sách học bổng, miễn giảm học phí cho lưu học sinh.
Hỗ trợ ký túc xá, dịch vụ tư vấn học tập và pháp lý, lớp tiếng Việt dự bị.
Tổ chức CLB giao lưu văn hóa - thể thao giúp lưu học sinh hòa nhập nhanh.
5.2. Giải pháp về bồi dưỡng chuyên môn và giao lưu quốc tế
Tổ chức các khóa bồi dưỡng quốc tế; Mời chuyên gia nước ngoài về giảng dạy các khóa ngắn hạn (khoa học thể thao, y học thể thao, quản lý thể thao…).
Kết hợp bồi dưỡng trực tiếp và trực tuyến để tăng tính linh hoạt.
Giao lưu và thi đấu TDTT quốc tế; Liên kết với các liên đoàn thể thao, trường đại học quốc tế để tổ chức các giải đấu giao hữu thường niên.
Tham gia sự kiện thể thao khu vực và quốc tế như Sea Games, Asean University Games, World University Games.
5.3. Giải pháp nâng cao năng lực đội ngũ qua hợp tác quốc tế
Cử đoàn bồi dưỡng chuyên môn; Chọn lọc giảng viên và cán bộ quản lý có tiềm năng để tham gia các khóa đào tạo ngắn hạn, tập huấn chuyên sâu ở nước ngoài.
Đưa nội dung đã học vào cải tiến chương trình đào tạo và chia sẻ trong hội thảo nội bộ.
Trao đổi sinh viên - giảng viên; ký kết với trường đại học đối tác để thực hiện chương trình trao đổi tín chỉ hoặc học kỳ quốc tế.
Khuyến khích giảng viên tham gia giảng dạy, báo cáo khoa học ở nước ngoài và mời giảng viên quốc tế đến trường.
5.4. Giải pháp mở rộng mạng lưới hợp tác
Ký kết hợp tác quốc tế; Xác định đối tác chiến lược: các trường TDTT hàng đầu ở châu Á, châu Âu, Mỹ.
Nội dung hợp tác gồm: đào tạo liên kết, đồng hướng dẫn luận văn, luận án, chuyển giao công nghệ huấn luyện, nghiên cứu chung.
Tổ chức diễn đàn hợp tác TDTT quốc tế tại trường để thu hút ký kết MOU.
Tận dụng các chương trình, dự án quốc tế; Tham gia các dự án Erasmus+, KOICA, JICA, UNESCO để nhận hỗ trợ về tài chính, chuyên gia, học bổng.
Kết hợp với các tổ chức phi chính phủ (NGO) trong lĩnh vực thể thao và giáo dục.
5.5. Đảm bảo các điều kiện thực hiện
Nguồn lực tài chính: Dành ngân sách cho công tác đối ngoại, xin tài trợ từ doanh nghiệp và quỹ quốc tế.
Bộ phận phụ trách: Tăng cường năng lực Phòng Hợp tác Quốc tế; bố trí cán bộ giỏi ngoại ngữ, am hiểu thủ tục.
Hệ thống hỗ trợ pháp lý - thủ tục: Đơn giản hóa quy trình nhập học, xin visa, ký kết MOU.
Giám sát - đánh giá: Lập báo cáo hợp tác quốc tế hàng năm, đánh giá kết quả so với chỉ tiêu.
6. Giải pháp đối với đảm bảo chất lượng bên trong
6.1. Hoàn thiện hệ thống quản lý chất lượng
Áp dụng mô hình PDCA (Plan - Do - Check - Act) trong quản lý đào tạo và các hoạt động hỗ trợ.
Xây dựng Bộ tiêu chuẩn chất lượng nội bộ bám sát tiêu chuẩn kiểm định của Bộ GD&ĐT và chuẩn khu vực ASEAN (AUN-QA) để làm khung tham chiếu.
Thiết lập cơ chế tự đánh giá thường xuyên ở cấp khoa, bộ môn nhằm kịp thời điều chỉnh trước khi mời đơn vị kiểm định.
6.2. Nâng cao chất lượng và minh chứng đào tạo
Chuẩn hóa đề cương học phần, giáo trình, phương pháp giảng dạy; bảo đảm minh chứng về chuẩn đầu ra, nội dung học phần, phương thức đánh giá.
Tăng cường học liệu số, hồ sơ bài giảng, kết quả khảo sát sinh viên - cựu sinh viên làm dữ liệu kiểm định.
Bố trí cán bộ chuyên trách về kiểm định chương trình để tập hợp minh chứng, phối hợp với các khoa.
6.3. Thực hiện đánh giá ngoài
Lập kế hoạch kiểm định từng chương trình theo lộ trình:
Giai đoạn 2025-2026: 2 chương trình.
Giai đoạn 2027-2028: 2 chương trình còn lại.
Mời tổ chức kiểm định uy tín (VCEA, CEA-AVU&C, AUN-QA…) thực hiện đánh giá ngoài.
7. Giải pháp đối với kiểm định Cơ sở giáo dục
7.1. Rà soát toàn bộ hoạt động của nhà trường
Tự đánh giá cơ sở giáo dục dựa trên 25 tiêu chuẩn, 111 tiêu chí của Bộ GD&ĐT.
Tổ chức đánh giá nội bộ với sự tham gia của toàn bộ phòng, khoa, đơn vị chức năng.
Hoàn thiện hệ thống văn bản quản lý, quy chế, báo cáo làm minh chứng kiểm định.
7.2. Tăng cường năng lực đảm bảo chất lượng toàn trường
Nâng cấp Trung tâm, Phòng Đảm bảo chất lượng thành đơn vị điều phối chiến lược chất lượng.
Đào tạo đội ngũ đánh giá viên nội bộ được công nhận bởi Bộ GD&ĐT hoặc các tổ chức kiểm định.
Xây dựng văn hóa chất lượng: Gắn các chỉ số KPI chất lượng vào đánh giá thi đua của khoa, phòng.
7.3. Hoàn thiện cơ sở vật chất - hạ tầng số
Đầu tư nâng cấp phòng học, phòng thí nghiệm, sân bãi, ký túc xá, thư viện điện tử.
Áp dụng hệ thống quản trị đại học số (ERP, LMS, CRM) để minh chứng năng lực quản lý và hỗ trợ người học.
7.4. Thực hiện đánh giá ngoài
Hoàn thiện hồ sơ tự đánh giá cơ sở giáo dục và mời đơn vị kiểm định đánh giá ngoài.
Thực hiện khuyến nghị của đoàn đánh giá ngoài.
7.5. Điều kiện bảo đảm thực hiện
Kinh phí: Dự toán ngân sách riêng cho công tác kiểm định (bao gồm tập huấn, đánh giá nội bộ, phí kiểm định ngoài).
Nhân lực: Bố trí cán bộ chuyên trách đảm bảo chất lượng ở từng khoa; tăng cường năng lực tiếng Anh cho đội ngũ để phục vụ kiểm định khu vực, quốc tế.
Cơ chế giám sát: Lập kế hoạch kiểm định theo mốc thời gian rõ ràng, báo cáo định kỳ cho Ban Giám hiệu.
8. Giải pháp tổ chức bộ máy tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả
8.1. Rà soát, đánh giá hiện trạng
Tổ chức kiểm tra, đánh giá toàn diện các phòng, khoa, trung tâm về chức năng, nhiệm vụ, hiệu quả hoạt động.
Đối chiếu với các quy định mới để xác định các điểm chồng chéo, kém hiệu quả.
8.2. Sắp xếp, kiện toàn
Sáp nhập hoặc giải thể những đơn vị hoạt động trùng lặp chức năng, hoặc không đáp ứng yêu cầu hiệu quả.
Thành lập đơn vị mới nếu phát sinh nhu cầu chiến lược (ví dụ: Khoa Giáo dục thể chất…).
Quy định rõ chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của từng đơn vị, bảo đảm nguyên tắc “một việc - một đầu mối - một trách nhiệm”.
8.3. Hiện đại hóa quản trị
Áp dụng hệ thống quản trị đại học số để giảm thủ tục hành chính, nâng cao tính minh bạch.
Thực hiện cơ chế giao quyền gắn với trách nhiệm cho trưởng đơn vị, kèm KPI đánh giá hàng năm.
9. Giải pháp phát triển đội ngũ cán bộ, giảng viên
9.1. Xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng
Khảo sát năng lực đội ngũ để xác định nhu cầu bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, ngoại ngữ, công nghệ số.
Xây dựng kế hoạch đào tạo giai đoạn 2025-2030, ưu tiên gửi giảng viên đi học Tiến sĩ ở các trường, viện trong và ngoài nước.
Bồi dưỡng nghiệp vụ sư phạm, nghiên cứu khoa học, công bố quốc tế, kỹ năng giảng dạy trực tuyến.
9.2. Quy hoạch cán bộ
Lập quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý đến năm 2030 và tầm nhìn 2045, bảo đảm tính kế thừa, ổn định.
Xây dựng nguồn cán bộ trẻ tiềm năng thông qua chương trình mentor - kèm cặp với giảng viên, cán bộ quản lý giàu kinh nghiệm.
9.3. Nâng tỷ lệ tiến sĩ và bổ sung PGS, GS
Khuyến khích và hỗ trợ tài chính cho giảng viên theo học Tiến sĩ (học phí, thời gian nghiên cứu, đề tài).
Tạo điều kiện về giờ giảng, đề tài nghiên cứu để giảng viên hoàn thiện tiêu chuẩn xét PGS, GS.
Ký kết hợp tác với các nhà khoa học uy tín để mời về giảng dạy, hướng dẫn nghiên cứu, đồng thời bổ sung đội ngũ PGS, GS.
9.4. Chính sách thu hút - giữ chân nhân tài
Xây dựng cơ chế đãi ngộ cạnh tranh: thưởng nghiên cứu, thưởng giảng dạy xuất sắc, phụ cấp đặc thù.
Hỗ trợ nhà ở, điều kiện nghiên cứu và cơ hội thăng tiến cho cán bộ có năng lực.
9.5. Điều kiện bảo đảm thực hiện
Ngân sách và nguồn lực: Trích một phần kinh phí thường xuyên và huy động nguồn tài trợ, hợp tác quốc tế cho công tác đào tạo cán bộ.
Cơ chế giám sát: Ban hành quy định đánh giá cán bộ, giảng viên định kỳ hàng năm gắn với kết quả thực hiện nhiệm vụ và kế hoạch phát triển cá nhân.
Văn hóa học tập và đổi mới: Xây dựng môi trường khuyến khích giảng viên, cán bộ liên tục nâng cao trình độ, kỹ năng.
10. giải pháp về tài chính và đầu tư cơ sở vật chất
10.1. Tăng cường tự chủ tài chính
Xây dựng và triển khai đề án tự chủ tài chính 100% gắn với kế hoạch sử dụng nguồn lực hiệu quả, tiết kiệm chi thường xuyên và tối ưu hóa chi đầu tư.
Đa dạng hóa nguồn thu thông qua:
Mở rộng các ngành, chương trình đào tạo ngắn hạn, bồi dưỡng, liên kết quốc tế.
Tổ chức các dịch vụ thể thao, cho thuê cơ sở vật chất, tổ chức giải đấu, hội thảo, sự kiện văn hóa - thể thao.
Phát triển hợp đồng nghiên cứu, chuyển giao công nghệ trong lĩnh vực giáo dục thể chất, huấn luyện thể thao.
Hoàn thiện cơ chế khoán chi, giao quyền tự chủ tài chính cho các đơn vị trực thuộc, gắn trách nhiệm với kết quả.
10.2. Khai thác và quản lý nguồn thu
Lập kế hoạch khai thác dịch vụ hằng năm để đảm bảo đạt mục tiêu nguồn thu 20-50 tỷ/năm.
Ký kết hợp tác chiến lược với các doanh nghiệp, liên đoàn thể thao, hiệp hội để khai thác cơ sở vật chất ngoài giờ học.
Tận dụng nguồn thu từ:
Cho thuê sân bãi, nhà thi đấu, ký túc xá, phòng hội thảo.
Dịch vụ chăm sóc sức khỏe, phục hồi chức năng, thể hình.
Dịch vụ căng tin, nhà ăn, bán lẻ sản phẩm thể thao.
10.3. Đầu tư, cải tạo cơ sở vật chất
Đảm bảo tiến độ và chất lượng các dự án trọng điểm:
Hoàn thành nhà thi đấu đa năng (44 tỷ), 02 ký túc xá (15 tỷ và 10 tỷ).
Cải tạo toàn bộ ký túc xá; cải tạo nguồn nước sạch; nâng cấp phần mềm quản lý tổng thể.
Xây dựng thư viện số và các phòng học thông minh.
Đầu tư hạ tầng phục vụ giảng dạy và tập luyện:
Cải tạo, nâng cấp sân điền kinh, sân tennis, bể bơi.
Xây mới phòng tập golf, sân pickleball.
Trang bị mới thiết bị phòng học lý thuyết và thực hành thể thao.
Cải tạo và nâng cấp tiện ích dịch vụ:
Cải tạo nhà ăn, nhà thi đấu, hệ thống PCCC.
Bố trí quỹ bảo trì để sửa chữa định kỳ.
10.4. Nâng cao đời sống và chế độ phúc lợi cho CBVC, SQ, NLĐ
Đảm bảo chế độ phúc lợi:
Khám sức khỏe định kỳ ít nhất 1 lần/năm.
Duy trì chế độ nghỉ mát, quà lễ, thưởng Tết.
Thực hiện quy chế tiền thưởng theo Nghị định 73/CP minh bạch, công bằng, gắn kết quả công việc.
Phấn đấu tăng thu nhập bình quân 10-15%/năm thông qua:
Tăng năng suất lao động.
Gắn kết quả chuyên môn với phân phối thu nhập.
Khuyến khích giảng viên, nhân viên tham gia hoạt động tạo nguồn thu.
10.5. Cơ chế giám sát, đánh giá
Thiết lập hệ thống theo dõi tiến độ và hiệu quả đầu tư bằng phần mềm quản lý dự án.
Kiểm toán nội bộ định kỳ để đảm bảo minh bạch, phòng ngừa thất thoát.
Đưa tiêu chí “tiết kiệm - hiệu quả - sáng tạo” vào đánh giá thi đua các đơn vị.
11. Giải pháp về công tác kết nối và phục vụ cộng đồng
11.1. Xây dựng kế hoạch tổng thể và phân công nhiệm vụ rõ ràng
Ban hành kế hoạch hằng năm về hoạt động kết nối - phục vụ cộng đồng, gắn với chiến lược phát triển của Trường.
Phân công các khoa, phòng, trung tâm phụ trách từng nhóm hoạt động: hỗ trợ cộng đồng khó khăn, chuyển giao công nghệ, đào tạo miễn phí, bảo tồn giá trị văn hóa.
11.2. Huy động và đa dạng hóa nguồn lực
Huy động sự đóng góp của cán bộ, giảng viên, sinh viên; kêu gọi tài trợ từ cựu sinh viên, doanh nghiệp, tổ chức xã hội.
Xây dựng quỹ “Vì cộng đồng HUPES” nhằm hỗ trợ các chương trình ủng hộ vùng sâu, vùng khó khăn với tổng giá trị 200-250 triệu đồng/năm.
11.3. Chuyển giao khoa học - công nghệ trong lĩnh vực TDTT
Tổ chức nhóm nghiên cứu ứng dụng, lựa chọn 2-3 sản phẩm hoặc giải pháp khoa học TDTT phù hợp để triển khai cho cộng đồng (ví dụ: giáo án rèn luyện sức khỏe cho học sinh vùng cao; thiết bị tập luyện đơn giản cho người dân).
Ký kết hợp tác với các địa phương để đưa sản phẩm vào sử dụng thực tế.
11.4. Hoạt động đào tạo miễn phí phục vụ cộng đồng
Mở từ 4-6 lớp miễn phí cho trẻ em, đối tượng chính sách, người khuyết tật… theo chuyên ngành của Trường (ví dụ: kỹ năng bơi an toàn, rèn luyện thể lực, kỹ thuật thể thao cơ bản).
Phối hợp với chính quyền địa phương và tổ chức xã hội để tuyển sinh và đảm bảo chất lượng đào tạo.
11.5. Bảo tồn, phát huy giá trị văn hóa - thể thao cộng đồng
Tổ chức hoặc tham gia các lễ hội, giải thể thao, chương trình giao lưu văn nghệ - TDTT nhằm giữ gìn bản sắc văn hóa dân tộc.
Phát triển các câu lạc bộ thể thao dân gian, trò chơi vận động truyền thống trong trường học và cộng đồng.
11.6. Tăng cường truyền thông và lan tỏa giá trị
Xây dựng chuyên mục “HUPES vì cộng đồng” trên website, fanpage để giới thiệu các hoạt động, sản phẩm, mô hình phục vụ cộng đồng.
Quay video, viết bài, làm phóng sự truyền thông nhằm lan tỏa các tấm gương, câu chuyện truyền cảm hứng.
Đánh giá, khen thưởng và nhân rộng mô hình hiệu quả.
Thực hiện đánh giá định kỳ kết quả hoạt động, rút kinh nghiệm và nhân rộng các mô hình tốt.
Khen thưởng tập thể, cá nhân có đóng góp xuất sắc trong công tác kết nối và phục vụ cộng đồng.
V. KIẾN NGHỊ, ĐỀ XUẤT
1. Với Bộ Giáo dục và Đào tạo
- Tăng cường chỉ đạo, hỗ trợ các chính sách đặc thù đối với Nhà trường.
- Ưu tiên phân bổ chỉ tiêu đào tạo ngành: giáo dục thể chất, giáo dục quốc phòng-an ninh; giáo dục mầm non.
- Xem xét bố trí nguồn vốn đầu tư công hoặc hỗ trợ Nhà trường huy động nguồn lực xã hội hóa để cải tạo, nâng cấp cơ sở vật chất.
- Tiếp tục phân luồng các trường ĐH, CĐ khu vực Hà Nội cho SV vào học môn GDQP&AN tại Trung tâm Nhà trường. 
2. Với các Bộ, ngành liên quan và địa phương
- Tạo điều kiện để Trường mở rộng hợp tác trong nghiên cứu, thực hành nghề nghiệp và phục vụ cộng đồng tại các cơ sở giáo dục phổ thông, trung tâm thể thao, đơn vị sự nghiệp công lập.
- Hỗ trợ nguồn lực, cơ sở vật chất và đặt hàng đào tạo - bồi dưỡng giáo viên Giáo dục thể chất; Giáo dục quốc phòng an ninh; HLTT; Tâm lý học TDTT; Quản lý TDTT; Giáo dục mầm non...theo nhu cầu của các địa phương.
- Cấp phép hoạt động Trung tâm chăm sóc, hướng dẫn thể dục thể thao cho người cao tuổi.
3. Với Thành phố Hà Nội
- Hỗ trợ quy hoạch và đầu tư hạ tầng, quan tâm quy hoạch quỹ đất, tạo điều kiện đầu tư xây dựng đồng bộ các hạng mục phục vụ đào tạo, huấn luyện, nghiên cứu khoa học và phát triển tài năng thể thao.
- Kết nối và phối hợp trong đào tạo - bồi dưỡng nguồn nhân lực cho Thủ đô; hỗ trợ gắn kết Nhà trường với hệ thống trường học, trung tâm thể thao, y tế, quốc phòng và các thiết chế văn hóa - xã hội của Thành phố để triển khai đào tạo thực hành, bồi dưỡng giáo viên, cán bộ chuyên môn.
- Đặt hàng đào tạo đội ngũ giáo viên thể chất, giáo dục quốc phòng - an ninh, huấn luyện viên, cán bộ tâm lý TDTT, giáo viên mầm non đáp ứng yêu cầu phát triển nhân lực của Thủ đô.
- Thúc đẩy phát triển tài năng thể thao Thủ đô; hợp tác chặt chẽ trong công tác phát hiện, tuyển chọn, đào tạo và phát triển tài năng thể thao trẻ; Hỗ trợ chính sách học bổng, cơ sở luyện tập, ký túc xá cho vận động viên trẻ là học sinh, sinh viên của Nhà trường.
- Cung cấp nước sạch cho Nhà trường và các điều kiện đảm bảo an ninh, trật tự, an toàn giao thông… 
- Tạo điều kiện cho phép Nhà trường thành lập Trường THCS-THPT thực hành liên cấp.
4. Với các trường đại học, cao đẳng Hà Nội
- Hợp tác với Nhà trường trong đào tạo và phát triển chương trình; phối hợp xây dựng, chia sẻ chương trình đào tạo tiên tiến, liên ngành, đặc biệt trong các lĩnh vực tâm lý học, giáo dục mầm non, y học thể thao, quản lý thể thao và giáo dục thể chất.
- Hỗ trợ Nhà trường trong việc đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giảng viên, hướng dẫn nghiên cứu sinh, chuyển giao kinh nghiệm đào tạo và kiểm định chất lượng chương trình.
- Liên kết nghiên cứu khoa học và chuyển giao tri thức; tăng cường hợp tác nghiên cứu khoa học, đề tài cấp Bộ, Nhà nước, công bố quốc tế, đặc biệt các đề tài liên quan đến giáo dục thể chất, thể thao học đường, sức khỏe cộng đồng, giáo dục mầm non và giáo dục quốc phòng - an ninh
- Chia sẻ học liệu, công nghệ, phòng thí nghiệm và các nền tảng học tập phục vụ giảng dạy - nghiên cứu liên trường.
- Trao đổi giảng viên, sinh viên và hỗ trợ phát triển đội ngũ; tạo điều kiện để giảng viên, sinh viên hai bên trao đổi học thuật, thực tập, kiến tập, tham gia các chương trình học chuyển tiếp, liên thông; hợp tác đào tạo thạc sĩ, tiến sĩ và hỗ trợ phát triển đội ngũ giảng viên đạt chuẩn trình độ chuyên môn, học hàm, học vị theo yêu cầu mở mã ngành.
- Đồng hành trong các hoạt động cộng đồng, văn hóa, thể thao và đổi mới sáng tạo; cùng tổ chức các diễn đàn, hội thảo, tọa đàm, cuộc thi, chương trình giao lưu về giáo dục, thể thao và khoa học ứng dụng.
5. Với Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội
- Cần cam kết và tổ chức thực hiện chiến lược một cách nghiêm túc, khoa học, có phân kỳ cụ thể và kiểm tra - đánh giá định kỳ.
- Huy động toàn thể cán bộ, giảng viên, sinh viên tham gia thực hiện chiến lược; đồng thời phát huy vai trò của cựu sinh viên, đối tác, doanh nghiệp trong đồng hành phát triển.
- Thành lập Ban chỉ đạo tiếp tục lãnh đạo, chỉ đạo các đơn vị/cá nhân triển khai chiến lược theo mục tiêu và thời gian.
- Chủ động cập nhật và điều chỉnh chiến lược trong quá trình triển khai, bảo đảm phù hợp với tình hình thực tiễn và những thay đổi về chính sách.
VI. HIỆU QUẢ KHI THỰC HIỆN ĐỀ ÁN
1. Đánh giá tác động môi trường đối với chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội từ ngành TDTT
1.1. Đánh giá hiện trạng
Chiến lược phát triển TDTT đến năm 2030, tầm nhìn 2045 của Chính phủ đặt mục tiêu phát triển thể thao quần chúng, thể thao thành tích cao và công nghiệp thể thao.
Nhu cầu nhân lực chất lượng cao trong các lĩnh vực như huấn luyện, quản lý, y sinh học thể thao, và tổ chức sự kiện thể thao đang tăng nhanh.
1.2. Dự báo tác động
a) Tích cực
Thúc đẩy mở rộng quy mô đào tạo, đa dạng hóa các ngành/nghề trong lĩnh vực TDTT.
Khuyến khích phát triển các chương trình bồi dưỡng, liên thông, huấn luyện chuyên sâu gắn với thực tiễn thể thao chuyên nghiệp và cộng đồng.
b) Thách thức
Đòi hỏi chuẩn hóa, cập nhật nội dung chương trình đào tạo để theo kịp yêu cầu thực tiễn và tiêu chuẩn quốc tế.
Áp lực đổi mới trang thiết bị, cơ sở vật chất và nâng cao trình độ giảng viên.
2. Đánh giá tác động môi trường đối với chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội từ ngành Giáo dục
2.1. Đánh giá hiện trạng
Chiến lược phát triển giáo dục 2021-2030 hướng đến phát triển con người toàn diện, đặc biệt nhấn mạnh rèn luyện thể chất, kỹ năng sống, phẩm chất công dân toàn cầu.
Giáo dục phổ thông đổi mới theo hướng phát triển năng lực, chương trình giáo dục thể chất có nhiều thay đổi.
2.2. Dự báo tác động
a) Tích cực
Nhu cầu đào tạo và bồi dưỡng giáo viên giáo dục thể chất ở các cấp học sẽ tăng lên, mở rộng thị trường tuyển sinh.
Tăng cơ hội hợp tác đào tạo, phát triển chương trình bồi dưỡng chuẩn nghề nghiệp giáo viên.
b) Thách thức
Phải cập nhật kịp thời chương trình mới, cải tiến phương pháp giảng dạy, đổi mới đánh giá năng lực giáo viên.
Yêu cầu chất lượng đầu ra ngày càng cao, đòi hỏi đổi mới mô hình đào tạo sư phạm truyền thống.
3. Đánh giá tác động ngược lại của Nhà trường đối với Chiến lược ngành TDTT 
3.1. Tác động đóng góp
Trường là một trong những trung tâm đào tạo trọng điểm nhân lực TDTT trình độ đại học và sau đại học, có vai trò cung ứng lực lượng huấn luyện viên, cán bộ nghiên cứu, cán bộ quản lý thể thao cho cả nước.
Tham gia nghiên cứu, chuyển giao khoa học TDTT, góp phần hiện đại hóa phương pháp huấn luyện và nâng cao thành tích thể thao quốc gia.
3.2. Dự báo vai trò:
Là đầu mối triển khai hiệu quả chiến lược công nghiệp hóa TDTT, phát triển thể thao học đường, thể thao cộng đồng; ươm mầm tài năng về TDTT…
Là nguồn dữ liệu và thực tiễn phong phú cho xây dựng chính sách TDTT.
4. Đánh giá tác động ngược lại của Nhà trường đối với với ngành Giáo dục
4.1. Tác động đóng góp
Đào tạo đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục; giáo viên giáo dục thể chất, Giáo dục mầm non; Giáo dục quốc phòng và an ninh; cán bộ, HLV TDTT, quản lý TDTT; Y học thể thao (chăm sóc, điều dưỡng phục hồi thể thao); Tâm lý thể thao (Tâm lý học đường); Quản lý thiết bị trường học; Giáo dục mầm non đáp ứng nhu cầu xã hội.… cho hệ thống giáo dục phổ thông và chuyên nghiệp.
4.2. Dự báo vai trò
Là đơn vị dẫn dắt trong nghiên cứu, đổi mới chương trình; hình thành hệ sinh thái giáo dục liên thông từ phổ thông đến đại học và sau đại học; ứng dụng nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ và phục vụ cộng đồng.
Có thể đề xuất mô hình đào tạo giáo viên thể chất tích hợp các kỹ năng công nghệ, STEAM, và giáo dục sức khỏe toàn diện.
4.3. Tóm tắt so sánh hai chiều tác động
	Chiến lược ngành → Nhà trường
	Nhà trường → Chiến lược ngành

	Mở rộng cơ hội đào tạo, hợp tác.
	Cung cấp nhân lực chất lượng cao.

	Tăng áp lực đổi mới chương trình, quản trị.
	Đề xuất chính sách, mô hình giáo dục mới.

	Đòi hỏi nâng cấp hạ tầng, công nghệ.
	Đóng góp nghiên cứu và chuyển giao khoa học.

	Tạo cơ hội hội nhập quốc tế.
	Thúc đẩy chuẩn hóa và quốc tế hóa giáo dục thể chất.



          5. Phân tích sự phù hợp của quan điểm, mục tiêu, chính sách chiến lược cấp ngành và chiến lược phát triển Trường
          5.1. Về quan điểm phát triển

	Chiến lược ngành TDTT & Giáo dục
	Chiến lược Trường
	Mức độ phù hợp

	Xây dựng nguồn nhân lực  phục vụ phát triển khoa học giáo dục; giáo dục thể chất, thể thao học đường, thể thao thành tích cao.
	Phát triển Trường thành cơ sở đào tạo, nghiên cứu, chuyển giao khoa học công nghệ cho các cấp học.
	Tương thích chặt chẽ: Cùng lấy con người- nguồn nhân lực-làm trung tâm phát triển.

	Đổi mới giáo dục theo hướng phát triển năng lực người học, chuẩn hóa đội ngũ giáo viên.
	Lấy người học làm trung tâm, nâng cao năng lực nghề nghiệp cho sinh viên và đội ngũ giảng viên.
	Rất phù hợp: Đồng hướng về đổi mới giáo dục theo tiếp cận năng lực.

	Thúc đẩy hội nhập quốc tế, số hóa giáo dục, chuyển đổi số ngành TDTT.
	Đẩy mạnh chuyển đổi số, hiện đại hóa cơ sở vật chất, tăng cường hợp tác quốc tế.
	Phù hợp rõ nét: Hướng đến cùng mục tiêu thích ứng CMCN 4.0.


           5.2. Về mục tiêu phát triển
	Chiến lược ngành
	Chiến lược Trường
	Mức độ phù hợp

	Phát triển toàn diện giáo dục thể chất trong trường học; đẩy mạnh thể thao học đường.
	Củng cố vai trò chủ lực trong đào tạo giáo viên giáo dục thể chất cho hệ thống giáo dục quốc dân.
	Phù hợp chiến lược: Mục tiêu đào tạo đội ngũ đáp ứng nhu cầu thực tiễn toàn ngành.

	Phát triển hệ thống cơ sở đào tạo TDTT chuyên sâu, có năng lực nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ.
	Xây dựng Trường trở thành cơ sở nghiên cứu, ứng dụng khoa học TDTT; trung tâm liên kết chuyển giao tri thức TDTT.
	Tương đồng định hướng: Gắn kết đào tạo - nghiên cứu - phục vụ cộng đồng.

	Nâng cao thể lực, tầm vóc người Việt, phục vụ chiến lược con người Việt Nam.
	Gắn đào tạo giáo dục thể chất với việc nâng cao sức khỏe cộng đồng, phục vụ phát triển con người toàn diện.
	Mục tiêu tương hỗ: Trường góp phần hiện thực hóa chiến lược quốc gia.


          5.3. Về chính sách phát triển
	Chính sách ngành
	Định hướng chiến lược của Trường
	Mức độ tương thích

	Tăng cường đầu tư cho các trường sư phạm, trường đào tạo TDTT trọng điểm.
	Tận dụng nguồn lực chính sách để hiện đại hóa hạ tầng, nâng cao năng lực đào tạo.
	Hỗ trợ trực tiếp: Chính sách tạo đòn bẩy để Trường triển khai chiến lược.

	Đẩy mạnh liên kết vùng, hợp tác quốc tế, đào tạo gắn với thực tiễn.
	Mở rộng mạng lưới hợp tác đào tạo - nghiên cứu trong và ngoài nước.
	Tương thích cao: Mở rộng ảnh hưởng và cơ hội phát triển bền vững.

	Chính sách tự chủ đại học, đổi mới cơ chế quản trị.
	Xây dựng mô hình quản trị hiện đại, tăng cường tự chủ về chuyên môn và tài chính.
	Đồng bộ định hướng: Trường vận hành theo đúng xu thế cải cách đại học.



         6. Mức độ chi tiết của dự báo
         Các dự báo trong chiến lược đã đề cập đầy đủ đến các nhóm yếu tố môi trường vĩ mô (PEST) như chính trị - pháp luật, kinh tế, xã hội, công nghệ.
         Dự báo có bao quát các xu hướng ngành giáo dục - đào tạo, giáo dục thể chất, thể thao học đường, chuyển đổi số và hội nhập quốc tế.
         Đánh giá: Mức độ chi tiết tương đối, phù hợp cho cấp chiến lược.
         7. Độ tin cậy của các dự báo
         Dự báo được xây dựng dựa trên:
        Các chính sách vĩ mô của Nhà nước và Bộ ngành (Chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn 2021-2030, Chiến lược phát triển TDTT Việt Nam, Luật Giáo dục, Luật sửa đổi Luật TDTT…).
        Các số liệu thống kê, xu hướng thực tiễn như chuyển đổi số giáo dục, nhu cầu nhân lực ngành Giáo dục thể chất trong bối cảnh đổi mới chương trình phổ thông.
        Thông lệ quốc tế và khu vực trong đào tạo giáo viên TDTT, thể thao học đường và thể thao cộng đồng.
         Đánh giá: Có cơ sở pháp lý và thực tiễn rõ ràng → độ tin cậy cao, nhất là trong trung hạn (giai đoạn 2025-2030).
         Dự báo chiến lược được xây dựng trên nền tảng vững chắc, có tính cập nhật và sát với bối cảnh ngành và đất nước.
         VII.  KẾT LUẬN
Chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm Thể dục Thể thao Hà Nội giai đoạn 2025-2030 được xây dựng trong bối cảnh giáo dục đại học Việt Nam đang đổi mới mạnh mẽ, ngành Giáo dục thể chất và Thể thao học đường đứng trước những yêu cầu cấp thiết về chất lượng, hội nhập và phục vụ cộng đồng. Trên cơ sở phân tích toàn diện các yếu tố môi trường bên trong - bên ngoài, xu thế phát triển và định hướng của ngành, chiến lược đã xác định rõ:
        - Vai trò trung tâm, then chốt trong thực hiện các mục tiêu cung cấp nguồn nhân lực về khoa học giáo dục; thể dục thể thao; giáo dục thể chất, giáo dục quốc phòng-an ninh, tâm lý học TDTT, giáo dục mầm non và ươm mầm tài năng TDTT; ứng dụng nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ và phục vụ cộng đồng.
       - Mức độ giao thoa chiến lược cao, tạo điều kiện thuận lợi cho Trường chủ động triển khai các chương trình trọng điểm, phát huy lợi thế và mở rộng vai trò trong hệ thống giáo dục quốc gia.
- Quan điểm phát triển đúng đắn, phù hợp với định hướng giáo dục quốc gia và đặc thù lĩnh vực giáo dục thể chất, TDTT.
- Mục tiêu cụ thể, rõ ràng, có tính khả thi và bền vững theo từng giai đoạn.
- Các định hướng chiến lược, giải pháp thực hiện đồng bộ, toàn diện, gắn với thực tiễn và xu thế thời đại như: chuyển đổi số, hội nhập quốc tế, chuẩn hóa chất lượng đào tạo, phát triển nguồn nhân lực, đổi mới nghiên cứu khoa học và phục vụ cộng đồng.
- Chiến lược là kim chỉ nam để Nhà trường phát huy thế mạnh truyền thống, vượt qua thách thức và vươn lên trở thành cơ sở đào tạo đa ngành, đa lĩnh vực trên nền tảng chuyên sâu về khoa học giáo dục; thể dục thể thao; giáo dục thể chất, giáo dục quốc phòng-an ninh, tâm lý học, giáo dục mầm non và ươm mầm tài năng TDTT, hình thành hệ sinh thái giáo dục liên thông từ phổ thông đến đại học và sau đại học; ứng dụng nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ và phục vụ cộng đồng.

	
	BAN XÂY DỰNG ĐỀ ÁN
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PHỤ LỤC 1
Số liệu trình độ viên chức, người lao động giai đoạn 2020-2025 
(Kèm theo Đề án chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội
giai đoạn 2025-2030, tầm nhìn 2045)
Tính đến thời điểm tháng 5/2025
	TTT
	Họ và Tên
	Giới tính (Nam/Nữ)
	Năm sinh
	Độ tuổi
	Đơn vị công tác hiện tại
	Vị trí việc làm
	Trình độ chuyên môn (TS/ThS/CN)
	Chuyên ngành đào tạo
	Học hàm (PGS/GS)
	Học vị (TS/Tiến sĩ)
	Ngoại ngữ
	Kinh nghiệm công tác (năm)

	1
	Phùng Xuân Dũng
	1
	10/12/1984
	41
	Lãnh đạo đơn vị
	CT HĐT
	TS
	GDTC
	PGS. 
	TS
	Tiếng Anh B
	14

	2
	Nguyễn Duy Quyết
	1
	20/12/1972
	53
	Lãnh đạo đơn vị
	HT
	TS
	Khoa học GD
	PGS.
	TS
	Tiếng Anh C
	25

	3
	Hướng Xuân Nguyên
	1
	26/7/1971
	54
	Lãnh đạo đơn vị
	PHT
	TS
	HL GDTC
	 
	TS
	Học TS Trung Quốc
	26

	4
	Nguyễn Mạnh Toàn
	1
	08/02/1979
	46
	Lãnh đạo đơn vị
	PHT
	TS
	GDTC&HLTT
	 
	TS
	Học TS Trung Quốc
	16

	5
	Nguyễn Thành Chung
	1
	26/9/1982
	43
	Phòng TCCB
	PTP
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B, B1
	12

	6
	Nguyễn Văn Hưng
	1
	16/4/1983
	42
	Phòng TCCB
	PTP
	Th.s
	QLGD
	 
	
	Tiếng Anh B1
	4

	7
	Lê Quỳnh Hòa
	0
	05/5/1982
	43
	Phòng TCCB
	Chuyên viên
	ĐH
	Tiếng Nga, Tiếng Trung
	 
	
	ĐH
	4

	8
	Lưu Thị Hải Yến
	0
	30/5/1989
	36
	Phòng TCCB
	Chuyên viên
	Th.s
	Quang học
	 
	
	Tiếng Anh A2
	5

	9
	Nguyễn Doãn Tùng
	1
	8/12/1993
	32
	Phòng TCCB
	Chuyên viên
	ĐH
	Sư phạm vật lý
	 
	
	ĐH
	4

	10
	Nguyễn Trần Minh Chi
	0
	03/9/1990
	35
	Phòng TCCB
	Thư viện viên
	ĐH
	Kế toán tổng hợp
	 
	
	Tiếng Anh B
	9

	11
	Trần Hà Vy
	0
	12/9/2001
	24
	Phòng TCCB
	Chuyên viên
	ĐH
	Sư phạm Toán
	 
	
	 
	2

	12
	Lê Sơn Tùng
	1
	1/13/2001
	24
	Phòng TCCB
	Chuyên viên
	ĐH
	Quản lý nhà nước
	 
	
	
	1

	13
	Nguyễn Thị Hằng
	0
	28/10/1976
	49
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	PTP
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	14

	14
	Ngô Xuân Đức
	1
	27/9/1980
	45
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	PTP
	Th.s
	QLGD
CNTT
	 
	
	Tiếng Anh C
	17

	15
	Vũ Thị Huyễn
	0
	18/9/1970
	55
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	Chuyên viên
	ĐH
	TDTT
	 
	
	Tiếng Anh B
	31

	16
	Nguyễn Thị Hoa
	0
	18/10/1984
	41
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	Chuyên viên
	ĐH
	Tin học
	 
	
	Tiếng Anh B
	13

	17
	Trần Anh Dũng
	1
	06/01/1974
	51
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	Chuyên viên
	Th.s
	QLGD
	 
	
	Anh C, B1 HVQLGD cấp
	8

	18
	Tô Thị Mai Hương
	0
	29/4/1970
	55
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	Nhân viên
	Khác
	 
	 
	
	 
	27

	19
	Lương Thị Thu Hương
	0
	06/8/1970
	55
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	Cán sự
	CĐ
	SP Tiểu học
	 
	
	Tiếng Anh B
	13

	20
	Hoàng Thị Châu
	0
	19/7/1982
	43
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	Chuyên viên
	ĐH
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	10

	21
	Nguyễn Minh Hiệp
	1
	27/5/1979
	46
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	Cán sự
	ĐH
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh C
	12

	22
	Trần Thị Thanh Huyền
	0
	12/02/1988
	37
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	Chuyên viên
	ĐH
	Báo chí
	 
	
	Tiếng Anh C
	5

	23
	Tô Tiến Thành
	1
	23/5/1980
	45
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	Giảng viên
	TS
	GDTC&HLTT
	 
	TS
	Học TS TQ, HSK 3, Anh B
	18

	24
	Tạ Thị Phương
	0
	01/12/1988
	37
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	Chuyên viên
	Th.s
	CN Sinh học
	 
	
	Tiếng Anh C
	10

	25
	Nguyễn Thị Vân
	0
	20/6/1985
	40
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	Chuyên viên
	ĐH
	Kế toán
	 
	
	Tiếng Anh C
	5

	26
	Nguyễn Thị Lê
	0
	08/10/1983
	42
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	Chuyên viên
	ĐH
	Xã hội học
	 
	
	Tiếng Anh B
	12

	27
	Hà Thị Dung
	0
	17/8/1981
	44
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	Chuyên viên
	ĐH
	Kế toán
	 
	
	 
	2

	28
	Lê Đình Lượng
	1
	4/26/1999
	26
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	Chuyên viên
	ĐH
	Ngôn ngữ học
	 
	
	Học ĐH Lào
	2

	29
	Phạm Thị Hoàng Liên
	0
	10/12/1982
	43
	Phòng QLĐT - KH&HTQT
	TP
	ĐH
	CNTT
	 
	
	Tiếng Anh B
	10

	30
	Nguyễn Minh Tư
	1
	14/02/1970
	55
	Phòng HC-TH
	PTP
	ĐH
	Văn học
	 
	
	Tiếng Anh B
	18

	31
	Đặng Đình Dũng
	1
	26/4/1986
	39
	Phòng HC-TH
	PTP
	Th.s
	GDTC& Đào tạo TT
	 
	
	Tiếng Anh C
	12

	32
	Đặng Thị Kim Ngân
	0
	04/9/1979
	46
	Phòng HC-TH
	Chuyên viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	10

	33
	Tạ Thị Hương
	0
	12/10/1987
	38
	Phòng HC-TH
	Nhân viên
	ĐH
	Quản trị văn phòng
	 
	
	ĐH, Tiếng Anh C
	14

	34
	Nguyễn Thị Nghĩa
	0
	8/5/1983
	42
	Phòng HC-TH
	Nhân viên
	ĐH
	Thông tin thư viện
	 
	
	 
	3

	35
	Nguyễn Quốc Hùng
	1
	25/12/1977
	48
	Phòng HC-TH
	Nhân viên
	Khác
	Bằng lái xe E
	 
	
	 
	18

	36
	Hoàng Thị Huyền
	0
	9/29/1988
	37
	Phòng HC-TH
	Chuyên viên
	Tr.C
	Trung cấp kế toán
	 
	
	 
	2

	37
	Hoàng Duy Ngọc
	1
	4/1/1988
	37
	Phòng HC-TH
	Chuyên viên
	ĐH
	Kế toán
	 
	
	 
	2

	38
	Lê Tiến Đạt
	1
	10/5/1998
	27
	Phòng HC-TH
	Chuyên viên
	ĐH
	Kinh tế tài nguyên
	 
	
	 
	1

	39
	Trịnh Duy Bình
	1
	21/5/1973
	52
	Phòng QTTB
	TP
	ĐH
	Tài chính
	 
	
	Tiếng Anh C
	28

	40
	Lê Chí Nhân
	1
	13/02/1987
	38
	Phòng QTTB
	PTP
	Th.s
	KHGD
	 
	
	Tiếng Anh B1
	11

	41
	Trịnh Lan Hương
	0
	15/5/1985
	40
	Phòng QTTB
	Chuyên viên
	Th.s
	Kỹ sư XD
	 
	
	Tiếng Anh B
	9

	42
	Đặng Thế Hoàng
	1
	18/4/1981
	44
	Phòng QTTB
	Chuyên viên
	ĐH
	XD Thủy lợi-Thủy điện
	 
	
	Tiếng Anh B
	15

	43
	Đỗ Công Huân
	1
	06/11/1981
	44
	Phòng QTTB
	Cán sự
	CĐ
	KT điện
	 
	
	Tiếng Anh B
	18

	44
	Hoàng Hữu Việt
	1
	10/11/1991
	34
	Phòng QTTB
	Nhân viên
	Tr.c
	Hệ thống điện
	 
	
	 
	10

	45
	Lê Huy Cừ
	1
	7/18/1989
	36
	Phòng QTTB
	Chuyên viên
	ĐH
	GDTC
	 
	
	 
	6

	46
	Kiều Văn Thắng
	1
	15/8/1967
	58
	Phòng QTTB
	Nhân viên
	Khác
	 
	 
	
	 
	27

	47
	Trần Ngọc Bảo
	1
	28/4/1982
	43
	Phòng QTTB
	Nhân viên
	Tr.c
	KT điện và dân dụng
	 
	
	 
	17

	48
	Nguyễn Việt Dũng
	1
	02/02/1981
	44
	Phòng QTTB
	Nhân viên
	Tr.c
	QL và sửa chữa Điện
	 
	
	 
	11

	49
	Phan Hồng Thái
	1
	01/10/1969
	56
	Phòng QTTB
	Nhân viên
	Khác
	 
	 
	
	 
	30

	50
	Lê Văn Tiến
	1
	31/10/1966
	59
	Phòng QTTB
	Nhân viên
	Khác
	 
	 
	
	 
	5

	51
	Lê Đình Kết
	1
	01/02/1972
	53
	Phòng QTTB
	Nhân viên
	Khác
	 
	 
	
	 
	17

	52
	Trương Đình Đại
	1
	06/02/1981
	44
	Phòng QTTB
	Nhân viên
	Khác
	 
	 
	
	 
	17

	53
	Lê Xuân Thành
	1
	24/8/1969
	56
	Phòng QTTB
	Nhân viên
	Khác
	 
	 
	
	 
	12

	54
	Lê Biên Thuỳ
	1
	10/3/1969
	56
	Phòng QTTB
	Nhân viên
	Khác
	 
	 
	
	 
	12

	55
	Nguyễn Ngọc Thành
	1
	11/9/1991
	34
	Phòng QTTB
	Nhân viên
	Tr.c
	Chế tạo PTTB cơ khí
	 
	
	 
	9

	56
	Đỗ Việt Anh
	1
	16/11/1991
	34
	Phòng QTTB
	Nhân viên
	Khác
	 
	 
	
	 
	5

	57
	Đỗ Bá Minh Tuấn
	1
	07/01/1980
	45
	Phòng QTTB
	Nhân viên
	Khác
	 
	 
	
	 
	7

	58
	Đặng Duy Thuyên
	1
	19/6/1986
	39
	Phòng QTTB
	Nhân viên
	Khác
	 
	 
	
	 
	4

	59
	Lê Quốc Trung
	1
	07/3/1979
	46
	Phòng KH-TC
	TP
	Th.s
	Kế toán
	 
	
	Tiếng Anh B
	11

	60
	Phạm Ngọc Minh
	0
	20/6/1990
	35
	Phòng KH-TC
	Kế toán viên
	Th.s
	Tài chính doanh nghiệp
	 
	
	Tiếng Anh C
	6

	61
	Đinh Thị Hiền
	0
	24/7/1985
	40
	Phòng KH-TC
	Chuyên viên
	Th.s
	Kế toán
	 
	
	Tiếng Anh B1
	6

	62
	Phạm Xuân Quý
	1
	12/7/1988
	37
	Phòng KH-TC
	PTP
	Th.s
	CN Kinh tế- ngành KT
	 
	
	Tiếng Anh B1
	6

	63
	Tạ Thị Thắm
	0
	10/12/1988
	37
	Phòng KH-TC
	Kế toán viên
	ĐH
	Kế toán
	 
	
	Tiếng Anh B
	10

	64
	Phạm Thị Minh Đức
	1
	29/5/1979
	46
	Phòng KH-TC
	Kế toán viên
	ĐH
	Kế toán
	 
	
	Tiếng Anh B
	13

	65
	Nguyễn Hà Phương
	0
	11/27/1996
	29
	Phòng KH-TC
	Chuyên viên
	ĐH
	Kế toán
	 
	
	0
	7

	66
	Lê Học Liêm
	1
	08/4/1973
	52
	Phòng ĐBCL-TT&PC
	TP
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	21

	67
	Trần Thị  Thanh Bình
	0
	18/11/1975
	50
	Phòng ĐBCL-TT&PC
	PTP
	Th.s
	QLGD
	 
	
	Tiếng Anh B1
	26

	68
	Đào Thị Lan Hương
	0
	21/10/1979
	46
	Phòng ĐBCL-TT&PC
	Chuyên viên
	Th.s
	QLGD
	 
	
	Tiếng Anh B1
	17

	69
	Đinh Thị Thảo
	0
	20/10/1986
	39
	Phòng ĐBCL-TT&PC
	Chuyên viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	10

	70
	Nguyễn Thị Hiền
	0
	27/3/1987
	38
	Phòng ĐBCL-TT&PC
	Cán sự
	ĐH
	Kế toán
	 
	
	Tiếng Anh B
	12

	71
	Hoàng Văn Duy
	1
	30/11/1980
	45
	Phòng ĐBCL-TT&PC
	Chuyên viên
	ĐH
	Luật
	 
	
	
	14

	72
	Lê Khắc Thành
	1
	5/30/1995
	30
	Phòng ĐBCL-TT&PC
	Chuyên viên
	Th.s
	Luật
	 
	
	 
	5

	73
	Đỗ Mạnh Hưng
	1
	29/7/1973
	52
	Khoa ĐT SĐH
	TK
	TS
	GDTC&HLTT
	 
	TS
	Học TS TQ, Anh C
	22

	74
	Lê Thanh
	1
	7/30/1958
	67
	Khoa ĐT SĐH
	Giảng viên
	TS
	Toán Tin
	 
	TS
	 
	41

	75
	Nguyễn Khắc Dược
	1
	11/12/1981
	44
	Khoa ĐT SĐH
	Giảng viên
	TS
	GDTC&HLTT
	 
	TS
	HọcTS tại TQ, B
	17

	76
	Phùng Mạnh Cường
	1
	17/6/1986
	39
	Khoa ĐT SĐH
	Giảng viên
	TS
	GDTC-HLTT
	 
	TS
	HSK4+5+6, Anh B
	10

	77
	Phạm Thị Linh
	0
	03/10/1979
	46
	Khoa ĐT SĐH
	Chuyên viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	11

	78
	Phùng Xuân Trường
	1
	04/02/1988
	37
	Khoa ĐT SĐH
	Chuyên viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	4

	79
	Trần Tuấn Hiếu
	1
	27/11/1965
	60
	Khoa ĐT SĐH
	Giảng viên
	TS
	KHGD
	PGS.TS
	TS
	ĐH
	0

	80
	Phạm Anh Tuấn
	1
	01/6/1976
	49
	Khoa ĐK-TD
	TK
	TS
	GDTC&HLTT
	 
	TS
	Học TS TQ, Anh B, HSK 4+6
	24

	81
	Phạm Phi Điệp
	1
	21/5/1972
	53
	Khoa ĐK-TD
	PTK
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B1
	10

	82
	Phan Văn Huynh
	1
	12/02/1985
	40
	Khoa ĐK-TD
	Giảng viên
	Th.s
	HLTDTT
	 
	
	Học  Th.s = T.Anh 
	12

	83
	Nguyễn Thị Hồng Phượng
	0
	24/11/1984
	41
	Khoa ĐK-TD
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	12

	84
	Đoàn Hà Trung
	1
	03/02/1992
	33
	Khoa ĐK-TD
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	HSK4
	8

	85
	Đoàn Thanh Nam
	1
	02/7/1987
	38
	Khoa ĐK-TD
	Giảng viên
	TS
	GDTC
	 
	TS
	Tiếng Anh B1
	11

	86
	Lã Huy Hoàng
	1
	28/7/1982
	43
	Khoa ĐK-TD
	Giảng viên
	Th.s
	HLTT
	 
	
	Học  Th.s = T.Anh; Anh B
	8

	87
	Vũ Thị Trang
	0
	19/9/1987
	38
	Khoa ĐK-TD
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B1
	8

	88
	Phạm Thị Hương
	0
	18/10/1973
	52
	Khoa ĐK-TD
	Giảng viên
	TS
	KHGD
	 
	TS
	Tiếng Anh B2
	25

	89
	Phạm Mai Vương
	1
	30/8/1978
	47
	Khoa ĐK-TD
	TBM
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	18

	90
	Nguyễn Văn Hạnh
	1
	11/02/1990
	35
	Khoa ĐK-TD
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	9

	91
	Nguyễn Thu Trang
	0
	12/9/1990
	35
	Khoa ĐK-TD
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	9

	92
	Phạm Quốc Toản
	1
	13/6/1977
	48
	Khoa ĐK-TD
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	21

	93
	Mai Thị Thanh Thủy
	0
	14/11/1979
	46
	Khoa ĐK-TD
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B2
	13

	94
	Nguyễn Thị Mai Thoan
	0
	07/12/1974
	51
	Khoa ĐK-TD
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	9

	95
	Nguyễn Tùng Lâm
	1
	16/7/1989
	36
	Khoa ĐK-TD
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	9

	96
	Lê Ngọc Vinh
	1
	10/02/1989
	36
	Khoa ĐK-TD
	Giảng viên
	Th.s
	KHGD
	 
	
	Tiếng Anh B1
	9

	97
	Trần Ngọc Minh
	1
	14/12/1980
	45
	Khoa BC-BĐ-BR
	TK
	TS
	GDTC
	 
	TS
	Tiếng Anh B
	18

	98
	Phạm Minh
	1
	10/12/1987
	38
	Khoa BC-BĐ-BR
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC& ĐTTT
	 
	
	HSK4,Anh B
	12

	99
	Nguyễn Kim Mạnh
	1
	08/9/1984
	41
	Khoa BC-BĐ-BR
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	10

	100
	Đào Xuân Anh
	1
	10/9/1976
	49
	Khoa BC-BĐ-BR
	PTK
	Th.s
	GDTC
	 
	
	
	21

	101
	Lê Thị Thu Hương
	0
	06/7/1987
	38
	Khoa BC-BĐ-BR
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B1
	10

	102
	Nguyễn Văn Duyệt
	1
	30/9/1990
	35
	Khoa BC-BĐ-BR
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B1
	8

	103
	Lê Chí Hướng
	1
	20/9/1991
	34
	Khoa BC-BĐ-BR
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	6

	104
	Phạm Ngọc Tú
	1
	05/4/1982
	43
	Khoa BC-BĐ-BR
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh C
	15

	105
	Lê Mạnh Linh
	1
	14/12/1982
	43
	Khoa BC-BĐ-BR
	TBM
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	16

	106
	Trương Công Đức
	1
	30/4/1982
	43
	Khoa BC-BĐ-BR
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	12

	107
	Nguyễn Việt Hồng
	1
	27/4/1983
	42
	Khoa BC-BĐ-BR
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	12

	108
	Phạm Duy Hải
	1
	10/10/1984
	41
	Khoa BC-BĐ-BR
	Giảng viên
	TS
	GDTC& HLTT
	 
	TS
	HSK4, 
Trung B
	11

	109
	Nguyễn Hoàng Việt
	1
	29/12/1981
	44
	Khoa BC-BĐ-BR
	Giảng viên
	Th.s
	KHVĐ cơ thể người
	 
	
	HSK5,
Anh C
	12

	110
	Mai Thị Ngoãn
	0
	28/12/1974
	51
	Khoa CL-BB-QV
	TK
	Th.s
	TDTT
	 
	
	
	26

	111
	Lại Triệu Minh
	1
	20/10/1985
	40
	Khoa CL-BB-QV
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC&HLTT
	 
	
	HSK3, 
Anh B
	13

	112
	Nguyễn Thị Thuý Ngân
	0
	06/9/1987
	38
	Khoa CL-BB-QV
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	HSK4, C
	10

	113
	Chu Thanh Hải
	1
	08/6/1989
	36
	Khoa CL-BB-QV
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B2
	10

	114
	Đặng Thu Hằng
	0
	12/02/1990
	35
	Khoa CL-BB-QV
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Học  Th.s TQ = T.Anh,
	8

	115
	Ngô Thế Phương
	1
	20/12/1989
	36
	Khoa CL-BB-QV
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	7

	116
	Nguyễn Thị Liên
	0
	24/3/1982
	43
	Khoa CL-BB-QV
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B1
	13

	117
	Đỗ Thị Tố Uyên
	0
	26/8/1988
	37
	Khoa CL-BB-QV
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B2
	9

	118
	Vũ Thị Thu Hà
	0
	10/12/1987
	38
	Khoa CL-BB-QV
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B1
	28

	119
	Phạm Văn Quý
	1
	02/02/1981
	44
	Khoa CL-BB-QV
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	16

	120
	Nguyễn Thành Hưng
	1
	11/8/1982
	43
	Khoa CL-BB-QV
	PTK
	TS
	GDTC
	 
	TS
	Anh B, HSK4
	15

	121
	Nguyễn Ngọc Tuấn
	1
	27/01/1983
	42
	Khoa V-B-C
	Giảng viên
	Th.s
	KHGD
	 
	
	Tiếng Anh B1, C
	11

	122
	Trần Dũng
	1
	09/01/1976
	49
	Khoa V-B-C
	TK
	TS
	GDTC
	 
	TS
	Tiếng Anh C
	18

	123
	Ngô Bằng Giang
	1
	31/01/1981
	44
	Khoa V-B-C
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B1
	12

	124
	Vũ Công Lâm
	1
	22/11/1983
	42
	Khoa V-B-C
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B, B1
	11

	125
	Trần Hải Thanh
	1
	27/9/1975
	50
	Khoa V-B-C
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	7

	126
	Nguyễn Tố Quyên
	0
	02/6/1993
	32
	Khoa V-B-C
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	5

	127
	Nguyễn Văn Đại
	1
	08/12/1990
	35
	Khoa V-B-C
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	8

	128
	Vũ Văn Thịnh
	1
	13/02/1982
	43
	Khoa V-B-C
	PTK
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	14

	129
	Nguyễn Văn Thuật
	1
	23/01/1983
	42
	Khoa V-B-C
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B1
	14

	130
	Lê Mạnh Cường
	1
	18/7/1983
	42
	Khoa V-B-C
	Giảng viên
	Th.s
	KHVĐ Thể thao
	 
	
	HSK4,
 Anh B
	12

	131
	Lê Thị Vân Liêm
	0
	26/9/1981
	44
	Khoa LLCT
	TK
	Th.s
	Kinh tế chính trị
	 
	
	Tiếng Anh C
	12

	132
	Trần Mai Linh
	0
	17/8/1986
	39
	Khoa LLCT
	Giảng viên
	TS
	Triết học-CNDVBC và DVLS
	 
	TS
	Tiếng Anh B2
	12

	133
	Hồ Thị Thu Hiền
	0
	23/02/1978
	47
	Khoa LLCT
	Giảng viên
	Th.s
	Luật Kinh tế
	 
	
	Tiếng Anh B
	15

	134
	Nguyễn Thị Diệu Khánh
	0
	07/8/1983
	42
	Khoa LLCT
	Giảng viên
	Th.s
	Triết học
	 
	
	Tiếng Anh B1
	9

	135
	Nguyễn Thị Thức
	0
	06/10/1987
	38
	Khoa LLCT
	Giảng viên
	Th.s
	LSĐCSVN
	 
	
	Tiếng Anh B1
	10

	136
	Mai Thị Bích Ngọc
	0
	07/3/1987
	38
	Khoa LLCT
	Giảng viên
	Th.s
	Triết học - CNCNXHKH
	 
	
	Tiếng Anh C
	10

	137
	Lê Thị Thanh Hường
	0
	31/01/1987
	38
	Khoa LLCT
	Giảng viên
	Th.s
	KTCT
	 
	
	ĐH
	10

	138
	Lê Thị Thùy Chi
	0
	02/7/1991
	34
	Khoa LLCT
	Giảng viên
	Th.s
	TTHCM
	 
	
	Tiếng Anh B1
	8

	139
	Nguyễn Thu Nga
	0
	09/8/1975
	50
	Khoa LLCN&NVSP
	TK
	TS
	Lý luận và Lịch sử GD
	 
	TS
	Tiếng Anh B1
	13

	140
	Bùi Quang Hải
	1
	12/25/1959
	66
	Khoa LLCN&NVSP
	Giảng viên
	TS
	GDTC
	PGS.TS
	TS
	 
	5

	141
	Ngô Thanh Huyền
	0
	19/10/1979
	46
	Khoa LLCN&NVSP
	Giảng viên
	Th.s
	Tâm lý học
	 
	
	Tiếng Anh C
	7

	142
	Lê Thị Thu Thuý
	0
	22/10/1984
	41
	Khoa LLCN&NVSP
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	14

	143
	Trần Thị Nhu
	0
	21/6/1985
	40
	Khoa LLCN&NVSP
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B, Toefl 467
	15

	144
	Hà Thị Kim Oanh
	0
	05/7/1984
	41
	Khoa LLCN&NVSP
	Giảng viên
	Th.s
	TLH
	 
	
	Tiếng Anh B1
	11

	145
	Lê Nguyên Hoàn
	1
	12/9/1987
	38
	Khoa LLCN&NVSP
	Giảng viên
	Th.s
	LL&PPGDTC
	 
	
	Tiếng Anh B1
	8

	146
	Đinh Thị Uyên
	0
	02/5/1988
	37
	Khoa LLCN&NVSP
	Giảng viên
	Th.s
	QLTDTT
	 
	
	HSK4+5, Anh B
	8

	147
	Nguyễn Hồng Minh
	0
	06/6/1989
	36
	Khoa LLCN&NVSP
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B1
	8

	148
	Vũ Thanh Hiền
	0
	14/01/1991
	34
	Khoa LLCN&NVSP
	Giảng viên
	Th.s
	TLGD
	 
	
	Tiếng Anh B1
	7

	149
	Nguyễn Thị Hoài Mỹ
	0
	24/02/1980
	45
	TT NN-TH
	GĐ TT
	Th.s
	T. Anh
	 
	
	Th.s, C1 Anh
	14

	150
	Nguyễn Hoàng Yến
	0
	04/10/1984
	41
	TT NN-TH
	Giảng viên
	Th.s
	CN Tiếng Anh
ThS Ngôn ngữ học
	 
	
	Th.s, C1 Anh
	13

	151
	Nguyễn Thị Thu Minh
	0
	04/5/1976
	49
	TT NN-TH
	PGĐ TT
	Th.s
	LL&PPGD TA
	 
	
	Th.s T.Anh
	10

	152
	Đào Thị Ngân Huyền
	0
	17/01/1977
	48
	TT NN-TH
	Giảng viên
	Th.s
	Tiếng Anh
	 
	
	Th.s, C1 Anh, C Trung, B1 tiếng Pháp
	10

	153
	Phan Thị Phượng
	0
	25/10/1978
	47
	TT NN-TH
	Giảng viên
	Th.s
	Tiếng Anh
	 
	
	Ths Tiếng Anh 
	6

	154
	Lê Dung
	0
	06/4/1985
	40
	TT NN-TH
	Giảng viên
	Th.s
	Toán học
	 
	
	Tiếng Anh B1
	10

	155
	Hoàng Thu Thủy
	0
	15/01/1989
	36
	TT NN-TH
	Giảng viên
	Th.s
	Toán-Tin ứng dụng
	 
	
	Tiếng Anh B
	8

	156
	Nguyễn Thị Ninh
	0
	7/11/1999
	26
	TT NN-TH
	Trợ giảng
	ĐH
	Ngôn ngữ Anh
	 
	
	ĐH 
	2

	157
	Đỗ Anh Tuấn
	1
	14/02/1973
	52
	Khoa YHTDTT
	TK
	TS
	GDTC&HLTT
	 
	TS
	TS TQ, HSK7
	26

	158
	Nguyễn Thị Minh Hạnh
	0
	24/02/1974
	51
	Khoa YHTDTT
	TBM
	Th.s
	Sinh thái học
	 
	
	Tiếng Anh A2
	10

	159
	Lê Đức Chương
	1
	18/01/1959
	66
	Khoa YHTDTT
	Giảng viên
	TS
	YHTDTT
	PGS. TS
	TS
	
	5

	160
	Nguyễn Tiến Lợi
	1
	14/11/1982
	43
	Khoa YHTDTT
	TBM
	TS
	KHVĐ Thể thao và Cơ thể người
	 
	TS
	Tiếng Anh B
	15

	161
	Nguyễn Thị Thoa
	0
	01/02/1985
	40
	Khoa YHTDTT
	Giảng viên
	Th.s
	Sinh học thực nghiệm (Sinh lý người và động vật)
	 
	
	Tiếng Anh B1
	12

	162
	Quách Thị Ngọc Hà
	0
	15/12/1988
	37
	Khoa YHTDTT
	Giảng viên
	Th.s
	KH Môi trường
	 
	
	Tiếng Anh B1
	10

	163
	Trần Đình Tường
	1
	20/11/1988
	37
	Khoa YHTDTT
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh C
	9

	164
	Đặng Hải Linh
	1
	12/5/1987
	38
	Khoa YHTDTT
	Giảng viên
	Th.s
	HLTDTT
	 
	
	Toiec 450
	9

	165
	Phạm Ngọc Quân
	1
	27/11/1988
	37
	Khoa YHTDTT
	Giảng viên
	Th.s
	YH TDTT
	 
	
	Tiếng Anh C
	8

	166
	Nguyễn Phương Linh
	0
	21/3/1992
	33
	Khoa YHTDTT
	Giảng viên
	Th.s
	YH TDTT
	 
	
	Tiếng Anh B
	6

	167
	Trần Văn Cường
	1
	07/02/1982
	43
	Khoa GDQP&AN
	TK
	TS
	GDTC&HLTT
	 
	TS
	B, HSK4
	12

	168
	Tạ Việt Thanh
	1
	11/5/1986
	39
	Khoa GDQP&AN
	Giảng viên
	ĐH
	Toán học
GDQP-AN
	 
	
	Tiếng Anh B
	11

	169
	Phùng Thị Tâm Tình
	0
	3/22/1993
	32
	Khoa GDQP&AN
	Giảng viên
	Th.s
	GD QP-AN
	 
	
	Tiếng Anh A2
	7

	170
	Đoàn Khắc Hà
	1
	24/01/1983
	42
	Khoa GDQP&AN
	PTK
	Th.s
	GDTC
GD QP-AN
	 
	
	Tiếng Anh B
	10

	171
	Dương Đăng Kiển
	1
	15/01/1988
	37
	Khoa GDQP&AN
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC, GD QP-AN
	 
	
	
	8

	172
	Mai Thiện Chí
	1
	02/6/1994
	31
	Khoa GDQP&AN
	Giảng viên
	Th.s
	GD QP-AN
	 
	
	Tiếng Anh A2
	5

	173
	Nguyễn Tất Quân
	1
	12/27/1997
	28
	Khoa GDQP&AN
	Giảng viên
	Th.s
	GD QP-AN
	 
	
	Chưa nộp
	7

	174
	Đặng Hùng Linh
	1
	23/3/1981
	44
	Khoa GDQP&AN
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	15

	175
	Nguyễn Hoàng Long
	1
	11/15/1995
	30
	Khoa GDQP&AN
	Giảng viên
	Th.s
	GD QP-AN
	 
	
	 
	3

	176
	Đào Văn Minh
	1
	2/7/1967
	58
	Khoa GDQP&AN
	Giảng viên
	ĐH
	 
	 
	
	 
	1

	177
	Đặng Minh Lợi
	1
	4/7/1970
	55
	Khoa GDQP&AN
	Giảng viên
	ĐH
	 
	 
	
	 
	1

	178
	Nguyễn Đắc Năm
	1
	7/24/1966
	59
	Khoa GDQP&AN
	Giảng viên
	ĐH
	 
	 
	
	 
	1

	179
	Hoàng Tuấn Hào
	1
	3/11/1969
	56
	Khoa GDQP&AN
	Giảng viên
	ĐH
	 
	 
	
	 
	1

	180
	Mai Tú Nam
	1
	11/12/1969
	56
	Khoa Huấn luyện TT
	TK
	TS
	KHXH&NV về thể thao
	 
	TS
	TS TQ, Anh B
	23

	181
	Nguyễn Mạnh Đạt
	1
	10/02/1983
	42
	Khoa Huấn luyện TT
	TBM
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B1
	10

	182
	Nguyễn Thị Thu
	0
	15/6/1982
	43
	Khoa Huấn luyện TT
	TBM
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B1
	7

	183
	Nguyễn Doãn Vũ
	1
	18/01/1984
	41
	Khoa Huấn luyện TT
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	12

	184
	Trần Chí Công
	1
	06/4/1986
	39
	Khoa Huấn luyện TT
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B1
	12

	185
	Trần Đình Phòng
	1
	31/10/1985
	40
	Khoa Huấn luyện TT
	Giảng viên
	Th.s
	KHGD
	 
	
	Tiếng Anh B1
	10

	186
	Cao Hoài Anh
	1
	03/4/1992
	33
	Khoa Huấn luyện TT
	Giảng viên
	TS
	GDTC
	 
	TS
	Tiếng Anh B2, C
	7

	187
	Nguyễn Văn Tuyền
	1
	10/3/1986
	39
	Khoa Huấn luyện TT
	Giảng viên
	Th.s
	GDTC
	 
	
	Tiếng Anh B
	8

	188
	Đỗ Quang Nhật
	1
	8/27/1997
	28
	Khoa Huấn luyện TT
	Giảng viên
	ĐH
	Golf
	 
	
	
	3

	189
	Phạm Thị Thanh Hương
	0
	1/19/1976
	49
	Khoa Huấn luyện TT
	Giảng viên
	TS
	Tâm lý học
	 
	TS
	Tiếng Anh B
	0

	190
	Nguyễn Văn Hoàng
	1
	30/8/1965
	60
	TT Hỗ trợ đào tạo và BD
	GĐ TT
	Th.s
	QLGD
	 
	
	Tiếng Anh C
	31

	191
	Nguyễn Anh Tuấn
	1
	02/10/1969
	56
	TT Hỗ trợ đào tạo và BD
	PGĐ TT
	Th.s
	LL&PP DH Âm nhạc
	 
	
	Tiếng Anh C
	31

	192
	Hoàng Minh Thuỷ
	1
	19/10/1984
	41
	TT Hỗ trợ đào tạo và BD
	Giảng viên
	Th.s
	Ngôn ngữ học
	 
	
	Tiếng Anh C, B1
	13

	193
	Lê Duy Linh
	1
	04/11/1986
	39
	TT Hỗ trợ đào tạo và BD
	Giảng viên
	Th.s
	Âm nhạc
	 
	
	Tiếng Anh B
	10

	194
	Nguyễn Đình Tăng Kỳ
	1
	5/15/1997
	28
	TT Hỗ trợ đào tạo và BD
	Chuyên viên
	Th.s
	Âm nhạc
	 
	
	Tiếng Anh C
	6

	195
	Nguyễn Văn Đông
	1
	26/10/1976
	49
	TT Hỗ trợ đào tạo và BD
	TT Trạm y tế
	ĐH
	BS đa khoa
	 
	
	Tiếng Anh B
	16

	196
	Kiều Thị Mùi
	0
	06/4/1979
	46
	TT Hỗ trợ đào tạo và BD
	Y sĩ
	Tr.c
	Y sĩ đa khoa
	 
	
	Tiếng Anh B
	16

	197
	Nguyễn Thị Loan Phượng
	0
	05/9/1981
	44
	TT Hỗ trợ đào tạo và BD
	Y sĩ
	Tr.c
	Y sĩ đa khoa
	 
	
	Tiếng Anh B
	11

	198
	Nguyễn Quang Linh
	1
	28/11/1991
	34
	TT Hỗ trợ đào tạo và BD
	Y sĩ
	Tr.c
	Y sĩ đa khoa
	 
	
	Tiếng Anh B
	9

	199
	Dương Nguyễn Phúc
	1
	18/4/1982
	43
	TT Hỗ trợ đào tạo và BD
	Y sĩ
	ĐH
	Y tế công cộng
	 
	
	Tiếng Anh B
	9

	200
	Chu Thị Bích
	0
	09/7/1979
	46
	TT GDQP&AN
	Chuyên viên
	ĐH
	QTKD
	 
	
	Tiếng Anh B
	21

	201
	Nguyễn Thị Hiền
	0
	27/01/1978
	47
	TT GDQP&AN
	Chuyên viên
	ĐH
	SP Ngữ văn
	 
	
	Tiếng Anh B
	12

	202
	Đinh Thị Tuyết Mai
	0
	07/9/1986
	39
	TT GDQP&AN
	Chuyên viên
	ĐH
	Tiếng Anh
	 
	
	ĐH
	5

	203
	Hoàng Thị Nga
	0
	03/12/1980
	45
	TT GDQP&AN
	Chuyên viên
	ĐH
	Kế toán
	 
	
	Tiếng Anh B
	5

	204
	Đinh Thị Mỹ
	0
	16/02/1977
	48
	TT GDQP&AN
	Chuyên viên
	ĐH
	T. Anh
	 
	
	ĐH
	15

	205
	Phạm Thanh Hoa
	0
	8/25/1993
	32
	TT GDQP&AN
	Chuyên viên
	ĐH
	Kế toán
	 
	
	 
	4

	206
	Nguyễn Thị Huệ
	0
	18/01/1988
	37
	TT GDQP&AN
	Chuyên viên
	ĐH
	Thiết kế thời trang
	 
	
	Tiếng Anh B
	6

	207
	Nguyễn Thị Thơm
	0
	15/6/1983
	42
	TT GDQP&AN
	Cán sự
	ĐH
	Thông tin học
	 
	
	Tiếng Anh B
	15

	208
	Nguyễn Thị Sáu
	0
	3/1/1973
	52
	QTTB
	Nhân viên
	
	 
	 
	
	 
	0

	209
	Nguyễn Thị Ánh
	0
	7/1/1979
	46
	QTTB
	Nhân viên
	
	 
	 
	
	 
	0

	210
	Nguyễn Thị Chuyến
	0
	1/25/1964
	61
	HCTH
	Nhân viên
	
	 
	 
	
	 
	0

	211
	Nguyễn Văn Toản
	1
	3/6/1962
	63
	QTTB
	Nhân viên
	
	 
	 
	
	 
	0

	212
	Lê Thanh Toàn
	1
	2/13/1980
	45
	QTTB
	Nhân viên
	
	 
	 
	
	 
	0

	
	Ghi chú: Giới tính Nam kí hiệu 1, Giới tính nữ ký hiệu là 0
	
	
	
	
	
	
	

































PHỤ LỤC 2
 KẾ HOẠCH TRIỂN KHAI THEO GIAI ĐOẠN (2025-2030)
(Kèm theo Đề án chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội 
giai đoạn 2025-2030, tầm nhìn 2045

I. Giai đoạn 1: Năm 2025-2026
1. Mục tiêu trọng tâm: Củng cố nền tảng - Chuẩn hóa - Thiết lập hệ thống
2. Nội dung triển khai chính:
a) Hoạt động công tác chung:
    Hoàn thiện, ban hành và phổ biến Chiến lược phát triển Trường 2025-2030; Xây dựng kế hoạch triển khai chiến lược có KPI đánh giá từng năm.
b) Công tác đào tạo
- Rà soát, điều chỉnh chương trình đào tạo các ngành: Giáo dục học; Giáo dục thể chất, Huấn luyện thể thao; Giáo dục quốc phòng và an ninh… theo hướng chuẩn đầu ra .
- Đảm bảo các nội dung:
+ Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp có việc làm sau 12 tháng đạt từ 80-90%/năm. 
+ Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp đúng hạn 95%/năm. 
+ Quy mô tuyển sinh, đào tạo trình độ đại học: từ 3.000 học viên, sinh viên/năm. đào tạo TS: 05-06 NCS/năm; ThS: 30 -50 học viên/năm; Đào tạo Giáo dục Quốc phòng - An ninh 100.000 – 120.000 học sinh, sinh viên cho các Trường Đại học, Học viện, Cao đẳng khu vực Hà Nội.
- Xây dựng đề án đào tạo: ngành Quản lý thể thao; Giáo dục mầm non.
- Xây dựng đề án thành lập Trường THCS-THPT liên cấp.
c) Công tác nghiên cứu khoa học và chuyển đổi số
- Đảm bảo các nội dung:
+ Nghiệm thu 02 đề tài khoa học công nghệ cấp Bộ.
+ Nghiệm thu 20 đề tài cấp cơ sở.
+ 05 bài báo khoa học danh mục ISI/ Scopus.
+  06 bài báo khoa học quốc tế.
+ 90 bài báo khoa học tạp chí trong nước.
+ 03 đề tài sinh viên tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học toàn quốc khối các trường TDTT.
+ 20 đề tài sinh viên tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học cấp Trường.
- 01 sản phẩm khoa học đăng ký sở hữu trí tuệ.
- Tổ chức 01 hội nghị chuyên đề, tập huấn về đổi mới giáo dục thể chất và phát triển thể thao học đường.
- Tạp chí khoa học được HĐGSNN đưa vào danh mục tính điểm mức 0,75 điểm.
d)  Công tác hợp tác quốc tế
Đào tạo lưu học sinh các trình độ (ĐH, ThS, TS) : 10; Bồi dưỡng từ 10-15 học viên; tổ chức từ 01- 02 đoàn giao lưu và thi đấu TDTT ngoài nước; cử 01 đoàn bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ; ký kết 05 biên bản, thỏa thuận hợp tác với đối tác quốc tế về đào tạo, bồi dưỡng, liên kết đào tạo; tổ chức 01 chương trình trao đổi sinh viên, giảng viên quốc tế.
e) Công tác đảm bảo chất lượng
- 04 chương trình đào tạo được đánh giá đạt chuẩn kiểm định theo tiêu chuẩn quốc gia.
- Nhà trường đạt kiểm định Cơ sở giáo dục. 
- Cử đi học tập, bồi dưỡng cấp chứng nhận kiểm định viên từ 05 người.
- Hoàn thành đánh giá cơ sở giáo dục đại học chu kỳ 2.
g) Công tác tổ chức cán bộ
- Kiện toàn bộ máy, sắp xếp lại đội ngũ viên chức, sĩ quan, người lao động.
- Lập đề án đổi tên trường để bao hàm, mở rộng các ngành nghề đào tạo (theo hướng đa ngành.
- Đào tạo nâng cao năng lực giảng viên về chuyển đổi số, phương pháp sư phạm tích cực, nghiên cứu khoa học.
- Mời chuyên gia tập huấn cho viên chức, sĩ quan, NLĐ sử dụng AI và sử dụng phần mềm đào tạo trực tuyến.
- Xây dựng kế hoạch đào tạo bồi dưỡng, quy hoạch cán bộ giai đoạn 2025-2030. (xác định đảm bảo đến năm 2030 đội ngũ GV có học vị TS đạt 40 - 50%; có thêm từ 3-5 PGS, GS. Đặc biệt đảm bảo đội ngũ cho việc mở mã ngành, đào tạo ngành, trường THSC-THPT thực hành liên cấp).
h) Công tác nguồn lực tài chính và cơ sở vật chất
- Nâng  mức tự chủ tài chính của trường lên 70%.
- Đẩy mạnh khai thác các dịch vụ phấn đấu các nguồn thu đạt từ 20-25 tỷ/năm.
- Hoàn thành dự án nhà thi đấu đa năng 44 tỷ, 02 KTX 15 tỷ và 10 tỷ.
- Cải tạo toàn bộ các KTX.
- Nâng cấp phần mềm quản lý tổng thể nhà trường.
   - Thư viện số và các phòng học thông minh.
   - Phòng tập môn Golf.
   - Cải tạo, sân tenis, sân Pickleball sửa chữa bể bơi; cải tạo sửa chữa nhà ăn, cải tạo nhà thi đấu, cải tạo và hoàn thiện các hạng mục phòng cháy chữa cháy.
  - Đảm bảo nâng cao đời sống cho CB, VC, SQ, NLĐ, phấn đấu đảm bảo việc thăm khám sức khỏe ít nhất 1 lần/ năm; duy trì chế độ nghỉ mát, lễ, thưởng tết cho cán bộ. 
  - Thực hiện quy chế tiền thưởng đối với CB, VC, SQ, NLĐ theo NĐ 173/CP.
  - Phấn đấu tăng thu nhập từ 10-15%/năm đối với VC, SQ, NLĐ.
        - Cải tạo nguồn nước (nước sạch).
        - Cải tạo, nâng cấp sân điền kinh.
        - Nâng cấp trang thiết bị các phòng học lý thuyết.
i) Công tác kết nối và phục vụ cộng đồng
- Ủng hộ, giúp đỡ các đối tượng đồng bào vùng sâu, vùng khó khăn từ 50 triệu đồng trở lên.
- Chuyển giao khoa học công nghệ trong lĩnh vực TDTT từ 1-2 sản phẩm cho cộng đồng.
-  Mở từ 1-2 lớp đào tạo miễn phí cho trẻ em, các đối tượng chính sách.
- Tổ chức và tham gia các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao trong cộng đồng.
- Tổ chức các loại hình hoạt động nhằm bảo tồn, gìn giữ, phát huy các giá trị truyền thống, giá trị văn hóa địa phương.
- Tổ chức kỷ niệm 65 năm, ngày truyền thống của Trường, gắn với các hoạt động khoa học và kết nối cựu sinh viên.
II. Giai đoạn 2: Năm 2027-2028
1. Mục tiêu trọng tâm: Phát triển chiều sâu - Tăng tốc chuyển đổi - Khẳng định chất lượng
2. Nội dung triển khai chính
a) Công tác đào tạo
- Rà soát, điều chỉnh chương trình đào tạo các ngành: Giáo dục học; Giáo dục thể chất, Huấn luyện thể thao; Giáo dục quốc phòng và an ninh… theo hướng chuẩn đầu ra.
- Đảm bảo các nội dung:
+ Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp có việc làm sau 12 tháng đạt từ 80-90%/năm.
+ Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp đúng hạn 95%/năm. 
+ Quy mô tuyển sinh, đào tạo trình độ đại học: từ 3.000 học viên, sinh viên/năm; đào tạo TS: 05-06 NCS/năm; ThS: 30 -50 học viên/năm; Đào tạo Giáo dục Quốc phòng - An ninh 100.000 - 120.000 học sinh, sinh viên cho các Trường Đại học, Học viện, Cao đẳng khu vực Hà Nội.
 + Đào tạo ngành Quản lý thể thao; Giáo dục mầm non
b) Công tác nghiên cứu khoa học và chuyển đổi số
- Đảm bảo các nội dung:
+ Nghiệm thu 02 đề tài khoa học công nghệ cấp Bộ.
+ Nghiệm thu 20 đề tài cấp cơ sở.
+ 05 bài báo khoa học danh mục ISI/ Scopus.
+ 06 bài báo khoa học quốc tế.
+ 90 bài báo khoa học tạp chí trong nước.
+ 03 đề tài sinh viên tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học toàn quốc khối các trường TDTT.
+ 20 đề tài sinh viên tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học cấp Trường.
- 01 sản phẩm khoa học đăng ký sở hữu trí tuệ.
- Tổ chức 01 hội nghị, hội thảo khoa học quốc tế.
c)  Công tác hợp tác quốc tế
Đào tạo lưu học sinh các trình độ (ĐH, ThS; TS) : 10; Bồi dưỡng từ 10-15 học viên; tổ chức từ 01- 02 đoàn giao lưu và thi đấu TDTT ngoài nước; cử 01 đoàn bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ; ký kết 05 biên bản, thỏa thuận hợp tác với đối tác quốc tế về đào tạo, bồi dưỡng, liên kết đào tạo; tổ chức 01 chương trình trao đổi sinh viên, giảng viên quốc tế.
d) Công tác đảm bảo chất lượng
- Hoàn thiện việc kiểm định chương trình đào tạo ngành Huấn luyện thể thao; Giáo dục quốc phòng an ninh.
- Cử đi học tập, bồi dưỡng cấp chứng nhận kiểm định viên từ 05 người.
e) Công tác tổ chức cán bộ
- Đào tạo nâng cao năng lực giảng viên về chuyển đổi số, phương pháp sư phạm tích cực, nghiên cứu khoa học.
- Cụ thể hóa kế hoạch đào tạo bồi dưỡng, quy hoạch cán bộ giai đoạn 2025-2030 đảm bảo đến năm 2030 đội ngũ GV có học vị TS đạt 40 - 50%; có thêm từ 3-5 PGS, GS. Đặc biệt đảm bảo đội ngũ cho việc mở mã ngành, đào tạo ngành, trường THCS-THPT thực hành liên cấp.
g) Công tác nguồn lực tài chính và cơ sở vật chất
- Triển khai giai đoạn 2 chuyển đổi số: Số hóa toàn bộ quy trình quản trị, hệ thống E-learning, thư viện điện tử, phân tích dữ liệu học tập.
- Nâng mức tự chủ tài chính của trường lên 80%.
- Đẩy mạnh khai thác các dịch vụ phấn đấu các nguồn thu đạt từ 25 tỷ/năm
   - Cải tạo nhà thi đấu, nâng cấp sân điền kinh.
   - Đảm bảo nâng cao đời sống cho CB, VC, SQ, NLĐ, phấn đấu đảm bảo việc thăm khám sức khỏe ít nhất 1 lần/ năm; duy trì chế độ nghỉ mát, lễ, thưởng tết cho cán bộ; 
  - Thực hiện quy chế tiền thưởng đối với CB, VC, SQ, NLĐ theo NĐ 173/CP.
  - Phấn đấu tăng thu nhập từ 10-15%/năm đối với VC, SQ, NLĐ.
h) Công tác kết nối và phục vụ cộng đồng
- Ủng hộ, giúp đỡ các đối tượng đồng bào vùng sâu, vùng khó khăn từ 50 triệu đồng trở lên.
- Chuyển giao khoa học công nghệ trong lĩnh vực TDTT từ 1-2 sản phẩm cho cộng đồng.
-  Mở từ 1-2 lớp đào tạo miễn phí cho trẻ em, các đối tượng chính sách.
- Tổ chức và tham gia các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao trong cộng đồng.
- Tổ chức các loại hình hoạt động nhằm bảo tồn, gìn giữ, phát huy các giá trị truyền thống, giá trị văn hóa địa phương.
III. Giai đoạn 3: Năm 2029-2030
1. Mục tiêu trọng tâm: Mở rộng ảnh hưởng - Khẳng định thương hiệu - Tăng cường hội nhập
2. Nội dung triển khai chính
a) Hoạt động công tác chung
   Đánh giá giữa kỳ kết quả thực hiện chiến lược, hiệu chỉnh và xây dựng kế hoạch cho giai đoạn tiếp theo (2031-2035).
b) Công tác đào tạo
- Rà soát, điều chỉnh chương trình đào tạo các ngành: Giáo dục học; Giáo dục thể chất, Huấn luyện thể thao; Giáo dục quốc phòng và an ninh… theo hướng chuẩn đầu ra .
- Đảm bảo các nội dung:
+ Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp có việc làm sau 12 tháng đạt từ 80-90%/năm. 
+ Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp đúng hạn 95%/năm. 
+ Quy mô tuyển sinh, đào tạo trình độ đại học: từ 3.000 học viên, sinh viên/năm; đào tạo TS: 05-06 NCS/năm; ThS: 30 -50 học viên/năm; Đào tạo Giáo dục Quốc phòng - An ninh 100.000 - 120.000 học sinh, sinh viên cho các Trường Đại học, Học viện, Cao đẳng khu vực Hà Nội.
- Đào tạo ngành Tâm lý thể thao; Quản lý thiết bị trường học.
- Đưa trường thực hành sư phạm liên cấp THCS-THPT vào hoạt động.
c) Công tác nghiên cứu khoa học và chuyển đổi số
- Đảm bảo các nội dung:
+ Nghiệm thu 02 đề tài khoa học công nghệ cấp Bộ.
+ Nghiệm thu 20 đề tài cấp cơ sở.
+ 05 bài báo khoa học danh mục ISI/ Scopus.
+  06 bài báo khoa học quốc tế.
+ 90 bài báo khoa học tạp chí trong nước.
+ 03 đề tài sinh viên tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học toàn quốc khối các trường TDTT.
+ 20 đề tài sinh viên tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học cấp Trường.
- 01 sản phẩm khoa học đăng ký sở hữu trí tuệ.
- Tổ chức 01 hội nghị chuyên đề, tập huấn về đổi mới giáo dục .
d)  Công tác hợp tác quốc tế
Đào tạo lưu học sinh các trình độ (ĐH, ThS, TS) : 10; Bồi dưỡng từ 10-15 học viên; tổ chức từ 01- 02 đoàn giao lưu và thi đấu TDTT ngoài nước; cử 01 đoàn bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ; ký kết 05 biên bản, thỏa thuận hợp tác với đối tác quốc tế về đào tạo, bồi dưỡng, liên kết đào tạo; tổ chức 01 chương trình trao đổi sinh viên, giảng viên quốc tế.
e) Công tác đảm bảo chất lượng
- Cử đi học tập, bồi dưỡng cấp chứng nhận kiểm định viên từ 05 người. 
- Triển khai đánh giá chu kỳ 2 ngành Giáo dục học; Giáo dục thể chất; đánh giá chu kỳ 3 cơ sở giáo dục.
g) Công tác tổ chức cán bộ
- Đảm bảo đội ngũ GV có học vị TS đạt 40 - 50%; có thêm từ 3-5 PGS, GS. Đặc biệt đảm bảo đội ngũ cho việc mở mã ngành, đào tạo ngành, trường THCS-THPT thực hành liên cấp.
h) Công tác nguồn lực tài chính và cơ sở vật chất
- Nâng  mức tự chủ tài chính của trường lên 100%.
- Đẩy mạnh khai thác các dịch vụ phấn đấu các nguồn thu đạt từ 50 tỷ/năm.
   - Đảm bảo nâng cao đời sống cho CB, VC, SQ, NLĐ, phấn đấu đảm bảo việc thăm khám sức khỏe ít nhất 1 lần/ năm; duy trì chế độ nghỉ mát, lễ, thưởng tết cho cán bộ. 
   - Thực hiện quy chế tiền thưởng đối với cán bộ với VC, SQ, NLĐ theo NĐ 173/CP.
   - Phấn đấu tăng thu nhập từ 10-15%/năm đối với VC, SQ, NLĐ.
- Cải tạo nguồn nước (nước sạch).
- Nâng cấp trang thiết bị các phòng học lý thuyết.
i) Công tác kết nối và phục vụ cộng đồng
- Ủng hộ, giúp đỡ các đối tượng đồng bào vùng sâu, vùng khó khăn từ 50 triệu đồng trở lên.
- Chuyển giao khoa học công nghệ trong lĩnh vực TDTT từ 1-2 sản phẩm cho cộng đồng.
-  Mở từ 1-2 lớp đào tạo miễn phí cho trẻ em, các đối tượng chính sách.
- Tổ chức và tham gia các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao trong cộng đồng.
- Tổ chức các loại hình hoạt động nhằm bảo tồn, gìn giữ, phát huy các giá trị truyền thống, giá trị văn hóa địa phương.























PHỤ LỤC 3
CÁC CHỈ TIÊU CƠ BẢN KPI
(Kèm theo Đề án chiến lược phát triển Trường Đại học Sư phạm TDTT Hà Nội giai đoạn 2025-2030, tầm nhìn 2045)
	Mục tiêu chiến lược
	Mục tiêu trọng tâm
	Chỉ tiêu KPIs
	Thời gian hoàn thành

	Giai đoạn 1: Năm 2025-2026
	

	Công tác đào tạo

	Củng cố nền tảng - Chuẩn hóa - Thiết lập hệ thống
	- Rà soát, điều chỉnh chương trình đào tạo các ngành: Giáo dục học; Giáo dục thể chất, Huấn luyện thể thao; Giáo dục quốc phòng và an ninh… theo hướng chuẩn đầu ra .
- Đảm bảo các nội dung:
+ Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp có việc làm sau 12 tháng đạt từ 80-90%/năm; 
+ Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp đúng hạn 95%/năm; 
+ Quy mô tuyển sinh, đào tạo trình độ đại học: từ 3.000 học viên, sinh viên/năm; đào tạo TS: 05-06 NCS/năm; ThS: 30 -50 học viên/năm; Đào tạo Giáo dục Quốc phòng - An ninh 100.000 -120.000 học sinh, sinh viên cho các trường đại học, học viện, cao đẳng khu vực Hà Nội.
- Xây dựng đề án đào tạo: ngành Quản lý thể thao; Giáo dục mầm non.
- Xây dựng đề án thành lập Trường THCS-THPT liên cấp.
	Tháng 12/2026

	Công tác nghiên cứu khoa học và chuyển đổi số

	
	- Đảm bảo các nội dung:
+ Nghiệm thu 02 đề tài khoa học công nghệ cấp Bộ.
+ Nghiệm thu 20 đề tài cấp cơ sở.
+ 05 bài báo khoa học danh mục ISI/ Scopus.
+  06 bài báo khoa học quốc tế.
+ 90 bài báo khoa học tạp chí trong nước.
+ 03 đề tài sinh viên tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học toàn quốc khối các trường TDTT.
+ 20 đề tài sinh viên tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học cấp Trường.
- 01 sản phẩm khoa học đăng ký sở hữu trí tuệ.
- Tổ chức 01 hội nghị chuyên đề, tập huấn về đổi mới giáo dục thể chất và phát triển thể thao học đường.
- Tạp chí khoa học được HĐGSNN đưa vào danh mục tính điểm mức 0,75 điểm.
	Tháng 12/2026

	Công tác hợp tác quốc tế
	
	Đào tạo lưu học sinh các trình độ (ĐH, ThS; TS) : 10; Bồi dưỡng từ 10-15 học viên; tổ chức từ 01- 02 đoàn giao lưu và thi đấu TDTT ngoài nước; cử 01 đoàn bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ; ký kết 05 biên bản, thỏa thuận hợp tác với đối tác quốc tế về đào tạo, bồi dưỡng, liên kết đào tạo; tổ chức 01 chương trình trao đổi sinh viên, giảng viên quốc tế.
	Tháng 12/2026

	Công tác đảm bảo chất lượng
	
	- 04 chương trình đào tạo được đánh giá đạt chuẩn kiểm định theo tiêu chuẩn quốc gia.
- Nhà trường đạt kiểm định Cơ sở giáo dục. 
- Cử đi học tập, bồi dưỡng cấp chứng nhận kiểm định viên từ 05 người.
- Hoàn thành đánh giá cơ sở giáo dục đại học chu kỳ 2.
	Tháng 12/2026

	Công tác tổ chức cán bộ

	
	- Kiện toàn bộ máy, sắp xếp lại đội ngũ viên chức, sĩ quan, người lao động.
-Xây dựng đề án đổi tên trường (bao hàm các ngành nghề đào tạo theo hướng đa ngành).
- Đào tạo nâng cao năng lực giảng viên về chuyển đổi số, phương pháp sư phạm tích cực, nghiên cứu khoa học.
- Mời chuyên gia tập huấn cho viên chức, sĩ quan, NLĐ sử dụng AI và sử dụng phần mềm đào tạo trực tuyến.
- Xây dựng kế hoạch đào tạo bồi dưỡng, quy hoạch cán bộ giai đoạn 2025-2030. (xác định đảm bảo đến năm 2030 đội ngũ GV có học vị TS đạt 40 - 50%; có thêm từ 3-5 PGS, GS. Đặc biệt đảm bảo đội ngũ cho việc mở mã ngành, đào tạo ngành, trường THCS-THPT thực hành liên cấp).
	Tháng 12/2026

	Công tác nguồn lực tài chính và cơ sở vật chất
	
	- Nâng  mức tự chủ tài chính của trường lên 70%.
- Đẩy mạnh khai thác các dịch vụ phấn đấu các nguồn thu đạt từ 20-25 tỷ/năm
- Hoàn thành dự án nhà thi đấu đa năng 44 tỷ, 02 KTX 15 tỷ và 10 tỷ.
- Cải tạo toàn bộ các KTX.
- Nâng cấp phần mềm quản lý tổng thể nhà trường.
- Thư viện số và các phòng học thông minh.
- Phòng tập môn Golf.
- Cải tạo, sân tenis, sân Pickleball sửa chữa bể bơi; cải tạo sửa chữa nhà ăn, cải tạo nhà thi đấu, cải tạo và hoàn thiện các hạng mục phòng cháy chữa cháy.
- Đảm bảo nâng cao đời sống cho CB, VC, SQ, NLĐ, phấn đấu đảm bảo việc thăm khám sức khỏe ít nhất 1 lần/ năm; duy trì chế độ nghỉ mát, lễ, thưởng tết cho cán bộ.
- Thực hiện quy chế tiền thưởng đối với cán bộ với VC, SQ, NLĐ theo NĐ 173/CP.
- Phấn đấu tăng thu nhập từ 10-15%/năm đối với VC, SQ, NLĐ.
- Cải tạo nguồn nước (nước sạch).
- Cải tạo, nâng cấp sân điền kinh.
- Nâng cấp trang thiết bị các phòng học lý thuyết. 
	Tháng 12/2026

	Công tác kết nối và phục vụ cộng đồng

	
	- Ủng hộ, giúp đỡ các đối tượng đồng bào vùng sâu, vùng khó khăn từ 50 triệu đồng trở lên.
- Chuyển giao khoa học công nghệ trong lĩnh vực TDTT từ 1-2 sản phẩm cho cộng đồng.
-  Mở từ 1-2 lớp đào tạo miễn phí cho trẻ em, các đối tượng chính sách.
- Tổ chức và tham gia các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao trong cộng đồng.
- Tổ chức các loại hình hoạt động nhằm bảo tồn, gìn giữ, phát huy các giá trị truyền thống, giá trị văn hóa địa phương.
- Tổ chức kỷ niệm 65 năm, ngày truyền thống của Trường, gắn với các hoạt động khoa học và kết nối cựu sinh viên.
	Tháng 12/2026

	
	                   Giai đoạn 2: Năm 2027-2028
	

	Công tác đào tạo

	Phát triển chiều sâu - Tăng tốc chuyển đổi - Khẳng định chất lượng

	- Rà soát, điều chỉnh chương trình đào tạo các ngành: Giáo dục học; Giáo dục thể chất, Huấn luyện thể thao; Giáo dục quốc phòng và an ninh… theo hướng chuẩn đầu ra .
- Đảm bảo các nội dung:
+ Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp có việc làm sau 12 tháng đạt từ 80-90%/năm. 
+ Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp đúng hạn 95%/năm. 
+ Quy mô tuyển sinh, đào tạo trình độ đại học: từ 3.000 học viên, sinh viên/năm; đào tạo TS: 05-06 NCS/ năm; ThS: 30 -50 học viên/năm; Đào tạo Giáo dục Quốc phòng - An ninh 100.000 - 120.000 học sinh, sinh viên cho các Trường Đại học, Học viện, Cao đẳng khu vực Hà Nội.
- Đào tạo ngành Quản lý thể thao; Giáo dục mầm non.
	Tháng 12/2028

	Công tác nghiên cứu khoa học và chuyển đổi số

	
	- Đảm bảo các nội dung:
+ Nghiệm thu 02 đề tài khoa học công nghệ cấp Bộ.
+ Nghiệm thu 20 đề tài cấp cơ sở.
+ 05 bài báo khoa học danh mục ISI/ Scopus.
+  06 bài báo khoa học quốc tế.
+ 90 bài báo khoa học tạp chí trong nước.
+ 03 đề tài sinh viên tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học toàn quốc khối các trường TDTT.
+ 20 đề tài sinh viên tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học cấp Trường.
- 01 sản phẩm khoa học đăng ký sở hữu trí tuệ.
- Tổ chức 01 hội nghị, hội thảo khoa học quốc tế.
	Tháng 12/2028

	Công tác hợp tác quốc tế
	
	Đào tạo lưu học sinh các trình độ (ĐH, ThS, TS) : 10; Bồi dưỡng từ 10-15 học viên; tổ chức từ 01- 02 đoàn giao lưu và thi đấu TDTT ngoài nước; cử 01 đoàn bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ; ký kết 05 biên bản, thỏa thuận hợp tác với đối tác quốc tế về đào tạo, bồi dưỡng, liên kết đào tạo; tổ chức 01 chương trình trao đổi sinh viên, giảng viên quốc tế.
	Tháng 12/2028

	Công tác đảm bảo chất lượng
	
	- Hoàn thiện việc kiểm định chương trình đào tạo ngành Huấn luyện thể thao; Giáo dục quốc phòng an ninh.
- Cử đi học tập, bồi dưỡng cấp chứng nhận kiểm định viên từ 05 người.
	Tháng 12/2028

	Công tác tổ chức cán bộ

	
	- Đào tạo nâng cao năng lực giảng viên về chuyển đổi số, phương pháp sư phạm tích cực, nghiên cứu khoa học.
- Cụ thể hóa kế hoạch đào tạo bồi dưỡng, quy hoạch cán bộ giai đoạn 2025-2030 đảm bảo đến năm 2030 đội ngũ GV có học vị TS đạt 40 - 50%; có thêm từ 3-5 PGS, GS. Đặc biệt đảm bảo đội ngũ cho việc mở mã ngành, đào tạo ngành, trường THCS-THPT thực hành liên cấp).
	Tháng 12/2028

	Công tác nguồn lực tài chính và cơ sở vật chất
	
	- Triển khai giai đoạn 2 chuyển đổi số: Số hóa toàn bộ quy trình quản trị, hệ thống E-learning, thư viện điện tử, phân tích dữ liệu học tập.
- Nâng  mức tự chủ tài chính của trường lên 80%.
- Đẩy mạnh khai thác các dịch vụ phấn đấu các nguồn thu đạt từ 30 tỷ/năm.
- Cải tạo nhà thi đấu, nâng cấp sân điền kinh.
- Đảm bảo nâng cao đời sống cho CB, VC, SQ, NLĐ, phấn đấu đảm bảo việc thăm khám sức khỏe ít nhất 1 lần/ năm; duy trì chế độ nghỉ mát, lễ, thưởng tết cho cán bộ. 
- Thực hiện quy chế tiền thưởng đối với CB, VC, SQ, NLĐ theo NĐ 173/CP.
- Phấn đấu tăng thu nhập từ 10-15%/năm đối với VC, SQ, NLĐ.
	Tháng 12/2028

	Công tác kết nối và phục vụ cộng đồng

	
	- Ủng hộ, giúp đỡ các đối tượng đồng bào vùng sâu, vùng khó khăn từ 50 triệu đồng trở lên.
- Chuyển giao khoa học công nghệ trong lĩnh vực TDTT từ 1-2 sản phẩm cho cộng đồng.
-  Mở từ 1-2 lớp đào tạo miễn phí cho trẻ em, các đối tượng chính sách.
- Tổ chức và tham gia các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao trong cộng đồng.- Tổ chức các loại hình hoạt động nhằm bảo tồn, gìn giữ, phát huy các giá trị truyền thống, giá trị văn hóa địa phương.
	Tháng 12/2028

	
	Giai đoạn 3: Năm 2029-2030
	

	Công tác đào tạo

	Mở rộng ảnh hưởng - Khẳng định thương hiệu – Tăng cường hội nhập

	- Rà soát, điều chỉnh chương trình đào tạo các ngành: Giáo dục học; Giáo dục thể chất, Huấn luyện thể thao; Giáo dục quốc phòng và an ninh… theo hướng chuẩn đầu ra .
- Đảm bảo các nội dung:
+ Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp có việc làm sau 12 tháng đạt từ 80-90%/năm. 
+ Tỷ lệ sinh viên tốt nghiệp đúng hạn 95%/năm.
+ Quy mô tuyển sinh, đào tạo trình độ đại học: từ 3.000 học viên, sinh viên/năm; đào tạo TS: 05-06 NCS/ năm; ThS: 30 -50 học viên/năm; Đào tạo Giáo dục Quốc phòng - An ninh 100.000 - 120.000 học sinh, sinh viên cho các Trường Đại học, Học viện, Cao đẳng khu vực Hà Nội.
- Đào tạo ngành Tâm lý thể thao; Quản lý thiết bị trường học. 
- Đưa trường thực hành sư phạm liên cấp THCS-THPT vào hoạt động.

	Tháng 12/2030

	Công tác nghiên cứu khoa học và chuyển đổi số

	
	- Đảm bảo các nội dung:
+ Nghiệm thu 02 đề tài khoa học công nghệ cấp Bộ.
+ Nghiệm thu 20 đề tài cấp cơ sở.
+ 05 bài báo khoa học danh mục ISI/ Scopus.
+  06 bài báo khoa học quốc tế.
+ 90 bài báo khoa học tạp chí trong nước.
+ 03 đề tài sinh viên tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học toàn quốc khối các trường TDTT.
+ 20 đề tài sinh viên tham gia Hội nghị sinh viên nghiên cứu khoa học cấp Trường.
- 01 sản phẩm khoa học đăng ký sở hữu trí tuệ.
- Tổ chức 01 hội nghị chuyên đề, tập huấn về đổi mới giáo dục. 

	Tháng 12/2030

	Công tác hợp tác quốc tế
	
	Đào tạo lưu học sinh các trình độ (ĐH, ThS, TS) : 10; Bồi dưỡng từ 10-15 học viên; tổ chức từ 01- 02 đoàn giao lưu và thi đấu TDTT ngoài nước; cử 01 đoàn bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ; ký kết 05 biên bản, thỏa thuận hợp tác với đối tác quốc tế về đào tạo, bồi dưỡng, liên kết đào tạo; tổ chức 01 chương trình trao đổi sinh viên, giảng viên quốc tế.

	Tháng 12/2030

	Công tác đảm bảo chất lượng
	
	- Cử đi học tập, bồi dưỡng cấp chứng nhận kiểm định viên từ 05 người .
- Triển khai đánh giá chu kỳ 2 ngành Giáo dục học; Giáo dục thể chất; đánh giá chu kỳ 3 cơ sở giáo dục.

	Tháng 12/2030

	Công tác tổ chức cán bộ

	
	- Đảm bảo đội ngũ GV có học vị TS đạt 40 - 50%; có thêm từ 3-5 PGS, GS. Đặc biệt đảm bảo đội ngũ cho việc mở mã ngành, đào tạo ngành, trường THCS-THPT thực hành liên cấp.

	Tháng 12/2030

	Công tác nguồn lực tài chính và cơ sở vật chất
	
	- Nâng  mức tự chủ tài chính của trường lên 100%.
- Đẩy mạnh khai thác các dịch vụ phấn đấu các nguồn thu đạt từ 50 tỷ/năm.
- Đảm bảo nâng cao đời sống cho CB, VC, SQ, NLĐ, phấn đấu đảm bảo việc thăm khám sức khỏe ít nhất 1 lần/ năm; duy trì chế độ nghỉ mát, lễ, thưởng tết cho cán bộ.
- Thực hiện quy chế tiền thưởng đối với CB, VC, SQ, NLĐ theo NĐ 173/CP.
- Phấn đấu tăng thu nhập từ 10-15%/năm đối với VC, SQ, NLĐ.
- Cải tạo nguồn nước (nước sạch).
- Nâng cấp trang thiết bị các phòng học lý thuyết. 

	Tháng 12/2030

	Công tác kết nối và phục vụ cộng đồng

	
	- Ủng hộ, giúp đỡ các đối tượng đồng bào vùng sâu, vùng khó khăn từ 50 triệu đồng trở lên.
- Chuyển giao khoa học công nghệ trong lĩnh vực TDTT từ 1-2 sản phẩm cho cộng đồng.
-  Mở từ 1-2 lớp đào tạo miễn phí cho trẻ em, các đối tượng chính sách.
- Tổ chức và tham gia các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao trong cộng đồng.
- Tổ chức các loại hình hoạt động nhằm bảo tồn, gìn giữ, phát huy các giá trị truyền thống, giá trị văn hóa địa phương.

	Tháng 12/2030
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