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1. Đặt vấn đề

Hoạt động thể dục thể thao (TDTT) luôn luôn 
gắn liền với sự phát triển của mỗi trường học. 
Trong những năm gần đây, mặc dù đội ngũ cán 
bộ, giáo viên TDTT của trường trung học cơ sở 
(THCS) Lê Lợi - Hà Đông - Hà Nội ngày càng 
được nâng cao về trình độ chuyên môn nghiệp vụ, 
cơ sở vật chất phục vụ tập luyện được bổ sung 
phong phú hơn, các cấp lãnh đạo Đảng, chính 
quyền rất quan tâm đến công tác TDTT. Vì vậy, 
để có thể hấp dẫn thu hút được đông đảo học sinh 
tham gia hoạt động ngoại khóa thường xuyên, góp 
phần nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác 
giáo dục thể chất (GDTC) thì bên cạnh việc đẩy 
mạnh các hoạt động ngoại khóa TDTT cần phải 
chuẩn bị và xây dựng các điều kiện cần thiết để 
thành lập CLB TDTT trong nhà trường.

Trường THCS Lê Lợi - Hà Đông - Hà Nội 
đã có những cải tiến về công tác TDTT ngoại 

khóa nhưng hiệu quả vẫn còn thấp chưa đáp ứng 
được yêu cầu ngày càng cao của học sinh nhà 
Trường. Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và thực 
tiễn của công tác GDTC nói chung cũng như công 
tác GDTC trường THCS Lê Lợi - Hà Đông - Hà 
Nội nói riêng, chúng tôi tiến hành xây dựng mô 
hình CLB TDTT ngoại khóa nhằm đáp ứng nhu 
cầu tập luyện và phát triển thể lực cho học sinh 
nhà trường. Qua đó góp phần thực hiện mục tiêu 
từng bước đẩy mạnh và nâng cao chất lượng công 
tác GDTC trường THCS Lê Lợi - Hà Đông - Hà 
Nội trong giai đoạn hiện nay.

2. Phương pháp nghiên cứu

Quá trình nghiên cứu đề tài sử dụng các 
phương pháp nghiên cứu sau: Phương pháp 
phân tích và tổng hợp tài liệu, Phương pháp 
phỏng vấn, Phương pháp điều tra xã hội học, 
Phương pháp toán học thống kê.
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3. Kết quả nghiên cứu

3.1. Cơ sở xây dựng mô hình câu lạc bộ 
TDTT ngoại khóa cho học sinh trường THCS 
Lê Lợi - Hà Đông - Hà Nội

Cơ sở lý luận

Câu lạc bộ TDTT cơ sở là tổ chức tự nguyện, 
được thành lập tại các cơ quan, tổ chức, đơn vị 
lực lượng vũ trang, trường học, doanh nghiệp, 
các cơ sở sản xuất, kinh doanh, dịch vụ. 

Chức năng: Tuyên truyền, vận động những 
người có cùng sở thích để tự nguyện tổ chức, 
phổ biến, hướng dẫn hoạt động thể dục, thể thao 
nhằm thỏa mãn nhu cầu rèn luyện thân thể, vui 
chơi giải trí, nâng cao sức khỏe, cải thiện đời 
sống văn hóa, tinh thần và nâng cao thành tích 
thể thao cho người tập. 

Nhiệm vụ của câu lạc bộ TDTT cơ sở: Vận 
động những người có cùng sở thích, tự nguyện 
tham gia hoạt động thể dục, thể thao; Tổ chức 
thường xuyên tập luyện thể dục, thể thao nhằm 
nâng cao sức khỏe, thể lực, tầm vóc; tăng cường 
sự hợp tác, giao lưu, nâng cao sự hiểu biết về 
TDTT cho người tập; Tổ chức, tham gia các giải 
thể thao quần chúng, các hoạt động văn hóa, thể 
thao ở địa phương, đơn vị; Xây dựng quy chế 
hoạt động, trình cấp ra quyết định thành lập phê 
duyệt và tổ chức thực hiện. 

Đặc điểm đối tượng tham gia tự nguyện, 
tự giác: Đối tượng tham gia để trở thành thành 
viên CLB TDTT trường học rất đa dạng, không 
phân biệt giới tính, độ tuổi, nghề nghiệp. Đối với 
VĐV thì mục đích của họ là nâng cao thành tích 
thể thao, còn học sinh và người tập phổ cập thì 
mục đích của họ là nâng cao sức khoẻ hay giải 
trí. Đặc điểm đối tượng tham gia thể hiện tính tự 
giác cao, tính tự nguyện sâu sắc. 

Trình độ tổ chức quản lý CLB thể thao 
trường học: Các hình thức tổ chức người tập ở 
cơ sở có quy mô đơn giản là: Tổ, nhóm tập luyện 
thể thao, đội thể thao. Còn CLB TDTT ở trường 
học là tổ chức bao gồm tất cả các hình thức tổ 
chức người tập đơn giản nói trên. Vì vậy, đòi 
hỏi trình độ tổ chức, quản lý của CLB phải rất 
khoa học và chặt chẽ. Xây dựng cơ cấu bộ máy 
CLB phải phù hợp với năng lực và đối tượng 
tham gia. 

Đặc điểm phi lợi nhuận của CLB TDTT: Có 
tính chất cộng đồng; Tính chất phúc lợi công; 
Tính chất tiện ích; Tính chất đa dạng (trong đó 
có nhiều môn, tập ở nhiều địa điểm…); Tính 
chất giải trí, tăng cường sức khỏe, tái tạo sức 
lao động; Tính chất diễn biến theo sự phát triển 
kinh tế. 

Câu lạc bộ TDTT trường học là trung tâm 
để triển khai việc tập luyện, huấn luyện và thi 
đấu thể thao: Tập luyện, huấn luyện và thi đấu 
thể thao là 3 nội dung HĐ chính của các loại 
hình CLB TDTT. Đây là 3 nội dung cơ bản, 
không thể thiếu để duy trì và tồn tại của CLB 
TDTT. Chỉ khi người tham gia CLB được hướng 
dẫn tập luyện, được huấn luyện nâng cao thành 
tích thể thao để tham gia thi đấu các giải thể thao 
do nội bộ CLB tổ chức hoặc do cấp trên tổ chức 
thì khi đó mới tạo ra tính tích cực hăng say tập 
luyện của người tập. Đồng thời chỉ thông qua 
các giải thi đấu thể thao thì mới quản lý chỉ đạo 
duy trì hoạt động thường xuyên của các CLB. 

Đảm bảo tính khoa học trong huấn luyện 
và hướng dẫn tập luyện cho người tập: Khi 
thành lập CLB về nguyên tắc trong mỗi CLB 
TDTT đều có những VĐV làm nòng cốt vừa để 
huấn luyện nâng cao thành tích môn thể thao 
đó, đồng thời họ lại là những hướng dẫn viên, 
người tuyên truyền thu hút người tập cho CLB. 
Việc hướng dẫn người tập với các mục đích 
nâng cao sức khoẻ hoặc giải trí cũng phải đảm 
bảo tính khoa học thì hiệu quả tập luyện mới 
cao, lợi ích tập luyện mới thiết thực. 

Cơ sở thực thực tiễn

Nhu cầu tham gia các hoạt động TDTT 
ngoại khóa của học sinh trường THCS Lê Lợi - 
Hà Đông - Hà Nội.

Đề tài tiến hành khảo sát về nhu cầu học tập 
và hoạt động thể thao ngoại khóa đối với 200 em 
học sinh nhà trường bằng phiếu hỏi (100 em học 
sinh nam và 100 em học sinh nữ). Kết quả phỏng 
vấn về nhu cầu tập luyện TDTT ngoại khóa của 
học sinh trường THCS Lê Lợi - Hà Đông - Hà 
Nội được đề tài được trình bày ở bảng 3.1.
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Bảng 3.1. Kết quả phỏng về nhu cầu tập luyện thể thao 
ngoại khóa của học sinh trường THCS  Lê Lợi - Hà Đông - 

Hà Nội (n= 200)

TT NỘI DUNG PHỎNG VẤN

Kết quả 
phỏng vấn
Số 

lượng %

Bạn có tập luyện TDTT thường xuyên không?

1
- Thường xuyên                              	 100 50
- Không thường xuyên 60 30
- Không tập 40 20
Bạn có thích tập luyện TDTT ngoại khóa không?

2
- Thích tập 160 80
- Không thích tập    40 20

3

Nếu nhà trường tổ chức các CLB TDTT ngoại khóa 
bạn sẽ?
- Đăng ký tham gia ngay 150 75
- Sẽ quan tâm đến và tham gia khi có 
điều kiện

30 15

- Không tham gia 200 10

4

Bạn tham gia tập luyện TDTT ngoại khóa vì?
- Yêu thích tập luyện môn thể thao 120 60
- Để nâng cao thành tích thi đấu 20 10
- Giao lưu với bạn bè 30 15
- Để thư giãn nghỉ ngơi tích cực 30 15

5

Nhà trường thường xuyên tổ chức các giải thi đấu 
thể thao?
Có  200 100
Không  0 0

Từ kết quả phỏng vấn cho thấy, phần lớn 
học sinh có nhu cầu tập luyện TDTT ngoại khóa 
thích tập môn thể thao tự chọn và hiểu biết về 
tầm quan trọng của TDTT và GDTC đối với sức 
khỏe và phát triển thể lực. 

Nhu cầu tập luyện các môn thể thao của học 
sinh trường THCS Lê Lợi - Hà Đông - Hà Nội.

Để phát triển phong trào TDTT ngoại khóa 
cho học sinh trường THCS Lê Lợi - Hà Đông - 
Hà Nội thời điểm hiện tại và về lâu dài thì phải 
tập trung vào các môn thể thao mà học sinh nhà 
trường yêu thích, thường xuyên tập luyện. Trên 
cơ sở đó, đề tài tiến hành phỏng vấn 200 em học 
sinh trường THCS Lê Lợi - Hà Đông - Hà Nội 
về nhu cầu tập luyện các môn thể thao. Kết quả 
phỏng vấn được thể hiện trong bảng 3.2.

Bảng 3.2. Kết quả khảo sát nhu cầu tập luyện  các môn 
thể thao của học sinh trường THCS         Lê Lợi - Hà Đông 

- Hà Nội (n = 200)

TT CÂU LẠC BỘ

KẾT QUẢ PHỎNG VẤN
Nam (n = 100) Nữ (n = 100)

Số 
lượng

Tỷ lệ %
Số 

lượng
Tỷ lệ %

1 Bóng đá mi ni 21 21 15 15
2 Bóng rổ 25 25 19 19
3 Bóng chuyền 3 3 2 2
4 Bóng bàn 8 8 10 10
5 Cầu lông 10 10 9 9
6 Võ thuật 11 11 8 8
7 Điền kinh 3 3 2 2
8 Thể dục Aerobic 2 2 6 6
9 Cờ vua 3 3 4 4

10 Đá cầu 4 4 5 5
11 Không tham gia 10 10 20 20

Thông qua kết quả phỏng vấn cho thấy, có 
05 môn thể thao được số đông các em học sinh 
trong nhà trường lựa chọn đó là các môn thể 
thao: Bóng đá; Bóng rổ; Cầu lông; Võ thuật và 
Bóng bàn. Đây là cơ sở để xây dựng mô hình 
CLB TDTT ngoại khóa cho học sinh trường 
THCS Lê Lợi - Hà Đông - Hà Nội.

3.2. Xây dựng mô hình hoạt động CLB 
TDTT ngoại khóa cho học sinh trường THCS 
Lê Lợi - Hà Đông - Hà Nội

Nguyên tắc xây dựng mô hình hoạt động 
CLB TDTT ngoại khóa

Dựa trên cơ sở pháp lý và thực tiễn, thông 
qua nghiên cứu các tài liệu có liên quan, nghiên 
cứu tiến hành xây dựng Quy chế tổ chức và hoạt 
động CLB TDTT ngoại khóa cho học sinh trường 
THCS Lê Lợi - Hà Đông - Hà Nội. Để đảm bảo có 
được Quy chế tổ chức và hoạt động với phương 
thức quản lý CLB TDTT ngoại khóa phù hợp với 
điều kiện thực tiễn của nhà trường phải tuân thủ 
các nguyên tắc sau:

Một là, Bảo đảm các nguyên tắc phù hợp với 
tính chất hoạt động của CLB TDTT ngoại khóa 
trường THCS Lê Lợi - Hà Đông - Hà Nội theo 
nguyên tắc tự nguyện và tập trung dân chủ.

Hai là, CLB TDTT ngoại khóa trường 
THCS Lê Lợi - Hà Đông - Hà Nội xác định mục 
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đích cụ thể phải xuất phát từ chức năng nhiệm 
vụ, nhu cầu hoạt động của người tập. Trong đó, 
học sinh là lực lượng chính của CLB thể thao để 
hoàn thiện mục tiêu đào tạo toàn diện, làm tăng 
số người tập luyện thường xuyên, tăng số lượng 
CLB, đưa những học sinh, VĐV có thành tích 
tốt vào đội tuyển thể thao nhà trường để tham 
dự các giải đấu các cấp. Chủ động xây dựng tiêu 
chuẩn tuyển chọn học sinh và áp dụng một cách 
đồng bộ.

Ba là, Ban giám hiệu nhà trường căn cứ vào 
kế hoạch hoạt động của môn GDTC để thành lập 
các đội tuyển từng môn thể thao, ra quyết định 
thành lập với các môn thể thao (CLB TDTT theo 
chuyên môn). CLB TDTT ngoại khóa trường 
THCS Lê Lợi - Hà Đông - Hà Nội phải xây dựng 
kế hoạch hoạt động năm; Tiến hành tổ chức sơ 
kết 6 tháng và tổng kết công tác hoạt động hằng 
năm, báo cáo các cấp quản lý để được đánh giá. 

Bốn là, CLB hoạt động theo Quy chế đã 
được Hiệu trưởng trường THCS Lê Lợi - Hà 
Đông - Hà Nội phê duyệt.

Cấu trúc mô hình CLB TDTT ngoại khóa

- Vị trí: Câu lạc bộ là tổ chức tự nguyện, 
được thành lập tại các đơn vị (bao gồm cả giáo 
viên, các bộ công nhan viên và học sinh). CLB 
thể dục thể thao trường học chịu sự quản lý của 
Nhà trường.

- Chức năng: Tuyên truyền, vận động những 
người có cùng sở thích để tự nguyện tổ chức, 
phổ biến, hướng dẫn hoạt động TDTT nhằm 
thỏa mãn nhu cầu rèn luyện thân thể, vui chơi 
giải trí, nâng cao sức khoẻ, cải thiện đời sống 
văn hoá, tinh thần và nâng cao thành tích thể 
thao cho người tập.

- Nhiệm vụ: Vận động những người có cùng 
sở thích, tự nguyện tham gia HĐ TDTT; Tổ chức 
thường xuyên tập luyện TDTT nhằm nâng cao sức 
khỏe, thể lực, tầm vóc; tăng cường sự hợp tác, giao 
lưu, nâng cao sự hiểu biết về TDTT cho người tập; 
Tổ chức, tham gia các giải thể thao quần chúng, 
các hoạt động văn hoá, thể thao ở địa phương, đơn 
vị; Tuyên truyền, giáo dục, vận động để hội viên 
chấp hành pháp luật, chủ trương, chính sách của 
Đảng, Nhà nước; Quản lý và phát triển hội viên; 
Tiếp nhận, quản lý và sử dụng các nguồn tài trợ 

của các tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước theo 
quy định của pháp luật; Xây dựng quy chế CLB, 
trình cấp ra quyết định thành lập phê duyệt và tổ 
chức thực hiện.

- Hoạt động: Câu lạc bộ thể dục thể thao 
hoạt động theo hình thức tự quản, tự chịu trách 
nhiệm trước pháp luật.

- Tài chính: Thu từ đóng góp của hội viên, 
tài trợ, ủng hộ của các tổ chức, cá nhân (nếu có); 
Chi cho các hoạt động của CLB được các hội viên 
thống nhất và công khai.

Mô hình tổ chức CLB TDTT ngoại khóa 

Cấu trúc mô hình CLB TDTT ngoại khóa 
trường THCS Lê Lợi - Hà Đông - Hà Nội là loại 
hình CLB TDTT công lập do nhà trường đầu tư 
cơ sở vật chất và cử cán bộ là giáo viên trong nhà 
trường quản lý và hướng dẫn tập luyện TDTT, 
với cương vị là cán bộ kiêm nhiệm hay nghiệp 
dư tham gia CLB. Câu lạc bộ TDTT ngoại khóa, 
tổ chức theo nguyên tắc tự nguyện, có huy động 
sự tham gia đóng góp của học sinh, phụ huynh 
và các cơ quan đoàn thể xã hội tham gia tài trợ, 
đóng góp. 

Căn cứ vào các biện pháp triển khai CLB 
TDTT ngoại khóa nhằm nâng cao hiệu quả công 
tác giáo dục thể chất cho học sinh trường THCS 
Lê Lợi - Hà Đông - Hà Nội, qua tham khảo các 
tài liệu chuyên môn có liên quan, đồng thời trên 
cơ sở phỏng vấn trực tiếp các chuyên gia, tham 
khảo các mô hình tổ chức, quản lý của các câu lạc 
bộ thể thao nhà trường của một số đơn vị khác, đề 
tài xây dựng nhiệm vụ chức năng của từng nhóm 
và của toàn thể các cán bộ, thành viên trong từng 
nhóm. Cụ thể như sau:

- Ban giám hiệu nhà trường (Hiệu 
trưởng): Phối hợp với Công Đàn, Đoàn thanh 
niên, Đội Thiếu niên tiền phong Hồ Chí Minh, tổ 
chức, chỉ đạo, định hướng phát triển CLB.

- Ban chủ nhiệm CLB: Do phó hiệu trưởng 
phụ trách làm chủ nhiệm. Chịu trách nhiệm trước 
Hiệu trưởng nhà trường về các kết quả thực hiện 
nhiệm vụ theo nhóm chức năng, nhiệm vụ của 
CLB. Tổ chức, quản lý, điều hành cơ sở vật chất, 
công tác chuyên môn, công tác giảng dạy và các 
công tác có liên quan của các nhóm, các cán bộ, 
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giáo viên, hướng dẫn viên trong các nhóm và hội 
viên CLB.

- Tiểu ban chuyên môn: Do tổ trưởng tổ 
GDTC làm trưởng Ban. Chịu trách nhiệm xây 
dựng kế hoạch huấn luyện, kế hoạch thi đấu, 
phương pháp tổ chức, phân công trọng tài cho 
các môn thể thao trong nhà trường và ngoài nhà 
trường khi có sự điều động của Cụm trường hoặc 
thi đấu cấp trên. Kiểm tra, đánh giá hiệu quả của 
hoạt động tại các CLB TDTT. Kiểm tra, đánh giá 
về mức độ phát triển thể chất của học sinh. 

- Tiểu ban cơ sở vật chất: Do phó hiệu trưởng 
phụ trách làm trưởng Ban. Chịu trách nhiệm quản 
lý cơ sở vật chất dụng cụ, lập kế hoạch xây dựng 
và cải tạo sân bãi dụng cụ phục vụ cho giảng dạy 
và công tác phong trào của CLB để kiến nghị với 
nhà trường và chủ nhiệm CLB, phụ trách kế hoạch 
mua sắm trang thiết bị dụng cụ phục vụ giảng dạy 
đáp ứng phong trào TDTT của toàn trường.

- Tiểu ban tuyên truyền và vận động 
tài trợ: Do Tổng phụ trách Đội Thiếu niên tiền 
phong Hồ Chí Minh làm trưởng Ban. Nhiệm vụ là 
thông tin, tuyên truyền các sự kiện và hoạt động 
của CLB nhằm quảng bá hình ảnh của câu lạc 
bộ, thu hút thành viên tham gia; tìm kiếm, vận 
động các nguồn kinh phí hoạt động cho CLB từ 
các đơn vị, cá nhân, doanh nghiệp.

Nội dung hoạt động CLB TDTT ngoại khóa
- Về nội dung hoạt động CLB TDTT ngoại 

khóa: Căn cứ vào nhu cầu, động cơ của học sinh, 
Trường THCS Lê Lợi là đưa vào kế hoạch tập 
luyện ngoại khóa các môn theo mô hình CLB 
TDTT mà đông đảo học sinh lựa chọn trên cơ sở 
đảm bảo được điều kiện về CSVC. 

- Nguyên tắc: tuân thủ các nguyên tắc chung 
của CLB TDTT; Bảo đảm thực hiện được mục 
tiêu của hoạt động TDTT ngoại khóa; Có tính 

thiết thực và gây hứng thú cho người học, có 
tính khả thi, phù hợp. 

- Phương thức thực hiện: 
+ Về thời gian: Nội dung hoạt động của các 

CLB TDTT được thực hiện 02 buổi/CLB/tuần. 
Các CLB bố trí thời gian tập luyện vào buổi chiều 
từ 16 giờ - 18 giờ. 

+ Về cấu trúc: Nội dung hoạt động có cấu 
trúc bởi 2 phần (tập luyện và tổ chức thi đấu các 
môn thể thao). 

+ Về nội dung: Được thực hiện bởi 5 môn 
thể thao mà học sinh nhà trường đã lựa chọn, 
gồm: Bóng đá; Bóng rổ; Cầu lông; Võ thuật và 
Bóng bàn.

- Tổ chức thực hiện: Đầu năm học nhà trường 
thông báo nội chương trình hoạt động TDTT 
ngoại khóa bằng hình thức CLB để học sinh lựa 
chọn đăng ký học môn thể thao yêu thích. Căn 
cứ vào nguyện vọng của học sinh và điều kiện 
thực tế, tổ môn thể dục tham mưu Ban giám hiệu 
sắp xếp học sinh tham gia tập luyện tại các CLB 
TDTT đã đăng ký; Hình thức tổ chức hoạt động 
và đánh giá kết quả thực hiện theo các quy định 
hiện hành về CLB TDTT. 

Đánh giá mô hình CLB TDTT ngoại khóa 
cho học sinh trường THCS Lê Lợi – Hà Đông 
– Hà Nội

Trên cơ sở mô hình CLB TDTT ngoại khóa 
cho học sinh trường THCS Lê Lợi – Hà Đông – 
Hà Nội đã được xây dựng, nghiên cứu sử dụng 
phương pháp chuyên gia để trưng cầu ý kiến về 
tính cần thiết và tính khả thi của mô hình. Các 
chuyên gia được lựa chọn gồm 12 người và các 
ý kiến chuyên gia được đánh giá theo thang đo 
Liker 5 bậc kết quả được trình bày tại bảng 3.3.

Kết quả trưng cầu ý kiến bảng 3.3 cho thấy, 
mô hình CLB TDTT ngoại khóa cho học sinh 

Bảng 3.3. Kết quả đánh giá mô hình CLB TDTT ngoại khóa 
cho học sinh trường THCS Lê Lợi – Hà Đông – Hà Nội (n=12)

TT Nội dung
Tính cần thiết Tính khả thi

Điểm TB Độ lệch chuẩn Điểm TB Độ lệch chuẩn
1 Cấu trúc mô hình CLB 4.54 0.51 4.57 0.52
2 Mô hình tổ chức CLB 4.34 0.68 4.25 0.65
3 Nội dung hoạt động CLB 4.12 0.76 4.18 0.74
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trường THCS Lê Lợi – Hà Đông – Hà Nội được 
đồng thuận cao qua quá trình phỏng vấn chuyên 
gia theo thang đo Likert và đạt mức 4.12 đến 
4.57 ở cả tính cần thiết và tính khả thi.

4. Kết luận

- Trên cơ sở lý luận và thực tiễn, nghiên cứu 
đã tiến hành khảo sát, đánh giá nhu cầu tập luyện 
TDTT ngoại khóa và các môn thể thao yêu thích 
của học sinh trường THCS Lê Lợi - Hà Đông - Hà 
Nội làm cơ sở để xây dựng mô hình CLB TDTT 
ngoại khóa cho học sinh Nhà trường.

- Mô hình CLB TDTT ngoại khóa cho học 
sinh trường THCS Lê Lợi - Hà Đông - Hà Nội là 
loại hình vận hành theo cơ chế xã hội hóa mang 
tính rèn luyện, vui chơi, giải trí của đông đảo học 
sinh, được xây dựng một cách khoa học và phù hợp 
với thực tiễn của Nhà trường . Ban chủ nhiệm CLB 
cần đảm bảo sự phối hợp chặt chẽ giữa các tiểu ban 
và các tổ chức xã hội, hội phụ huynh học sinh, phối 
hợp với các đơn vị chức năng và đoàn thể trong 
toàn trường để phát triển phong trào tập luyện 
TDTT, nâng cao năng lực thể chất cho học sinh.
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