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Kết quả nghiên cứu về Giáo dục thể chất và Thể thao trường học

1. Lời mở đầu

Hiện nay công tác quản lý vận động viên 
bóng đá trẻ Việt Nam gặp nhiều khó khăn, đòi 
hỏi phải có định hướng chiến lược trong việc tổ 
chức quản lý vận động viên và phải có những 
giải pháp, hình thức tổ chức, phương tiện dụng 
cụ, phương pháp huấn luyện khoa học cùng với 
chế độ chính sách đãi ngộ phù hợp để động viên 
khuyến khích vận động viên tích (VĐV) cực tập 
luyện nâng cao trình độ chuyên môn bổ sung 
kịp thời cho đội tuyển quốc gia làm nhiệm vụ 
thi đấu trong nước và quốc tế. Để thực hiện hiệu 
quả nhiệm vụ trên đòi hỏi Trung tâm Đào tạo 
Bóng đá trẻ Việt Nam phải có một hệ thống quản 
lý VĐV theo một quy trình chặt chẽ, với chương 
trình huấn luyện khoa học và có sự quản lý điều 

hành thống nhất để đào tạo vận động viên đạt 
thành tích cao nhất. Chỉ thị 36 - CT/TW của Ban 
Bí thư Trung ương Đảng đã khẳng định: “Mục 
tiêu cơ bản và lâu dài của công tác TDTT là 
hình thành hệ thống đào tạo vận động viên tài 
năng thể thao quốc gia... đào tạo được lực lượng 
vận động viên trẻ có khả năng nhanh chóng tiếp 
cận các thành tích thể thao của thế giới”. Trong 
những năm qua, dưới sự chỉ đạo trực tiếp của 
Liên đoàn Bóng đá Việt nam, Tổng cục TDTT, 
được sự quan tâm lãnh đạo của Bộ Văn hóa, 
Thể thao và Du lịch thành tích của Bóng đá Việt 
Nam đã có nhiều chuyển biến tốt đẹp. Lực lượng 
vận động viên bóng đá trẻ được quan tâm tuyển 
chọn, đào tạo ngày càng bài bản, khoa học vì 
vậy số lượng và chất lượng các vận động viên 
không ngừng được tăng lên. Tại các giải bóng 
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đá trẻ ( U19 - U21…) nhiều vận động viên đã thể 
hiện được trình độ điêu luyện của mình và được 
khán giả, người hâm mộ ghi nhận. Qua khảo sát 
thực tế cho thấy, việc quản lý sinh hoạt của vận 
động viên ở Trung tâm Đào tạo Bóng đá trẻ Việt 
Nam mặc dù đã đạt được những kết quả nhất 
định, Tuy nhiên vẫn còn nhiều tồn tại bất cập cần 
khắc phục như: Quy trình quản lý kế hoạch đào 
tạo VĐV  tại trung tâm tuy đã có sự cải tiến song 
đôi khi chưa được thường xuyên liên tục, sâu sát 
vì vậy ảnh hưởng một phần đến hiệu quả đào tạo 
VĐV tại trung tâm... để nâng cao hơn nữa trình 
độ của vận động viên bóng đá Trung tâm Đào 
tạo Bóng đá trẻ Việt Nam cần có giải pháp quản 
lý phù hợp có đủ cơ sở khoa học.

Xuất phát từ những lý do trên, tôi tiến hành: 
“Nghiên cứu ứng dụng  giải pháp nâng cao hiệu 
quả quản lý sinh hoạt của vận động viên ở Trung 
tâm Đào tạo Bóng đá trẻ Việt Nam”.

2. Phương pháp nghiên cứu 

Để giải quyết các mục tiêu nghiên cứu đề 
tài đã sử dụng các phương pháp: Phương pháp 
phân tích và tổng hợp tài liệu; Phương pháp 
phỏng vấn; Phương pháp quan sát sư phạm; 
Phương pháp điều tra xã hội học; Phương pháp 
thực nghiệm sư phạm; Phương pháp toán học 
thống kê.

3. Kết quả nghiên cứu

3.1. Đánh giá thực trạng việc tổ chức quản 
lý vận động viên ở Trung tâm Đào tạo Bóng đá 
trẻ Việt Nam

3.1.1. Thực trạng hệ thống mục tiêu quản lý 
chế độ sinh hoạt vận động viên tại Trung tâm 
Đào tạo Bóng đá trẻ Việt Nam

Hệ thống mục tiêu quản lý chế độ sinh hoạt 
vận động viên tại Trung tâm Đào tạo Bóng đá trẻ 
Việt Nam được xác định rất cụ thể chi tiết qua 03 
nội dung cơ bản. Có thể thấy nếu thực hiện tốt, 
triệt để  03 nội dung đã đề ra sẽ góp phần nâng cao 
hiệu quả quản lý sinh hoạt tại Trung tâm Đào tạo 
Bóng đá trẻ Việt Nam. 03 nội dung cơ bản đó là:

- Tổ chức quản lý quá trình sinh hoạt cho 
vận động viên một cách khoa học.

- Xây dựng cơ sở vật chất đảm bảo cho vận 
động viên tập luyện và nghỉ ngơi.

- Tổ chức và đảm bảo các điều kiện bồi dưỡng 
tài năng thể thao để có thể đưa lên tuyến trên. 

3.1.2. Thực trạng quy trình quản lý đào tạo 
VĐV tại Trung tâm Đào tạo Bóng đá trẻ Việt Nam 

Quy trình quản lý gồm các giai đoạn: Thông 
qua quyết định, tổ chức thực hiện, thu nhập và xử 
lý thông tin, kiểm tra, đánh giá, tổng kết. Công 
tác kiểm tra đôn đốc các bộ phận được thực hiện 
hàng ngày, tuần, tháng, quý. Cuối năm  đơn vị 
tổng kết đánh giá để rút kinh nghiệm đồng thời 
đề ra kế hoạch năm tới hiệu quả hơn. công tác 
kiểm tra, đánh giá được thể hiện qua đánh giá ý 
thức chấp hành của đội ngũ HLV, VĐV cũng như 
chỉ tiêu thành tích của các đội tuyển thể thao. 
Quy trình quản lý kế hoạch đào tạo VĐV  tại 
trung tâm bóng đá trẻ Việt nam rất bài bản, khoa 
học...tuy nhiên việc thực hiện quy trình chưa 
được thường xuyên liên tục, đôi khi lơ là không 
được kiểm tra, đánh giá chi tiết và đề ra cách 
khắc phục kịp thời, vì vậy ảnh hưởng không nhỏ 
đến hiệu quả đào tạo VĐV tại trung tâm.

3.1.3. Thực trạng đội ngũ cán bộ, HLV Trung 
tâm Đào tạo Bóng đá trẻ Việt nam

- Về cơ cấu tổ chức, Trung tâm Đào tạo 
Bóng đá trẻ Việt Nam có 04 phòng chức năng 
và 03 tổ trực thuộc, bao gồm: Phòng Tổ chức – 
Hành chính - Tổng hợp (trực thuộc là tổ bảo vệ 
và tổ tạp vụ), Phòng Đào tạo, Phòng Kế toán – 
Tài chính, Phòng Quản lý thiết bị .

- Về nhân sự, Trung tâm Đào tạo Bóng đá trẻ 
Việt Nam có 37 cán bộ - nhân viên với Ban giám 
đốc gồm 02 cán bộ (Giám đốc và Phó Giám đốc), 
trong đó: 08 cán bộ là Đảng viên sinh hoạt tại chi 
bộ Cơ quan Liên đoàn Bóng đá Việt Nam; 36 
cán bộ đang sinh hoạt tại Công đoàn Liên đoàn 
Bóng đá Việt Nam; 01 cán bộ là Tiến sỹ, 02 cán 
bộ là Thạc sỹ; 08 cán bộ trình độ Đại học; 03 cán 
bộ Cao đẳng; 06 cán bộ Trung cấp và 17 CNV đã 
tốt nghiệp PTTH.

Qua khảo sát thực trạng đội ngũ cán bộ, HLV 
Trung tâm Đào tạo Bóng đá trẻ Việt nam cho thấy, 
với lực lượng này Trung tâm hoàn toàn có thể 
hoàn thành được nhiệm vụ quản lý đào tạo vận 
động viên một cách tốt nhất nếu như mọi người 
đề có tinh thần trách nhiệm, tự giác, gương mẫu 
trong lĩnh vực công tác được phân công.
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3.1.4. Thực trạng cơ sở vật chất

Cơ sở vật chất của Trung tâm Đào tạo Bóng 
đá trẻ Việt Nam được hình thành bắt đầu từ năm 
2006 đến nay cùng với sự thành lập Trung tâm. 
Các cơ sở vật chất được xây dựng trên tổng diện 
tích xấp xỉ 7,2 ha dựa vào nguồn vốn ngân sách 
nhà nước và một phần vốn đối ứng của Liên đoàn 
Bóng đá Việt Nam (gồm có nguồn tài trợ, hỗ trợ 
từ các tổ chức bóng đá FIFA, UEFA, AFC, ...). 
Với hệ thống cơ sở vật chất hiện nay, Trung tâm 
Đào tạo Bóng đá trẻ Việt Nam có thể đáp ứng 
tốt công tác phục vụ các đội tuyển tập trung tập 
luyện làm nhiệm vụ Quốc gia và Quốc tế.

3.1.5. Thực trạng vấn đề sinh hoạt của vận 
động viên

3.1.5.1. Tình hình sinh hoạt của VĐV ở 
Trung tâm Đào tạo Bóng đá trẻ Việt Nam

Về mặt sinh hoạt của vận động viên trong 
Trung tâm Đào tạo Bóng đá trẻ Việt Nam luôn 
là vấn đề cấp thiết mà không chỉ riêng Ban huấn 
luyện trong Trung tâm mà cả Ban lãnh đạo Trung 
tâm cần phối hợp để có những hình thức, phương 
tiện, biện pháp quản lý một cách có khoa học để 
đảm bảo về giờ giấc, chỗ ăn, nghỉ, tập luyện cho 
vận động viên có được thành tích tốt nhất. 

3.1.5.2. Thực trạng việc sử dụng các phương 
tiện, biện pháp quản lý vận động viên (bảng 3.1).

Bảng 3.1. Thực trạng sử dụng các phương tiện, biện 
pháp quản lý vận động viên

Phương tiện, biện pháp  
quản lý VĐV

Mức độ sử dụng

Thường 
xuyên

Không 
thường 
xuyên

Không sử 
dụng

Quản lý vận động viên bằng 
Camera

x

Quản lý vận động viên bằng 
máy vi tính

x

Kiểm tra sinh hoạt hàng ngày x
Giáo dục ý thức tổ chức kỷ luật x
Có hình thức khen thưởng, kỷ 
luật thoả đáng

x

Tổ chức dạy văn hoá theo 
chương trình bổ túc cho VĐV

x

Phương tiện, biện pháp  
quản lý VĐV

Mức độ sử dụng

Thường 
xuyên

Không 
thường 
xuyên

Không sử 
dụng

Thực hiện công tác hướng 
nghiệp cho vận động viên như 
tổ chức các lớp Đại học tại chức, 
tổ chức học ngoại ngữ, vi tính....

x

Tổ chức các loại hình sinh hoạt 
tập thể nhằm giáo dục chính 
trị, tư tưởng, đạo đức, tăng tình 
đoàn kết nội bộ

x

Tổ chức câu lạc bộ vận động viên x
Thường xuyên liên hệ với gia đình x
Thường xuyên liên hệ với các tổ 
chức Đoàn, Đội

x

Qua bảng 3.1 cho thấy trong số 11 phương 
tiên, biện pháp quản lý vận động viên được 
Trung tâm bóng đá trẻ VN áp dụng có tới 06 
biện pháp thường xuyên được quan tâm là: Quản 
lý vận động viên bằng Camera; Quản lý vận động 
viên bằng máy vi tính; Kiểm tra sinh hoạt hàng ngày; 
Giáo dục ý thức tổ chức kỷ luật; Tổ chức dạy văn hoá 
theo chương trình bổ túc cho VĐV và Tổ chức các 
loại hình sinh hoạt tập thể nhằm giáo dục chính trị, 
tư tưởng, đạo đức, tăng tình đoàn kết nội bộ. Có 04 
biện pháp không thường xuyên được quan tâm 
là: Có hình thức khen thưởng, kỷ luật thoả đáng; 
Thực hiện công tác hướng nghiệp cho vận động viên 
như tổ chức các lớp Đại học tại chức, tổ chức học 
ngoại ngữ, vi tính; Thường xuyên liên hệ với gia 
đình; Thường xuyên liên hệ với các tổ chức Đoàn, 
Đội. Đặc biệt là có 01 biện pháp không được thực 
hiện ở Trung tâm là: Không có câu lạc bộ vận động 
viên trong Trung tâm.

3.1.5.3. Thực trạng việc sử dụng một số văn 
bản quy phạm và trang thiết bị phục vụ quản lý 
chế độ sinh hoạt VĐV bảng 3.2.

Từ kết quả tại bảng 3.2 cho thấy, trong số 
07 văn bản quy phạm và trang thiết bị phục vụ 
quản lý cần thiết được thống kê có tới 03 nội 
dung thống kê không có là: Bảng vàng danh dự; 
Các bảng tổng kết quý (Cá nhân, Tập thể); Bảng 
tổng kết năm (Cá nhân, Tập thể) điều này ảnh 
hưởng rất lớn tới hiệu quả quản lý sinh hoạt của 
vận động viên tại Trung tâm.

Bảng 3.2. Hiện trạng một số văn bản quy phạm và 
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trang thiết bị phục vụ quản lý

TT Trang thiết bị Có Không có Ghi chú
1 Máy vi tính x
2 Điện thoại x
3 Quản lý kế hoạch huấn luyện:

- Do Ban huấn luyện
- Do huấn luyện viên
- Do lãnh đạo sở, trung tâm

x

Không 
thường 
xuyên

4 Bảng vàng danh dự x
5 Hệ thống biểu mẫu thống 

kê chuyên môn
x

6 Các bảng tổng kết quý:
- Cá nhân
- Tập thể

x
x

7 Bảng tổng kết năm:
- Cá nhân
- Tập thể x

x
Chỉ có 

Ban huấn 
luyện

3.1.6.  Công tác quản lý con người, giáo dục 
đạo đức tư tưởng , tổ chức học văn hóa cho VĐV 

 Đặc điểm VĐV thể thao thành tích cao hiện 
nay có tính đặc thù như: Tuổi thọ thành tích không 
dài, gặp nhiều rủi ro trong tập luyện (chấn thương), 
áp lực về thành tích thể thao, cơ hội việc làm sau 
khi không còn khả năng phát triển thành tích; bên 
cạnh đó chế độ dinh dưỡng, chế độ đãi ngộ đối với 
VĐV xuất sắc chưa có cơ chế cụ thể, công tác giải 
quyết việc làm cho VĐV sau khi hết thành tích thi 
đấu chưa có hướng rõ nét .

3.2. Nghiên cứu lựa chọn và ứng dụng giải 
pháp nâng cao hiệu quả quản lý sinh hoạt của 
vận động viên ở Trung tâm Đào tạo Bóng đá 
trẻ Việt Nam

Để lựa chọn giải pháp nâng cao hiệu quả 
quản lý sinh hoạt của vận động viên ở Trung tâm 
Đào tạo Bóng đá trẻ Việt Nam, đề tài đã tham 
khảo các tài liệu có liên quan, dựa vào nguyên 
tắc và cơ sở xây dựng giải pháp, vào ý kiến của 
các chuyên gia, cán bộ quản lý, huấn luyện viên, 
vận động viên đang trực tiếp huấn luyện, tập 
luyện môn bóng đá. Đề tài đã tổng hợp được 22 
giải pháp nâng cao hiệu quả quản lý sinh hoạt 
của vận động viên ở Trung tâm Đào tạo Bóng đá 
trẻ Việt Nam. Và tiến hành phỏng vấn 30 cán bộ, 
huấn luyện viên, 200 vận động viên ở Trung tâm 
Đào tạo Bóng đá trẻ để lựa chọn giải pháp nâng 
cao hiệu quả quản lý sinh hoạt của vận động 

viên ở Trung tâm Đào tạo Bóng đá trẻ Việt Nam.

Từ kết quả phỏng vấn cho thấy: Những vấn 
đề cán bộ, huấn luyện viên và vận động viên 
quan tâm để nhằm nâng cao hiệu quả quản lý 
sinh hoạt của vận động viên ở Trung tâm Đào 
tạo Bóng đá trẻ Việt Nam đều có điểm chung 
giống nhau. Các đối tượng phỏng vấn đều khẳng 
định trong số 22 giải pháp đề tài nêu ra giải pháp 
nào cũng có vai trò quan trọng. Tuy nhiên có 06 
giải pháp số phiếu đạt từ 80% trở lên, và 16 giải 
pháp có số phiếu chiếm từ dưới 80%  đến 50%; 
đặc biệt không có phiếu trả lời dưới 50%. Căn 
cứ vào nguyên tắc lựa chọn giải pháp đã đề ra, 
để đảm bảo tính trung thực, khách quan đề tài 
chỉ chọn những giải pháp có số phiếu tán thành 
từ 80% trở lên. Kết quả lựa chọn giải pháp nâng 
cao hiệu quả quản lý sinh hoạt của vận động 
viên ở Trung tâm Đào tạo Bóng đá trẻ Việt Nam 
như sau, bảng 3.3.

Bảng 3.3. Kết quả lựa chọn giải pháp nâng cao hiệu quả 
quản lý sinh hoạt của vận động viên ở Trung tâm Đào 

tạo Bóng đá trẻ Việt Nam (n=30)

TT Nội dung Cần % K.cần %

1 Giáo dục chính trị tư tưởng 
và Không ngừng tuyên 
truyền về vai trò, ý nghĩa 
của việc tập luyện bóng đá.

26 86,6 4 13,3

2 Trang bị đầy đủ cơ sở vật 
chất, sân bãi, dụng cụ tập 
luyện.... phương tiện cho 
sinh hoạt.

25 83,3 5 16,6

3 Công tác tổ chức quản lý chế 
độ sinh hoạt vận động viên.

28 93,3 2 6,6

4 Giải pháp giáo dục toàn 
diện cho vận động viên.

28 93,3 2 6,6

5 Giải pháp về hành chính. 24 80 6 20

6 Thi đua khen thưởng và kỷ 
luật.

27 90 3 10

3.2.1. Kết quả triển khai giải pháp nâng cao 
hiệu quả quản lý sinh hoạt của vận động viên ở 
Trung tâm Đào tạo Bóng đá trẻ Việt Nam

Giải  pháp 1: Giáo dục chính trị tư tưởng 
và Không ngừng tuyên truyền về vai trò, ý nghĩa 
của việc tập luyện bóng đá.
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Qua 06 tháng ứng dụng giải pháp (từ tháng 
3/2020 đến 9/ 2020) chúng tôi đã tổ chức được 
12 buổi sinh hoạt tập thể Trung tâm (9 buổi cho 
vận động viên, 03 buổi cho cán bộ công nhân 
viên, huấn luyện viên) với chuyên đề về vai trò, 
ý nghĩa tác dụng của bóng đá chuyên nghiệp 
cũng như bóng đá phong trào đối với việc rèn 
luyện và nâng cao sức khỏe phục vụ học tập và 
lao động và xây dựng và bảo vệ tổ quốc. Tuyên 
truyền rộng rãi tấm gương rèn luyện thân thể của 
Chủ tịch Hồ Chí Minh, phát động toàn Trung 
tâm noi theo gương tập luyện TDTT của Người. 
Bên cạnh đó các hoạt động tuyên truyền còn 
được tiến hành dưới nhiều hình thức phong phú 
khác như: Thông qua các buổi tập, thi đấu giao 
hữu, các buổi  sinh hoạt cuối tuần, các bảng tin 
thể thao, các buổi sinh hoạt câu lạc bộ, các cuộc 
hội thảo và thi tìm hiểu về TDTT và bóng đá nói 
riêng… Kết quả cho thấy tỷ lệ vận động viên 
nghỉ tập giảm từ 3% - 5% xuống còn 1% - 2% 
và không khí tập luyện trong các buổi tập đã sôi 
động hơn trước nhiều.

Giải  pháp 2: Tạo điều kiện đảm bảo cơ sở 
vật chất, phương tiện cho sinh hoạt.

Về cơ sở vất chất, sân bãi, dụng cụ phục vụ 
tập luyện sau 06 tháng ứng dụng giải pháp đề tài 
lựa chọn, mặc dù không được đầu tư mau sắm 
thêm do những khó khăn về kinh tế và nhiều 
nguyên nhân khác, nhưng Trung tâm đã chủ 
động tổ chức các buổi làm vệ sinh sân bãi thật 
sạch, sửa chữa dụng cụ hư hỏng để phục vụ tập 
luyện... qua đó ý thức của huấn luyện viên, vận 
động viên đối với việc bảo vệ cơ sở vật chất, 
trang thiết bị tập luyện cũng tăng lên đáng kể, 
Vận động viên đã chủ động tập luyện với thái 
độ, ý thức trách nhiệm cao. 

Giải  pháp 3:  Công tác tổ chức quản lý chế 
độ sinh hoạt vận động viên.

Sau 06 tháng ứng dụng giải pháp đề tài lựa 
chọn, việc quản lý chế độ sinh hoạt vận động 
viên đã được Trung tâm đặc biệt chú trọng. Trung 
tâm đã thành lập các tổ kiểm tra thường xuyên 
1lần/ tuần, kiểm tra đột xuất việc thực hiện nội 
quy, quy chế, kế hoạch học tập, sinh hoạt của 

vận động viên. Kịp thời nhắc nhở các vận động 
viên vi phạm. Vì công tác kiểm tra được thường 
xuyên liên tục nên số vận động viên bị nhắc nhở, 
khiển trách rất ít, chỉ có 12 lượt trong 6 tháng 
ứng dụng giải pháp, không có vận động viên bị 
kỷ luật từ cảng cáo trở lên.

Giải pháp 4:  Giáo dục toàn diện cho vận 
động viên.

Sau 6 tháng thực nghiệm ứng dụng giải pháp 
đã thực hiện nghiêm túc việc dạy văn hóa theo 
chương trình bổ túc văn hóa cho vận động viên 
để các em đạt chuẩn kiến thức phổ thông trung 
học theo quy định. Tổ chức mời chuyên gia nói 
chuyện 02 buổi về công tác hướng nghiệp cho 
vận động viên, tổ chức học ngoại ngữ, vi tính 
theo kế hoạch của Trung tâm. Tổ chức 12 buổi 
sinh hoạt tập thể (02 buổi/1 tháng) nhằm giáo 
dục chính trị, tư  tưởng, đạo đức, tăng tình đoàn 
kết nội bộ. Tổ chức cho vận động viên thăm khu 
di tích đề Hùng ở Phú Thọ và thăm khu tưởng 
niệm hoàng đế Lê Đại Hành ở Hải Phòng để giáo 
dục cho vận động viên tinh thần uống nước nhớ 
nguồn, và truyền thống đánh giặc ngoại xâm của 
cha ông, các thế hệ tiền bối.

Giải pháp 5: Giải pháp về hành chính.

Sau 6 tháng thực nghiệm ( từ tháng 03/2020 
đến 09/2020) những hoạt động quản lý hành 
chính bằng văn bản có tính pháp quy đối với 
vận động viên được rà soát, chỉnh sửa bổ sung 
cho phù hợp với tình hình thực tế cũng như 
những biến động của xã hội, đặc biệt là nạn dịch 
Covid-19.  

Giải pháp 6 : Giải pháp Thi đua khen thưởng 
và kỷ luật: Sau 06 tháng ứng dụng giải pháp công 
tác thi đua, khen thưởng và kỷ luật được ban 
huấn luyện cũng như,Trung tâm Đào tạo Bóng 
đá trẻ Việt Nam đặc biệt quan tâm. Các giải 
thưởng cho cá nhân và đồng đội đạt thành tích 
cao trong tập luyện thi đấu luôn được thực hiện 
kịp thời. Trung tâm đã ban hành quyết định cấp 
giấy khen thưởng cho cá nhân có thành tích tốt 
trong học văn hóa, vận động viên có thành tích 
tốt trong tập luyện và thi đấu và sinh hoạt hàng 
ngày kịp thời.
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3.2.2. Hiệu quả ứng dụng giải pháp nâng 
cao hiệu quả quản lý sinh hoạt của vận động 
viên ở Trung tâm Đào tạo Bóng đá trẻ Việt Nam

Sau 06 tháng (từ tháng 3/2020 đến 09/ 2020) 
ứng dụng 06 giải pháp đã lựa chọn hiệu quả quản 
lý sinh hoạt của vận động viên ở Trung tâm Đào 
tạo Bóng đá trẻ Việt Nam đã thu được những kết 
quả đáng ghi nhận. Để thấy rõ được kết quả ấy 
đề tài đã kiểm chứng thông qua các tiêu chí sau( 
bảng 3.4):

Bảng 3.4. Kết quả ứng dụng bước đầu nhằm nâng cao 
hiệu quả công tác quản lý chế độ sinh hoạt VĐV Trung 

tâm Đào tạo Bóng đá trẻ Việt Nam(n=66)

TT Chỉ tiêu

Năm 2020

Trước 
thực 

nghiệm

Tỷ lệ % Sau thực 
nghiệm

Tỷ lệ %

1
Số VĐV được 
khen thưởng

7 10,60 18 27,27

2
Số VĐV bị kỷ 
luật
- Khiển trách
- Cảnh cáo
- Đuổi

5
3
2

7,57
4,54
3,03

2
1
0

3,03
1,51

0

4. Kết luận

1. Kết quả nghiên cứu đề tài đã đánh giá 
được thực trạng việc tổ chức quản lý sinh hoạt 
của vận động viên ở Trung tâm Đào tạo Bóng đá 
trẻ Việt Nam và đã lựa chọn được 06 giải pháp 
nâng cao hiệu quả quản lý sinh hoạt của vận 
động viên ở Trung tâm Đào tạo Bóng đá trẻ Việt 
Nam là: Giáo dục chính trị tư tưởng và Không 
ngừng tuyên truyền về vai trò, ý nghĩa của việc 
tập luyện bóng đá; Trang bị đầy đủ cơ sở vật 
chất, sân bãi, dụng cụ tập luyện phương tiện cho 
sinh hoạt; Công tác tổ chức quản lý chế độ sinh 
hoạt vận động viên; Giải pháp giáo dục toàn diện 
cho vận động viên; Giải pháp về hành chính; Thi 
đua khen thưởng và kỷ luật.

2. Quá trình ứng dụng 06 giải pháp đã đề 
xuất bước đầu thu được những kết quả tốt, công 
tác quản lý sinh hoạt của vận động viên đã được 
quan tâm, chú trọng. Sau 06 tháng ứng dụng 06 
giải pháp số vận động viên bóng đá đang tập 
luyện tại Trung tâm được khen thưởng từ tỷ lệ 
10,60%, tăng lên 27,27%; Số VĐV bị khiển 
trách từ 7,57% giảm xuống còn 3,03%; Số VĐV 
bị cảnh cáo từ 4,54% giảm xuống còn 1,51%; Số 
VĐV bị đuổi từ  3,03% giảm xuống còn 0,00%.
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