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Truwong Pai hoc Sw pham Thé duc Thé thao Ha Néi

1. Pit van dé

Truong Pai hoc Su pham Thé duc thé
thao (TDTT) Ha Nai 1a don vi su nghiép cong
1ap tu cht mot phan kinh phi chi thudng xuyén
(nh6m III), mtrc hoc phi cua Truong dang dugc
thyc hién theo mtc tran quy dinh ctia Nghi dinh
97/2023/ND-CP  (Nghi dinh 97) ngay
31/12/2023 sira doi bd sung mot sd didu cua
nghi dinh s 81/2021/ND-CP (Nghi dinh 81)
ngdy 27/8/2021 cia chinh phii quy dinh vé co
ché thu, quan 1y hoc phi déi véi co so gido duc
thudc hé théng gido duc qudc dan va chinh sach
mién, giam hoc phi, hd tro chi phi hoc tap; gia
dich vu trong linh vyc gido duc, dao tao. Tuy
vdy, nganh giao duc thé chit (GDTC) cua
Truong Pai hoc Su pham TDTT Ha Noéi la
nganh dao tao gido vién do vay hoc phi thu
duoc chii yéu tir ngan sach nha nude cap bu hoc
phi su pham cho nhimng sinh vién dang ki
hudéng theo nghi dinh 116/2020/ND-CP (Nghi
dinh 116) ngay 25/9/2020 quy dinh vé chinh
sach hd trg tién déng hoc phi, chi phi sinh hoat
dbi voi sinh vién su pham, mot s6 it sinh vién
khong dang ky huong ché d6 theo Nghi dinh
116 thi thuc hién ndp tién hoc phi theo muc
tran quy dinh tai Nghi dinh 97. Nha truong
chua thyc hién xay dung muc gia dich vy dao
tao cua nganh GDTC.

2. Pinh hwéng phat trién GDTC caa
Truwong Pai hoc Sw pham TDTT Ha Noi
trong béi canh hién nay

Gido duc thé chat dong vai trd quan trong
trong viéc phat trién toan dién con ngudi, ning

cao sirc khoe va kha ning lao dong cua thé hé
tré. Trong bdi canh hoi nhap qubc té va sy thay
d6i ctia nén kinh té xa hoi, dinh huéng phat
trién GDTC tai Viét Nam trong thoi gian toi
can chu trong vao cac khia canh chién luoc sau:

* Cap nhat chinh sach va khung phap Iy

Can hoan thién cac quy dinh phéap ly dé
dam bao GDTC duoc thuc hién théng nhét va
hiéu qua trén toan qudc. Chinh phii can ban
hanh cac chinh sach uu tién, hd tro tai chinh
cho cac chuong trinh GDTC, dic biét & cac
vung khé khan. Viéc ap dung cac tiéu chudn
qudc té vao thiét ké chuwong trinh va danh gia
két qua ciing can duoc xem xét dé nang cao
chit luong va kha nang hoi nhap.

* Poi méi chuwong trinh giang day

Chuong trinh GDTC can duoc thiét ké
linh hoat va da dang, phii hop v6i nhu cau va
dic diém cia timg nhém hoc sinh. Ngoai cac
moén thé thao truyén thong, can dua vao chuong
trinh cac ndi dung méi nhu yoga, thé duc thim
my, hodc cdc mon van dong nhe nhang phu hop
voi hoc sinh ¢6 thé trang yéu. Viéc tich hop cac
cong nghé hién dai nhu thyc té a0 (VR) hoac
cac ing dung di dong hd trg thé chét co thé
giup tao htimg tht va hiéu qua trong hoc tap.

* Phat trién doi ngii nhan lyc

Ngudn nhan luc chat lugng cao 1a yéu to
then chdt dé nang cao chét lwong GDTC. Pinh
hudng trong thoi gian téi can tap trung vao viéc
bdi dudng va ning cao niang luc cho gido vién
thong qua cic khoa dao tao chuyén sau, hoi
thao khoa hoc, va trao ddi quéc té. Chinh sach

TAP CHI KHOA HOC GIAO DUC THE CHAT VA THE THAO TRUONG HQC - SO 01/2025 1



Ly luan Gi4o duc thé chit va Thé thao truong hoc

thu hat nhan tai trong linh vuc nay ciing can
duogc chu trong, dam bao dji ngili gidng vién co
di trinh d6 va tim huyét.

* Dau tw co sé vt chat

Ha tang va thiét bi phuc vu GDTC hién
tai & nhiéu noi con han ché, dac biét & khu vuc
nong thon va vung sau vung xa. Trong thoi gian
t6i, viec dau tu xay dung cac san choi, nha thi
d4u va cung cép trang thiét bi hién dai can duoc
vu tién. Dé t6i wu hoa ngudn luc, cac truong
hoc ¢o thé hop tic véi cac t6 chirc cong dong
hodc doanh nghi¢p trong viéc xay dung va su
dung co s6 vat chat chung.

* Nédng cao nhdn thirc va khuyén khich
phong trao thé duc thé thao

Ngoai chwong trinh hoc chinh thirc, can
déy manh céc hoat dong thé thao ngoai khoa dé
tao moi trudng van dong lanh manh va khuyén
khich hoc sinh tham gia. Céc chién dich truyén
thong nham nang cao nhan thirc vé tam quan
trong ctia TDTT trong viéc bao vé sirc khoe can
duoc trién khai manh mé& trén cac phuong tién
truyén thong dai chung.

* Hoi nhdp quoc té va hop tac nghién ciru

Viée hop tac véi cac t6 chirc GDTC qubc
té s& giup Viét Nam tiép can dugc cac mo hinh
va phuong phap tién tién. Can khuyén khich
cac truong hoc, dac bi¢t 1a cac truong dai hoc,
tham gia vao cac du an nghién ctu qubc té
nham tim ra giai phap phu hop cho GDTC tai
Viét Nam.

* Hur6ng t6i s bén viing

Gi4o duc thé chét can dugc phat trién mot
cach bén ving, gan két chit ché véi cac muc
tidu phat trién kinh té - xa hoi ciia dat nudc. Cac
hoat dong thé chat cin duoc 16ng ghép véi
nhitng myc tiéu bao vé moi trudng, nhu to chirc
cac giai chay by, dap xe vi moi truong, gop
phan xdy dung 16i song lanh manh va ¥ thic
cong dong.

Dinh huéng phat trién GDTC ciia Truong
trong thoi gian téi can két hop chat ché giita
chién luoc qudc gia va hanh dong cu thé ¢ timg
dia phuong, tir 46 khong chi gbp phan tao dung
mot thé hé tré Viét Nam khoe manh, nang dong

va sang tao ma con tao 1ap duoc doi ngii giang
vién, gi4o vién c6 chuyén mon, k¥ thuat tét.

3. Phwong hwéng xay dung gié dich vu
dao tao nganh GDTC & Trwong Pai hoc Sw
pham TDTT Ha Néi trong thai gian téi

Khi Nha truong thuc hién tu chu kinh phi
chi thuong xuyén va viéc xac dinh gia dich vu
dao tao anh huong truc tiép dén kha ning ton
tai cua Nha truong thi viéc xac dinh gia dich vu
dao tao 1a vo clng can thiét. Trong thuc té, do
tac dong cua cac yéu tb kinh té, xd hoi cho nén
cac chi phi ciu thanh gia dich vy dao tao s&
thay d6i va anh huong truc tiép dén qua trinh
hoat dong ctia Nha truong. Do do viéc xac dinh
phuong hudng x@y dung gié dich vu dao tao dai
hoc néi chung va nganh GDTC noi riéng cua
nha truong la vo cung quan trong.

* T6 chirc khdo sdt, phdn tich, danh gid
xde dinh nhu cdu thay déi gia dich vu ddo tao
nganh GDTC ¢ Trurong

Viéc t6 chtic khao sat, phan tich va danh
gi4 nhu cau thay ddi gia dich vu dao tao nganh
GDTC noi riéng la mot budc quan trong nham
dam bao mac gia phu hop véi thuc té va dap
g yéu cau caa ngudi hoc. Qua trinh nay bao
gom cac budc co ban nhu thu thap dir liéu,
phan tich nhu cau cua thi truong va danh gia
kha nang tai chinh cua sinh vién.

Khao sat va thu thap dir liéu: Pau tién,
can tién hanh khao sit dbi véi cic nhom dbi
tuong chinh bao gom sinh vién dé hiéu rd hon
vé nhu cau va kha nang chi tra. CAc yéu t6 can
duoc khao sat bao gom chi phi thuc té, muc do
hai 1ong vé chit luong dao tao va nhiing ky
vong Vé co s& Vat chét, chat luong giang day,
va céc dich vu hd tro. Tiép dén 1a doi ngii can
bo quan ly, giang vién, vién chirc hanh chinh dé
xéac dinh nhu cau vé thu nhap va cac diéu kien
lam viéc.

Phan tich va dénh gia nhu cau thay doi:
Dua trén dit liéu thu thap duoc, can phan tich
cac xu hudng trong nhu cau tuyén sinh, thi hiéu
nganh hoc, va kha nang canh tranh véi cac
truong khac. Nganh GDTC c6 dac thu riéng véi
y8u CAu cao Vé co s Vit chat nhu phong tap,
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san tap thé duc, thi dau va dung cu chuyén
dung, vi vay viéc dinh gia dich vu phai phan
anh dung chi phi du tu va van hanh.

Panh gia kha nang tai chinh va sy cong
béng: bac biét, can xem xét kha nang chi tra
ctia sinh vién va gia dinh dé dam bao muc gia
khong tao ganh ning tai chinh, dong thoi duy
tri duoc tinh cong bang va tinh canh tranh cua
nganh. Két qua danh gia s& giup truong diéu
chinh mérc gid hop 1y hon, vira dam bao chit
luong ddo tao vira dap ung kha ning tiép can
cta nguoi hoc.

Quy trinh khao sat va danh gia can thyc
hién dinh ky dé phi hop véi sy bién dong cua
thi truong va cac thay doi trong chinh sach giao
duc, dam bao su bén viing va hiéu qua trong
quan ly tai chinh cta nha truong.

* T6 chirc boi diedng néing cao trinh dg
chuyén mén cu:a nguon nhan lyc

Pinh huéng t6 chic boi dudng nang cao
trinh d6 chuy&n mén ciia ngudn nhan luc dong
vai tro quan trong trong viéc xay dung gia dich
vu ddo tao nganh GDTC hop ly. Bé dam bao
chit luong dao tao, nha trudng can tap trung
dau tu vao viéc phét trién doi ngii giang vién va
can bo quan ly, ddng thoi can ddi vai chi phi
dao tao dé gia dich vy phan anh dung gia tri
mang lai.

Tap trung nang cao nang luc chuyén
mon: Nganh GDTC doi hoi dgi ngii giang vién
khéng chi gioi vé chuy&n mén ma con phai cap
nhat nhitng phuong phéap giang day va nghién
cttu méi nhat. Cac chuong trinh boi dudng can
bao gom kién thuc chuyén sau vé khoa hoc thé
thao, ing dung céng nghé trong giang day, va
Ky nang phét trién gido an hién dai. Piéu nay
giup nang cao hiéu qua giang day, tao gia tri gia
tang trong dao tao.

HG tro co hoi hoc tap va nghién cau: Nha
truong can khuyén khich giang vién tham gia
cac khoa hoc nang cao, hoi thao quéc té, hoic
hop tac nghién ctiu véi c4c to chirc uy tin. Diéu
nay khong chi cai thién trinh do ma con giup
xay dung danh tiéng cho nganh hoc, tao dong

luc dé sinh vién va xa hoi chap nhan mac gia
dich vu tuong xurng.

Téi wu hoa chi phi bdi dudng: Trong bdi
canh ngan sach han ché, can 4p dung céc bién
phép nhu lién két Vi cac trudong dai hoc trong
va ngoai nudc, tan dung cac khoa hoc truc
tuyén, va tim kiém tai tro tir cac t6 chuc dé
giam ap luc chi phi. Viéc quan ly hiéu qua
nguon luc s& gitp can ddi gitra chi phi boi
dudng va muc gia dich vu dao tao.

Cudi cing, viéc nang cao trinh do ngudn
nhan luc khdng chi gilp cai thién chat lugng
dao tao ma con tao diéu kién dé xay dung muc
gia dich vu hop Iy, hai hda véi nhu cau va kha
ning tai chinh cta ngudi hoc, gop phan phét
trién bén viing nganh GDTC.

* Ung dung khoa hoc céng nghé, thanh
tzeu cuge cach mang cong nghé

binh huéng Gtng dung khoa hoc cong
nghé va cac thanh teu cua cuéc cach mang
cdng nghiép 4.0 1a yéu té then chét trong viec
xay dung mtc gia dich vu dao tao nganh
GDTC. Viéc ap dung cbng nghé khong chi
nang cao hiéu qua dao tao ma con tdi wu hoa
chi phi, tir d6 gitip can bang giita chat luong va
kha nang chi tra ciia nguoi hoc.

Ung dung cdng nghé trong giang day va
hoc tap: Cong nghé hién dai nhu tri tué nhan
tao (Al), thyc té a0 (VR), va thuc té ting cuong
(AR) c6 thé duoc tich hop vao cac mén hoc dé
mo6 phong céc bai tap, ky thuat thé thao hoic
xay dung cac tinh hubng thuc té trong qua trinh
giang day. Céac thiét bi thong minh va phan
mém quan Iy hoc tap (LMS) ciing gitp ting
cuong su tuong tac va danh gia chinh xac nang
luc sinh vién, qua d6 giam bét nhu cau st dung
cac phuong phap truyén thng tiéu tén nhiéu
nguon lyc.

Tang hiéu qua quan ly va giam chi phi
van hanh: Cong nghé s hoa trong quan 1y dao
tao, nhu hé thong quan ly tai nguyén (ERP) va
tw dong héa quy trinh hanh chinh, gitp tiét
kiém thoi gian va chi phi, ddng thoi tang cuong
kha nang giam sat chét lugng. Nhiing thanh tyu
nay tao diéu kién dé giam bot ap luc tai chinh
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ma nha truong phai ganh, tir d6 xay dung muic
gia dich vu hgp 1y hon.

Phat trién cac khda hoc truc tuyén va
hybrid: Trong béi canh hoi nhap va phét trién,
céc khéa hoc truc tuyén hoic két hop (hybrid)
khéng chi mé rong co hdi tiép can giao duc ma
con giam chi phi lién quan dén co sé vat chét
va td chirc. Cac trudng dai hoc c6 thé ap dung
hinh thirc nay dé giam tai cho cac lop hoc
truyén thdng ma van ¢am bao chat lugng.

Nho viéc ung dung céng nghé va céc
thanh tyu cach mang cdng nghiép, nganh
GDTC khong chi néng cao tinh canh tranh ma
con tao ra muc gia dich vu dao tao phan anh
dung gia tri cung cap, dong thoi dap tmg duoc
nhu cau ngay cang da dang caa xa hoi.

* Tang cwong cac nguon luc ngoai hoc
phi

Viéc nay khong chi gidp giam bét ganh
nang tai chinh cho sinh vién va gia dinh ma con
tao diéu kién dé nang cao chat luong dao tao
ma khong lam tang mrc hoc phi.

Tang cuong tai tro va hd tro tir cac to
chire: Céc truong dai hoc can xay dung chién
luoc hop tac véi cac doanh nghiép, t6 chuc thé
thao, va cac quy hd tro gido duc nham thu hit
tai trg. Nhitng khoan tai tro nay c6 thé duoc sir
dung dé dau tu vao co sé vat chat, trang thiét bi
giang day, hoic to chuc cac hoat dong nghién
ctru va dao tao, qua d6 giam ap luc chi phi truc
tiép 1én gia dich vu.

Phat trién cac ngudn thu tir hoat dong
dich vu: Céc truong c6 thé khai thac tiém ning
tir c4c dich vu nhu t chirc sy kién thé thao, cho
thué co so vat chat, hoac cung cap cac khoa hoc
ngan han danh cho ddi twgng ngoai sinh vién
chinh quy. Nhitng nguén thu nay khdng chi
tang thém ngudn lyc tai chinh ma con cung ¢
thuwong hiéu va sy két néi véi cong dong.

Huy dong ngudn luc xa hoi héa: Viéc kéu
goi su tham gia cua cong ddng, cuu sinh vién va
cac nha hao tam ciing dong vai tro quan trong.
Céc quy khuyén hoc va hoc bong x& hoi cd thé
duoc xay dung dé hd tro tai chinh cho sinh vién,
dac biét la cac em c6 hoan canh khoé khan.

Tang cuong hop tac qudc té: Hop tac véi
c4c to chic gido duc québc té, nhan hd trg ky
thuat va tai chinh tir cdc chuong trinh phat trién
gi4o duc toan cau ciing 13 mét dinh hudéng quan
trong. Piéu ndy khong chi gitip da dang hoa
ngudn luc ma con nang cao chat lugng giang
day thdng qua viéc hoc hoi kinh nghiém qudc té.

Ting cudng cac ngudn luc ngodi hoc phi
s€ giup nganh GDTC noi riéng va gido duc dai
hoc n6i chung duy tri muc gia hop 1y, dam bao
tiép can binh dang cho nguoi hoc, dong thoi
nang cao chit lwong va su bén viing trong hoat
dong dao tao.

* Xay dung ké hogch dai han vé dau nr
co s6 VGt chat

Dinh huéng xay dung ké hoach dai han
vé dau tu co s vat chat dong vai tro thiét yéu
trong viéc thiét lap gia dich vu dao tao nganh
GDTC ndi riéng va gido duc dai hoc noi chung.
Dau tu bai ban va c6 chién lugc khdng chi nang
cao chat luong dao tao ma con tdi wu hoa ngudn
luc tai chinh, dam bao su can dbi giira chi phi
va muc gia dich vu.

Lap ké hoach dau tu c6 16 trinh rd rang:
Viéc xay dung ké hoach dai han can dua trén viéc
danh gia thuc trang co s& vat chét hién tai, xac
dinh nhu cau phét trién, va uu tién cac hang muc
quan trong nhu san bai thé thao, phong tap da
nang, thiét bi hd trg giang day hién dai. Lo trinh
ndy gitp nha truong tranh Iang phi nguon luc va
t6i da hoa hiéu qua sir dung co so Vat chat.

Pong bo hoéa dau tu véi dinh huéng phat
trién nganh hoc: Ké hoach dau tu can gan lién
véi muc tiéu dai han cua nganh GDTC, dam
bao co s& vat chat khdng chi dap tng yéu cau
hién tai ma con du linh hoat dé thich ang voéi
cac thay ddi trong twong lai. Piéu nay gitp dam
bao chit lwong dao tao lubn & muc cao ma
khéng can phai lién tuc diéu chinh gia dich vu.

Tan dung nguodn luc x& hoi hda: Ngoai
ngudn ngan sach nha nude, cc truong can day
manh huy dong cac ngudn lec xa hoi hoa dé
chia sé chi phi dau tu. Hop tac véi cac doanh
nghiép hoic to chuc thé thao khdng chi gidp
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giam ap luc tai chinh ma con tao co hoi hoc tap
thuc té cho sinh vién,

Kiém soat va duy tri co sé vat chat: Ké
hoach dai han can tinh dén ca chi phi bao tri va
nang cip co s& vat chat. Dau tu ban dau hiéu
qua di kém véi chién lugc bao dudng sé gilp
giam cac chi phi phat sinh, tir 46 gitr gia dich vu
dao tao & muc hop ly.

4. Két luan

Viéc xac dinh gia dich vu dao tao thay vi
chi stir dung khai niém hoc phi 1a mét xu hudng

TAI LIEU THAM KHAO

nhdam minh bach hda va téi wu hoa qua trinh
quan ly tai chinh, ddc biét trong bdi canh céac
trudng dai hoc & Viét Nam chuyén sang md
hinh tu chu tai chinh la v cung quan trong va
can thiét. Vi vdy, viéc xac dinh gia dich vu dao
tao dai hoc nganh GDTC tai truong Pai hoc Su
pham TDTT Ha Noi s& gop phan nang cao chat
lugng dich vu gido duc dai hoc nganh GDTC
cua truong va 1a co s dé cip co tham quyén
quyét dinh mirc thu hoc phi nganh khi thuc hién
tu chu tai chinh.
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