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Két qua nghién ciru vé Gido duc thé chit va Thé thao truong hoc

LUA CHON, UNG DUNG CAC GIAI PHAP NANG CAO HIEU
QUA QUAN LY VAN PONG VIEN CO VUA O SO VAN HOA VA
THE THAO HA NOI

CHOOSING AND APPLYING SOLUTIONS TO ENHANCE THE EFFECTIVENESS OF
CHESS ATHLETE MANAGEMENT AT HANOI DEPARTMENT OF CULTURE AND SPORTS

PGS.TS. Bui Quang Hdi, Huynh Hoa Minh Nhét
Trwong Dai hoc Sw pham TDTT Ha Néi
Tom tat: Bang cac phuong phuong phap nghién ctru thuong quy trong thé duc thé thao, két
qua nghién ctru da lya chon duoc 06 giai phap nang cao hiéu qua quan ly van déng vién Co Vua
& Trung tdm Huan luyén va Thi ddu TDTT Ha Noi. Sau 12 thang ung dung 06 giai phap sb van
déng vién Co vua dang tap luyén tai Trung tdm duoc khen thudng tu ty 1€ 75%, tang 1én 100%;
sb bi khién trach tir 12,5% giam xudng con 2,5%:; sb bi canh céo tir 5% giam xuéng con 1,25%:
sb bi dudi tir 2,5% giam xudng con 0,00%.
Tir khéa: Giai phap; Van dong vién; Trung tdam Huan luyén va Thi dau; Bo mon Co Ha Noi
Abstract: Through routine research methods in sports science, the research results have
identified 6 solutions to enhance the effectiveness of chess athlete management at the Hanoi
Training and Competition Center for Physical Education and Sports. After 12 months of
implementing these 6 solutions, the number of chess athletes training at the center who received
commendations increased from 75% to 100%. The number of athletes receiving reprimands
decreased from 12.5% to 2.5%, and the number receiving warnings decreased from 5% to
1.25%, the number of evicted people decreased from 2.5% to 0.00%.
Keywords: Solutions, Athletes, Training and Competition Center, Chess Discipline, Hanoi.
1. PAT VAN PE
Hién nay cdng tac quan ly van dong vién Co vua tré Viét Nam con nhiéu bat cap, doi hoi phai
c¢6 dinh hudng chién lugc trong viéc to chirc quan Iy van dong vién va nhiing giai phéap, phuong
phéap huan luyén khoa hoc cing véi ché do chinh sach dai ngd phi hop dé khuyén khich van
dong vién tich cuc tap luyén nang cao trinh d6. Trong nhirmg nam qua, dugc Sy quan tam ctia So
Vin hoa va Thé thao Ha Noi thanh tich caa Co vua Ha Noi di c6 nhiéu chuyén bién tt dep. Luc
luong van dong vién Co vua tré ciia Ha Noi da khong ngirng nang cao sb lugng va chét lugng.
Tai cac giai Co vua tré qudc gia va qudc té 2 nim gan day nhiéu van dong vién Co vua tré Ha
Noi da gianh dugc nhiéu thanh tich xuét sic trén déu truong Chau A va Thé gioi. Tuy nhién, dé
nang cao hon nira trinh d6 ciia van dong vién Co vua Trung tam Huan luyén va Thi dau TDTT
Ha Noi, S& Van hoa va Thé Thao Ha Noi can c6 giai phap quan ly quan van dong vién phi hop
va ¢6 du co sé khoa hoc.
Xuét phét tir nhitng ly do trén, van dé: “Lia chon, #ng dung cac gigi phap nang cao hiéu qud
quan Iy van dgng vién Co Vua ¢ S Van héa va Thé thao Ha Ngi ” duoc tién hanh nghién cuu.

2. KET QUA NGHIEN CUU

2.1 Lwa chon giai phap nang cao hiéu
qua quan ly van dong vién Co vua & Bo
mon Co Trung tdm Huén luyén va Thi dau
TDTT Ha Ngi

Pé lya chon giai phap nang cao hiéu qua
quan ly van dong vién ¢ Bo mén Co& thuoc

Trung tdm Huan luyén va Thi Pau TDTT Ha
Noi, dé tai da xay dung co so Iy luan, thyc tién
va cac nguyén tic lya chon va ung dung giai
phap, sau d6 dé tai di tong hop dwoc 22 giai
phap, qua trinh phong van 80 cén b, huén
luyén vién va 200 van déng vién Co vua da va
dang tap luyén Co vua tai Trung tdm Huin
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luyén va Thi ddu TDTT Ha Noi, Trung tdm  Trung tdim Hoa Lu Tp H) Chi Minh, két qua

Huan luyén va Thi dau TDTT Biac Giang;
Bang 1. Két qua phéng van can bg, huin luyén vién dé lwa chon giai phap nang cao
hiéu qua quan ly van dong vién Co vua ¢ Trung tam Huén luyén
va Thi dau TDTT Ha Néi (n=80)

trinh bay tai bang 1 dén bang 2.

TT Ni dung can | % K.can %
1 | Trung tAm can quan tdm hon nitamén Covua | 60 75 20 25
2 | Giao duc chinh tri tu twéng va Khong ngung
tuyén truyén vé vai tro, y nghia cta viéc tap | 72 90 8 10
luyén Co vua ]

3 | Trang bi Aday dP co s vat chat, phong tap, 76 95 4 5
dung cu tap Iuya;n.q

4 Ca! to h? thong t6 chuc va quan ly céng tac 40 50 40 50
huan luyén

5 CaA! tien [1(_)1 dung, \chuong trinh, phuong phap 50 62,5 30 375
huan luyén cho phu hqp.,

6 | Tang cudng do6i ngii huan luyén vién Covua | 48 60 32 40

7 Hua}n luyén vién can nhiét tinh trong huan 50 62,5 30 375
luyén ‘

8 | Huan luyén vién can nang cao nang luc thi 48 60 32 40
pham

9 | Huan luyén vién can ton trong van dong vién | 54 67,5 26 32,5

10 | Can gi6i thiéu kién thirc vé HLTT 40 50 40 50
11 | Giai phép veé hanh chinh. 68 85 12 15

12 | Huan Iuye;rj V|enAtao can tao ra khong khi thi 50 62,5 30 375

dua trong tap luyén

13 HAuan Juy¢r1_ vien biét ¢6 vii, khich 1€ déng vién 54 675 2 325

van dong vién i v

14 T}luorl}g xuyén va dinh ky kiém tra thé luc cua 40 50 40 50

van dong vién

15 | Huan luyén vién dwa ra chi tiéu phan dau cho

timg VDV va toan doi 52 65 28 35

16 | - Giai phég gido duc toan dién cho VDV. 76 95 4 5

17 Cf)ng tz’_if: to chtrc quan ly ché do sinh hoat van 79 90 8 10

dong vién. 7 -

18 | Tang cuong t6 chuc cac giai dau cap nha

truong, thuong xuyén tham gia thi dau cac giai | 72 90 8 10
thé thao bén ngoai.

19 | C6 ché do chinh sach thoa dang dbi voi can

bo, gido vien TDTT 50 635 30 37.5

20 | C6 ché d6 wu tién vai sinh vién hoc tét mon

GDTC o 48 60 32 40

21 GAI?O vién \du'a‘ ra ’Chl tiéu phan dau cho tung 40 50 40 50

noi dung va toan Ip hoc.

22 | Thi dua khen thuéng va ky luat. 72 90 8 10
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Bing 2. Két qua phéng van van ddng vién dé lwya chen gidi phap nang cao higu qua
quan ly van dong vién ¢ Trung tdm dao tao Co vua tré Viét Nam (n=200)

TT Ndi dung Cian | % K.can %
1 | Trung thm can quan tdm hon nita mén Co Vua | 112 56 88 44
2 | Gido duyc chinh tri tu twéng va Khdng ngung
tuyén truyén vé vai trd, y nghia cta viéc tap | 180 90 20 10
luyén Co vua

3 | Trang bi Aday dAu co sO vat chat, phong tap, 190 95 10 5
dung cu tap luyén.

4 Ca: to h? thong t6 chuc va quan ly cong tac 100 50 15 50
huan luyén

5 Ca! tien ?Ql dung, \chuong trinh, phwong phap 140 20 60 30
huan luyén cho phu hop.

6 | Tang cuong d6i ngii huan luyén vién Covua | 130 | 65 70 35

7 Hu;im luyén vién can nhiét tinh trong huan 120 60 80 40
luyén

8 | Huan luyén vién can nang cao nang luc thi 100 50 100 50
pham

9 | Huan luyén vién can ton trong van dong vién | 130 65 70 35

10 | Can gidi thiéu kién thic vé HLTT 100 | 50 100 50
11 | Giai phép vé hanh chinh. 160 80 40 40
12 | Huan IuyerAl V|enAtao can tao ra khong khi thi 120 50 80 40

dua trong tap luyén

13 HAuan Aluy¢n_ ylen biét co vii, khich 1€ dong vién 135 675 65 325

van dong vién

14 T}lum}g xu_yAen va dinh ky kiém tra thé luc ctua 100 50 100 50

van déng vién

15 | Huan luyén vién dua ra chi tiéu phan du cho

timg VDV va toan doi 118 59 92 41

16 | Giai phap gido duc toan dién cho VBV. 190 95 10 5
17 C?ng t?f: t6 churc quan ly ché do sinh hoat van 170 g5 30 15

dong vién.

18 | Tang cuong to chuc céc giai diu cip nha

truong, thuong xuyén tham gia thi ddu cac giai | 140 70 60 30
thé thao bén ngoai.

19 | C6 ché do chinh sach thoa dang doi véi can

bo, giao vien TDTT 130 65 70 3

20 | C6 ché do uu tién véi sinh vién hoc tét mon

GDTC 114 57 86 43

21 Gflo vién ‘dua‘ ra ’Chl tiéu phan dau cho ting 100 50 100 50

noi dung va toan Ip hoc.

22 | Thi dua khen thudng va Ky luat. 180 90 20 10

Tir bang 1 va 2 cho thay, c6 06 giai phap sé
phiéu dat tir 80% tro 1én, va 16 giai phap co sb
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nguyén tic lya chon giai phap da dé ra, dé tai
chi chon nhiing giai phép cd s6 phiéu tan
thanh tr 80% tro I&n. Két qua da lya chon
dugc 06 giai phap nang cao hiéu qua quan ly
van dong vién & Trung tdm Huan luyén va Thi
diu TDTT Ha Noi nhu sau:

1. Giao duc chinh tri tu tuong va Khong
ngung tuy@n truyén vé vai tro, y nghia cua viéc
tap luyén Co vua.

2. Trang bi day du co sé vat chat, phong
tap, dung cu tap luyén....

3. Cong tac t6 chic quan Iy van dong vién.

4. Giai phap gido duc toan dién cho van
déng vién.

5. Giai phap vé hanh chinh.

6. Thi dua khen thuong va Ky luat.

Sau khi lya chon dugc 06 giai phap, dé tai
xay dung muc dich, ndi dung va hinh thic to
chirc thyc hién; xay dung noi dung chuong
trinh hoat dong cu thé. va trién khai ung dung
vao thuc té.

2.2. Ung dung giai phap nang cao hiéu
qua quan ly VDV Co vua ¢ B mbén Co
Trung tdm Huén luyén va Thi dau TDTT
Ha Noi

6 giai phap da Iya chon duogc ung dung vao
thuc té trong 12 thang (tir thang 8/2021 dén
8/2022). Két qua nhu sau:

Gidi phap 1: Giao duc chinh tri s fuwong
va khdng nging tuyén truyén vé vai tro, y
nghia cua viéc tdp luyén Co vua: P td chic
dugc 12 budi sinh hoat tap thé Trung tam (9
budi cho van dong vién, 03 huan luyén vién va
phu huynh) véi chuyén d& vé vai trd, y nghia
tac dung cua Co vua chuyén nghiép. Bén canh
d6 cac hoat dong tuyén truyén con duoc tién
hanh dudi nhiéu hinh thac phong pha khac
nhu: Thong qua cac budi tap, thi diu giao hitu,
cac budi sinh hoat cudi tuan, cac bang tin thé
thao trén nhom Zalo, Facebook, cac budi sinh
hoat cau lac bo, cac cudc hdi thao va thi tim
hiéu vé TDTT va Co vua néi riéng... Két qua
cho thay ty 18 van dong vién xin nghi tap luyén
giam tir 3% - 5% xudng con 1%-2% va khong

khi tap luyén trong cac budi tap da so6i dong
hon truéc nhiéu.

Gidi phap 2: Tao diéu kién dam bdo co so
vt chat, phong tdp, dung cu tdp luyén: Vé co
s& Vvat chat, phong tap, dung cu phuc vu tap
luyén, mac du khong duoc dau tu mua sim
thém do nhimg kho6 khin veé kinh té nhung Bo
mon C& da chu dong td chic cac budi lam vé
sinh phong tap, stra chita dung cu hu hong dé
phuc vu tap luyén... qua d6 y thirc cua HLV,
VDV dbi véi viéc bao vé co s vat chat, trang
thiét bi tap luyén ciing ting 1én dang ké, VBV
da chu déng tap luyén véi thai do, y thirc trach
nhiém cao.

Gidi phap 3: Cong tac té chirc quan ly ché
dé sinh hogt vdn doéng vién: Viéc quan ly
VDV da dugc B6 mdn Co thuoc Trung tam
Huén luyén va Thi dau TDTT Ha Noi dac biét
chd trong. B6 mon da thanh 14p céc to kiém tra
thuong xuyén 11an/ tuan, kiém tra dot xuét
viéc thuc hién noi quy, quy ché, ké hoach hoc
tap, sinh hoat ciia VDV. Vi cong tac kiém tra
dugce thuong xuyén lién tuc nén sé6 VDV bi
nhic nho, khién trach rat it, chi co 8 luot trong
12 thang ung dung giai phap, khong c6 VBV
bi ky luat tir canh céo tré 1€n.

Giai phap 4: Gido duc toan dién cho vdn
déng Pa thuc hién viéc day thém Tiéng Anh
theo chuong trinh Tiéng Anh trong Co vua ciia
Lién Poan Co vua Thé gisi (FIDE) cho VBV
dé cac em dat chuan kién thuc vé Tiéng Anh
khi tham gia cac giai dau quéc té. T chuc moi
cac chuyén gia néi chuyén 01 budi/thang vé
cong tac hudng nghiép cho VBV. Té chic hoc
vi tinh, sir dung cac phan mém ung dung riéng
danh cho viéc tap luyén Co vua nhu:
ChessBase, Fritz, Tornelo, Lichess,
Chesscom... theo ké hoach cia B mon. Td
chac 12 budi sinh hoat tap thé (01 budi/l
thang) nham giéo duc chinh tri, tr tuong, dao
dtre, tang tinh doan két noi bo.

Giai phap 5: Gidi phap vé hanh chinh:
Nhiing hoat dong quan Iy hanh chinh bang van
ban c6 tinh phap quy dbi voi VBV duoc ra
soat, chinh sira bd sung cho phu hop vai tinh
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hinh thyc té ciing nhu nhitng bién dong cua xa
hoi, dac biét la trong giai doan dich bénh
Covid-19 hét strc phic tap. Viéc quan ly cing
nhéc theo thoi gian c6 mit tai bd mon da duoc
thay ddi cho phd hop véi tinh hinh thuc té.
Céc ting dung day Co Vua, tap luyén va thi
d4u Co Vua truc tuyén da duoc tng dung triét

dé dé nang cao chit lwong huan luyén va thich
ung vai tinh hinh dich bénh Covid 19.

Gidi phap 6 : Gidi phdp Thi dua khen thuong
va ky lugt: Céc giai thuong cho cé nhén va
ddng ddi dat thanh tich cao trong tap luyén thi
déu ludn duogc thuc hién kip thoi. Két qua thuc
té trinh bay trén bang 3.

Bang 3. Két qua wng dung bude dau hiéu qua quan ly VDV tai B mon Co
thudc Trung tdm Huin luyén va Thi ddu TDTT Ha Nai

TT Chi tiéu Nam 2021
Trwéc thuc Ty 1€ % Sau thuc Ty 1€ %
1 nghiém nghiém
S6 VDV dugc khen 60 75 80 100
2 thuong
3 S6 VDV bi ky luat
- Khién trach 10 12,5 2 2,5
- Canh cao 4 5 1 1,25
] - Buoi 2 2,5 0 0 i
3. KET LUAN 2. Qua trinh tng dung 06 giai phap da dé

1. Pé tai da lya chon duoc 06 giai phap
nang cao hiéu qua quan ly VBV Co vua ¢ So
VH va TT Ha Noi la: Giao duc chinh tri tu
tudng va khong ngirng tuyén truyén vé vai tro,
y nghia cua viéc tap luyén Co vua; Trang bi
day du co s vat chat, phong tap, dung cu tap
luyén; Cong tac t6 chic quan Iy ché do sinh
hoat VDV, Giai phap gido duc toan dién cho
VDV Giai phap vé hanh chinh; Thi dua khen
thuong va Ky luat.

TAI LIEU THAM KHAO

Xuit buéc dau thu duoc nhiing két qua tét,
cbng tac quan ly VBV da duoc quan tam, chd
trong. Sau 12 thang tng dung 06 giai phéap s6
VDV Co vua dang tap luyén tai B6 mon Co
thuoc Trung tdm Huén luyén va Thi ¢au TDTT
Ha Noi duogc khen thuong tu ty 1€ 75%, ting
Ien 100%; S6 VDV bi khién trach tir 12,5%
giam xudng con 2,5%; S6 VDV bi canh céo tir
5% giam xudng con 1,25%; S6 VDV bi dudi
tir 2,5% giam xubng con 0,00%.

1. Pham Pinh Bdm - Dang Dinh Minh (1998), Gido trinh qudn Iy Thé duc thé thao, NXB Ha

NOI.

2. BUi Quang Hai (2015), Tuyén chon VDV thé thao - NXB TDTT, Ha Noi.
3. Philin. V.P (1996), Ly ludn va phiong phdp thé thao tré, Dich: Nguyén Quang Hung, NXB TDTT,

Ha Noi.

4. Lam Quang Thanh (1998), Nghién citu hé thong qudn Iy dao tao vdn déng vién. NXB

TDTT, Ha Noi.

5. Nguyén Birc Vin (2006), Phirong phdp thong ké trong thé duc thé thao, NXB TDTT, Ha

NoI.

Nguén bai béo: Huynh Hoa Minh Nhat (2022), Bai bao trich tir dé tai: “Lwa chon, ing dung
cac gidi phap nang cao hiéu qua quan Iy vdn dng vién Co Vua ¢ Sé Vin héa va Thé thao Ha

Noi”.

Ngay nhan bai: 17/8/2023; Ngay danh gia: 20/8/2023; Ngay duyét dang: 04/9/2023.
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